TVARUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) ATASKAITA

Toliau pateikiama bendrovés 2024 m. tvarumo (socialinés atsakomybés) yra AB , Detonas” 2024 m.
Vadovybés ataskaitos dalis.

AB ,,Detonas” teikia saugias sprogdinimo paslaugas, gamina ir parduoda sprogmenis civilinéms reikméms.
Bendrové, turédama vizijg tapti modernia ir tvaria sprogdinimo paslaugy ir sprogmeny gamybos bendrove
visame Baltijos regione, atsakingai jsipareigoja kurti darnig ateitj. Remdamasi pripaZintais aplinkosaugos,
socialiniais ir valdymo principais, bendrové, vystydama veiklg ir priimdama sprendimus, siekia, kad teikiamos
paslaugos bity saugios, tvarios ir atitikty auksciausius uzsakovy likescius.

Materialumo principas. Rengdama Sig darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaity, bendrové vadovavosi
»,materialumo” principu — didZiausig démesj ataskaitoje skyré pagrindinéms socialinés atsakomybés sritims,
kurios AB ,, Detonas” yra svarbiausios bendrovés daromy poveikiy arba suinteresuoty Saliy ltkesciy aspektais.

AB ,,Detonas” darnumo politika patvirtinta AB ,Detonas” direktoriaus 2021 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. K1-
069. Darnumo politika, tai dokumentas, kuris nustato socialiai atsakingos veiklos prioritetus ir kryptis bei
apibrézia principus, kuriais bendrové, atsizvelgusi j savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos ir
suinteresuotyjy Saliy ldkescius, vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémis, dirba veiklos strategijoje
numatytomis kryptimis ir jgyvendina strateginius tikslus.

Bendrové savo veiklg grindZia pasaulinémis darnaus vystymosi ir tvarumo praktikomis, socialinés
atsakomybeés gairémis, Jungtiniy Tauty inicijuotais ,Pasaulinio susitarimo” principais, Darnaus vystymosi
tikslais, vadovaujasi Bendrovéje jdiegtomis vadybos sistemomis pagal tarptautiniy standarty 1SO9001
(kokybés vadybos), ISO 14001 (aplinkos apsaugos vadybos) ir ISO 45001 (darbuotojy sveikatos ir saugos
vadybos) reikalavimus.

AB , Detonas” Darnumo politikoje yra jtvirtintas jsipareigojimas laikytis deSimties Pasaulinio susitarimo
principy, kurie skatina Bendrove veikti atsakingai.

Bendrové savo veikla siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.
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Darnumo politikos tikslas — kurti atsakingo ir darnaus verslo praktika Bendrovéje. Darnumo politika yra
integruojama j AB ,Detonas” planavimo ir sprendimy priémimo procesg, taikomg visiems bendrovés
darbuotojams ir suinteresuotosioms Salims.

AB ,,Detonas” Darnumo politikoje apibrézta, kad suinteresuotosios Salys —tai dél bendrovés veiklos tiesiogine
ir netiesiogine jtaka patiriantys subjektai, kuriems bendrové daro arba gali daryti aplinkosauginj, socialinj arba
ekonominj poveikj ar jtaka, o jy daromas poveikis gali arba daro jtakg bendrovés veiklai. Suinteresuotas $alis
nustatéme atsizvelgdami j jy reikSminguma bendrovés veiklai arba bendrovés veikla joms daroma poveikj.
Pagal svarba ir poveikio kryptj iSskiriamos keturios svarbiausios bendrovés suinteresuoty 3aliy grupés:

1) savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (LR Susisiekimo ministerija) —iSorés suinteresuota 3alis,
daranti tiesioginj poveikj bendroveés veiklai ir valdymui, priimdama sprendimus, susijusius su bendrovés
veikla;

2) darbuotojai (jskaitant darbuotojy profesines sgjungas) —vidaus suinteresuota 3alis, kurios profesionalumas
ir kompetencija yra vieni svarbiausiy elementy sékmingai bendrovés veiklai uztikrinti;

3) klientai (uZsakovai), tiekéjai ir rangovai — iSorés suinteresuota 3alis, tiesiogiai dalyvaujanti bendrovés
veikloje bei prisidedanti prie jos veiklos testinumo, projekty jgyvendinimo, kartu suinteresuota bendrovés
jsipareigojimy tos Salies atzvilgiu vykdymu bei partnerystés palaikymu;



4) visuomené — iSorés suinteresuota Salis, kuri yra suinteresuota bendrovés veiklos rezultatais, kuriama
pridétine verte ekonomikai ir vietos bendruomenéms bei daromu poveikiu aplinkai.

Kiekvienai iS§ Siy Saliy bendrové turi tam tikry jsipareigojimy, todél atitinkamai

pasirenkami ir

bendradarbiavimo su konkrecia Salimi principai bei jy jtraukimo j bendrovés veiklag modelis.

Visos suinteresuotos Salys yra identifikuojamos per jy tiesioginj rysj su bendrove ir jos veikla.

Suinteresuotos

Suinteresuoty grupiy jtraukimo modelis

Salys Bendroveés jsipareigojimai suinteresuotai Suinteresuoty grupiy jtraukimo,
saliai bendradarbiavimo principai
Savininko teises | v~ jgyvendinti savininko teises ir pareigas dalyvavimas formuojant lukescius,
ir pareigas igyvendinandios institucijos bendrovei veiklos kryptis bendrovei;
jigyvendinanti suformuotus lukescéius; susitikimy organizavimas
institucija v’ uztikrinti teisingg ir laiku teikiama aktualiems klausimams aptarti;
informacijg apie bendrovés veiklg, finansiniy ir nefinansiniy duomeny
rezultatus ir kitg informacijg, biting teikimas;
sprendimams priimti; griztamojo rysio formavimas.

v’ siekti verslo plétros, pridétinés vertés
kirimo ir grazos valstybei didinimo,
laiku priimant sprendimus ir
igyvendinant atitinkamas priemones.

Darbuotojai v’ uztikrinti vienodas darbo salygas visiems darbuotojy iniciatyvy
darbuotojas; jgyvendinimas;

v uztikrinti konkurencinga atlygj, didinant;j vidinés komunikacijos tobulinimas,
darbuotojy motyvacijg ir lojaluma informacijos teikimas;
bendrovei; konstruktyvus bendravimas su

v skatinti darbuotojy kompetencijy profesinémis sgjungomis;
ugdyma; personalo politikos ir atlygio

v sukurti darbo aplinka, sudaranéig sistemos tobulinimas.
sglygas kurti ir jgyvendinti idéjas.

Klientai v' bendrovés pagrindinés veiklos abiem Salims tinkamy ir naudingy
(uzsakovai), vykdymas, atsizvelgiant j klienty susitarimy ir veiksmy derinimas;
tiekéjai ir poreikius; pirkimy vykdymas, uztikrinant
rangovai v kurti ir palaikyti profesionalumu grijstg konkurencijg ir skaidruma;
partneryste; dalyvavimas informaciniuose

v uztikrinti skaidrig veiklg, pirkimus; renginiuose, parodose.

v uztikrinti nesaliska sprendimy
priémima.

Visuomeneé v kurti pridétine verte visuomenei ir patirties, gerosios praktikos
ekonomikos konkurencingumui; dalijimasis;

v laikytis teisés akty nuostaty; dialogo karimas ir informacijos

v’ teikti aktualig informacijg; vieSinimas;

v’ veikti socialiai atsakingai, saugant vietos bendruomenés informavimas
visuomeneés ir vietos bendruomenés vykdant veiklg, interesy derinimas;
teises bei interesus. skaidrumo ir socialinés

atsakomybeés nuostaty laikymasis.

Pagrindiniai isStkiai ir poveikio kryptys. AB ,Detonas”, siekdama vykdyti kryptingg veiklg, uZtikrinancig
bendrovés plétrg ir prisidedancia prie visuomenés pazangos, gerovés kirimo, ne tik identifikuoja pagrindines
poveikj. Sritys, kuriose susiduriama su pagrindiniais i$Stkiais, yra: aplinkos apsauga, darbuotojy sritis ir veikla
rinkoje.



Pagrindiniai Aplinkos apsauga Darbuotojy sritis Atsakomybé rinkoje

poveikiai ir
jy valdymas

Pagrindiniai |v~ neigiamo poveikio aplinkai |v~ saugios veiklos v" korupcijos apraisky
iSStkiai sumaZinimas; uztikrinimas; uzkardymas;
v’ racionalaus iStekliy v/ imogaus teisiy v veiklos
naudojimo uztikrinimas. apsaugos uztikrinimas / suderinamumas su
nediskriminavimas; suinteresuoty Saliy
v' Zemo darbuotojy kaitos interesais;
rodiklio iSsaugojimas; v tarptautiniy sankcijy
v' darbuotojy jsitraukimo jgyvendinimo
ir pasitenkinimo kontrolé.
didinimas.
Poveikio v"aktyviy priemoniy v" bendrovéje taikomy v teisés akty nuostaty
kryptys bendrovés veikloje, praktiky ir politikos laikymasis;
rizikoms uztikrinant racionaly perZitros ir tobulinimas | v informacijos
(isstkiams) iStekliy naudojimg, (personalo, darby vieSinimas, skaidrumo
mazinti jgyvendinimas ir aplinka saugos, atlygio ir kita); didinimas;
tausojanciy priemoniy v' reagavimasj v' etiSkas i$ saZiningas
taikymas; darbuotojy poreikius ir bendravimas su
v" daromo poveikio aplinkai darbuotojy iniciatyvy suinteresuotomis
stebésena ir priemoniy, jgyvendinimas. Salimis.
nukreipty j poveikio
aplinkai masto mazinimg,
taikymas.

Suprantame, kad darnus vystymasis yra ilgalaikis pasaulio raidos kelias, kuris grindZiamas esminiais aspektais:
ekonominiu, socialiniu Zmonijos vystymusi bei aplinkosauginiu. Jtraukdami socialinius ir aplinkos apsaugos
klausimus j santykius su suinteresuotomis Salimis, siekiame ne tik patys prisidéti prie darnios visuomenés
kirimo ir aplinkos iSsaugojimo ateinancioms kartoms, bet skatiname prisidéti ir kitus. Suinteresuotyjy saliy
dalyvavimas yra svarbus, siekiant, kad AB ,Detonas” veikla bty vystoma atsakingai ir darniai, todél
vykdydami savo veiklg stengiamés atsizvelgti j suinteresuotyjy Saliy interesus ir priimti tokius sprendimus,
kurie geriausiai atliepty jy lukescius.

Tvari, atsakinga veikla yra esminé prielaida bendrovés misijos ir strateginiy tiksly jgyvendinimui, kuriamos
ilgalaikés vertés klientams ir akcininkui didéjimui. Tvari bendroveés veikla yra tokia veikla, kurig vykdydama
bendrové orientuojasi ne j trumpalaikius tikslus, bet siekia ilgalaikiy tvariy rezultaty, atsakingai vertindama
savo daromg poveikj aplinkai, visiems klientams ir partneriams, darbuotojams, visuomenei, taupydama
gamtos isteklius ir gerbdama visy bendrovés veiklomis suinteresuoty Saliy teisétus interesus.

Bendrové darnig veikla jgyvendina keturiose srityse, tai aplinkosauga, Zmogaus teisés ir santykiai su
darbuotojais, santykiai su visuomene (bendruomene) ir vykdydama veiklg rinkoje.

Aplinkosauga

Bendrové prioritetg teikia aplinkg tausojancioms technologijoms ir nuolat ieSko ekonomiskai pagrjsty
sprendimy ir alternatyvy, padedanciy uztikrinti maZiausig neigiamg poveikj aplinkai bei vadovaujasi 1SO
14001 (aplinkos apsaugos vadybos) reikalavimais.

ISO 14001 - aplinkos apsaugos vadyba. Jsipareigojimas saugoti aplinka. 1ISO 14001 pateikiamos gairés
bendrovei, siekiant aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinimo ir uZtikrinant aplinkos apsaugos politikos
jsipareigojimus.

Standartas nurodo reikalavimus, kaip aktyviai siekti uzsibrézty rezultaty:

v’ nustatyti ir suprasti aplinkos apsaugos aspektus ir jy poveikj;

v’ suprasti, kaip valdyti reikdmingus aspektus, jdiegti reikiamas prieZilros priemones ir nustatyti aiskius
tikslus, siekiant aplinkos apsaugos veiksmingumo;

v" sukurti aplinkos apsaugos politika ir tikslus;



v" valdyti jsipareigojimus suinteresuotosioms 3alims bei teisiniy reikalavimy atitiktj;
v nuolat gerinti vadybos sistema, siekiant aplinkos apsaugos veiksmingumo.

Sis standartas padeda bendrovei:

v" sukurti ir valdyti aplinkos apsaugos vadybos sistema, kuri lankséiai pritaikoma prie konkrediy bendrovés
poreikiy ir lakesciy;

v" sukurti aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinimo ir veiksmingos stebésenos priemone;

v’ uztikrinti tar$os mazinimg;

v’ gerinti i$tekliy valdyma, jskaitant energijos suvartojima ir kasty ekonomijg;

v’ uztikrinti tikslesne atitiktj teisiniams reikalavimams.

Bendrovéje jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema leidZia stebéti ir kontroliuoti bendrovés veiklos
poveikj aplinkai Siuo metu ir ateityje, mazina atlieky ir uztersStumo galimybe, kuria patikimumg ir pasitikéjima
bendrove, plecia galimybes paieskai partneriy ir potencialiy klienty, didina bendrovés konkurencingumg ir
ugdo darbuotojus aplinkos apsaugos srityje.

Aplinkos apsaugos vadybos sistema uztikrina, kad bendrovés aplinkos apsaugos veiksmingumas bus didesnis,
nei numato teisés aktai. | aplinkos apsaugos veiklg yra jtraukiami visi bendrovés darbuotojai, todél
aplinkosauga tapo svarbi kiekvienam jmonés darbuotojui siekiant nustatyty tiksly.

Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama

Uztikrinti aplinkosaugos Nulinis reikSmingy (1-os 0 0 0 0
vadybos sistemos tinkama kategorijos) neatitikciy
funkcionavima ir priezitirg skaicius, vnt.

Bendrové, atsizvelgdama j tai, kad jos vykdoma veikla gali daryti poveikj aplinkai keliant oro tarsg dél
sprogdinimo metu cheminiy medziagy iSsiskyrimo j atmosferg, priima sprendimus, kad neigiamo poveikio
aplinkai baty iSvengta arba jis bdty minimaliai neigiamas. Bendrové diegia pazangias technologijas —
gaminami ir sprogdinimo darbams naudojami emulsiniai sprogmenys.

Veiksminga darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistema skatina saugig ir sveikg darbo aplinkg, sudarant
sglygas identifikuoti ir kontroliuoti darbuotojy saugg ir sveikatg bei didinti bendrg darbo nasuma.

ISO 45001 sertifikavimas prisideda prie sveikesnés ir saugesnés darbo aplinkos, parodo pasitikéjimg savo
organizacija, sumaZina prastovos rizikg dél nelaimingy atsitikimy darbo vietoje, uztikrina jstatymy ir kity
teisés akty laikymasi, sumaZina baudZiamojo persekiojimo ir baudy tikimybe, skatina darbuotojy jsitraukima
j saugia darbo aplinka, padidina suinteresuotyjy 3aliy pasitikéjima tarptautiniu lygiu. Sertifikato privalumai
klientams - pagerinta kokybé ir paslaugos, sukurtas pasitikéjimas, patikimumas ir patvirtinimas klientams,
kurie aktyviai domisi darbo aplinkos veiksmingumu, kad jie dirba su organizacija, kuri skatina saugig ir sveika
darbo aplinka.

ISO 14001 reikalauja, kad aplinkos apsaugos politikoje bty jsipareigojimas laikytis ne tik aplinkosaugos teisés
akty, bet ir laisvanoriskas prisiimty reikalavimy, susijusiy su aplinkosaugos aspektais, laikymasis. Bendrove
identifikuoja visus veiklos, produkto ir paslaugy aspektus, kuriuos ji gali valdyti ir tuos, kuriems ji gali daryti
jtaka per klientus, tiekéjus, rangovus ir pan. Bendroveé uztikrina, kad visi asmenys, dirbantys bendrovéje ar
jos vardu, turi atitinkamg kompetencijg, kad uZtikrinty reikSmingy aplinkos apsaugos aspekty tinkama
valdyma. Tai matosi, kai vykdomi griovimo darbai, statybinés atliekos risiuojamos tam, kad atskirti atliekas
tinkamas perdirbimui ir antriniam jy panaudojimui (Ziediné ekonomika). Aplinkos apsaugos vadybos sistemos
tikslas — skatinti aplinkos apsaugg ir tarSos prevencijg atsizvelgiant j socialinius ir ekonominius poreikius.

Bendrovéje atsakingai ir racionaliai naudojami materialiniai, energetiniai ir gamtiniai iStekliai, siekiant
prisidéti prie emisijy bei atlieky susidarymo mazinimo vykdant veikla.

Sprogmeny gamyba. Amonio nitrato emulsijos, tarpinio produkto skystiems emulsiniams sprogmenims,
gamybos technologinis procesas beatliekinis. Viena pagrindiniy emulsijos gamybos Zaliavy yra skiedZiama
vandeniu iki reikiamos koncentracijos. Po Zaliavos iSkrovimo, atliekamas autocisternos ir iSkrovimo vamzdyno



plovimas vandeniu, siekiant pasalinti vamzdyne likusius Zaliavos likucius. Plovimui naudotas vanduo yra
grazinamas j gamybg ir toliau panaudojamas pakartotinai naujos partijos Zaliavos skiedimui. Jprastai, plovimo
procesui sunaudojama apie 1-1,5 m? vandens. Sio vandens kiekio beveik uztenka atskiesti pagrindine zaliava.
Trikstamas vandens kiekis kompensuojamas iS gamyklos teritorijoje esancio vandens greZinio. Amonio
nitrato emulsijos gamybai pasitelkti aplinkg tausojantys technologiniai sprendimai, kurie leidzia ne tik
maksimaliai panaudoti gamybos Zaliavas, bet ir gamybos metu susidariusias ,atliekas”, taip uztikrinant
racionaly gamtiniy istekliy sunaudojimg. AB , Detonas” tikslas ir politika visuomet buvo nukreipta j tarSos
kiekio aplinkoje mazinimg, siekiant bati modernia ir tvaria sprogdinimo paslaugy ir sprogmeny gamybos
bendrove Baltijos regione.

Bendrovei jsisavinus skysty sprogmeny gamybos technologijg ir pradéjus gaminti emulsinj sprogmenj
,Detonit”, buvo sumazZinti sprogmens ,Dinamonas ROS“ gamybos kiekiai. Sprogmens ,Dinamonas ROS“
gamyba reikalavo nemazai plastikiniy priemoniy, todél Sio sprogmens gamybos sumazinimas turéjo teigiama
jtaka naudojamo plastiko kiekio mazinimui: Zymiai sumazéjo polipropileniniy ir polietileniniy maisy ir
plastikiniy dirZeliy sunaudojimas.

Poveikio aplinkai mazZinimas. Didéjantis bendrovés gaminamy sprogmeny kiekis, atitinkamai augantis ir
suvartojamos energijos kiekis bei svyruojancios elektros energijos kainos, skatino bendrove jvertinti energijos
vartojima ir priemoniy, technologijy, tausojanciy aplinkg ir gamtinius isteklius, diegima. AB ,, Detonas” atliko
energijos vartojimo auditg ir vadovaujantis jame pateiktomis rekomendacijomis, suplanavo jrengti 150 kW
saulés elektrine, kuri bendrovei leis naudoti pagaminama elektros energija jos pacios vidiniams poreikiams ir
leis Zenkliai sumazinti tradicinés energijos suvartojima.

Siekiant tvarumo tiksly, pagal pasirasyta sutartj su
Inovacijy agentlra pagal paZangos priemonés
projekta ,Skatinti jmones pereiti link neutralios
klimatui ekonomikos” veiklos ,,Skatinti
atsinaujinanciy  energijos  istekliy  diegima
pramonés jmonése” 2024 m. pastatyta 150 kW
galingumo saulés elektriné. Sis projektas prisidés
prie atsinaujinanéiy energijos isStekliy dalies
didinimo galutiniame energijos suvartojime, tuo
paciu padidins atsinaujinanciy energijos istekliy
didesnj naudojimg pramonés sektoriuje. Taip bus
Svelninamas Lietuvos poveikis klimato kaitai,
sprendziama oro tarSos, efektyvaus iStekliy
naudojimo problema ir maZzinama priklausomybé
nuo energijos importo.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSsmeé | reikSmeé | reikSmeé | reikSmeé

CO: emisijos maZinimas — 76,0 tony per metus - - - 76,0*
bendrovés Pakruojo padalinyje sumazinta CO: emisija
saulés elektrinés jsirengimas

*Metinis tikslas bus perskaifiuotas proporcingai laikui, nuo saulés elektrinés pridavimo datos.

Bendrovés gamybiniuose procesuose pradéjus naudoti saulés energijg bus sumaZinta CO2 emisija. Sis
projektas didina bendrovés verte tiek finansine, tiek ekonomiskumo ir tvarumo prasme.

Bendrovés administraciniuose pastatuose atliktas apSvietimo jrangos modernizavimas LED technologijomis
sglygoja 0,00264 GWh/metus elektros energijos taupyma.

Bendrovés darbuotojai suprasdami Ziedinés ekonomikos principus, ir jais vadovaudamiesi, prisideda
tausojant gamtos iSteklius, atsakingiau vartoja ir maZina aplinkos tar$g atliekomis. Esminis Ziedinés



ekonomikos principas — iSvengti atlieky susidarymo ir kuo ilgiau iSlaikyti daiktus bei Zaliavas vartojimo bei
gamybos rate. Siuolaikinés technologijos suteikia vis daugiau galimybiy panaudoti atliekas, jas perdirbti, bet,
kad Ziediné ekonomika jsitvirtinty, svarbu kiekvieno misy kasdienis elgesys ir pastangos — atsakingas
vartojimas ir atlieky rasiavimas, todél bendrové, jsigydama gamybos priemones ir daiktus, didelj démesj skiria
jy galiojimo terminui, kokybei, kad daiktg galimg bity kuo ilgiau naudoti, kad galimas bdty jy rdsiavimas.
Bendrovés atliekamas atlieky rasiavimas yra vienas iS Ziedinés ekonomikos elementy, prisidedant prie
gamtos iStekliy apsaugos. Popieriaus, plastiko, stiklo atskyrimas nuo kity atlieky, perdirbti tinkamy atlieky
iSmetimas j specialius joms skirtus konteinerius, elektronikos ir dideliy gabarity atlieky Salinimas specialiose
aikstelése. Bendrovés veikloje susidariusios atliekos risiuojamos, iSskiriant antrines Zaliavas, pavojingas
atliekas bei yra apskaitomos sistemoje GPAIS, prieS priduodant sutvarkymui specializuotiems atlieky
tvarkytojams. Bendrové planuoja, kad tokiu budu j sgvartyng pateks maziau atlieky, o visos surasiuotos
atliekos bus perdirbtos. Bendrovés tikslas — nei vienos nesurasiuotos atliekos, susidariusios bendrovés
veikloje.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktine faktiné | siekiama
reikSsmé | reikSmé | reikSmé | reikSmé

Laikytis gamybos atlieky Nulinis reik§mingy atlieky 0 0 0 0
saugojimo ir tvarkymo saugojimo ir tvarkymo
reikalavimy pazeidimy skaicius, vnt.

Darbuotojai supranta ir laikosi bendrovéje deklaruojamos gamtos iStekliy tausojimo politikos, kuri skatina
racionaly energijos, vandens, popieriaus naudojima. Darbuotojai skatinami iSjungti el. prietaisus iS elektros
tinklo, kai jie nenaudojami, iSeidami i$ kabineto iSjungti elektros apSvietima, atsisakyti plastikiniy vienkartiniy
indy, atsakingai naudoti popieriy, spausdinti dokumentus tik bitinu atveju ir tekstg spausdinti abiejose lapo
pusése.

Vienas iS prioritetiniy tiksly bendrovés vidaus procesuose — popieriniy dokumenty atsisakymas - pasiektas.
2024 m. bendrovéje jdiegta dokumenty valdymo sistema ,Kontora“ - intuityvi, sparti ir lanksti tinklalapio
principu veikianti informaciné sistema. Ji skirta automatizuoti, pagreitinti ir supaprastinti dokumenty
valdymo veiklos procesus bendrovéje. Sistemos nauda bendrovei: gerokai sumazéja veiklos rizika (neatsakyta
j kreipimasi, nesureaguota laiku j aukstesnés institucijos rastg ir t.t.), didéja veiklos efektyvumas ir spartéja
uzduodiy atlikimas; mazéja popieriaus bei biuro jrangos islaidos ir kiti privalumai. Popieriniy dokumenty
atsisakymas — svarbus Zingsnis siekiant Zaliojo kurso tiksly.

Bendrovés darbuotojai skatinami uZtikrinti Svarig ir saugia aplinka, dalyvauti aplinkos tvarkymo akcijose.
Kiekvienais metais bendrovéje organizuojama aplinkos tvarkymo diena, kartu palaikant visuomenine akcijg
,Darom”.

Bendroveés eksploatuojamas transporto ir mechanizmy parkas turi poveikj klimato kaitai (SESD emisijai), todeél
bendrové siekiant prisidéti prie iSmetamo CO2 kiekio mazinimo, pastaruosius kelerius metus keicia
transporto priemoniy ir mechanizmy parka, vietoje naudojamy transporto priemoniy, kuriy mazesnis
transporto emisijos standartas, jmoné investuoja ir jsigyja transporto priemones su ,Euro 6“ emisijos
standartais. Bendrové 2024 m. jsigijo naujas transporto priemones su ,,Euro 6“ emisijos standartu. MazZinant
CO2 emisijg, bendrovéje propaguojama ekovairavimo kultdra, siekiant sumazinti sunaudojamy degaly kiekj
vienam automobiliui 2%.

Darbuotojai

Saugios darbo aplinkos darbuotojams uZztikrinimas yra vienas i$ svarbiausiy bendrovés prioritety, todél Siai
sriCiai skiriamas ypatingas démesys. Bendrovéje yra jdiegta darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema
ISO 45001, kuri jgalina identifikuoti ir valdyti visas su kasdienine veikla ir nejprastomis situacijomis susijusias
rizikas bei gerinti saugos kultlirg bendrovéje.

ISO 45001 - darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema. Standartas leidZia bendrovei gerinti savo
veiklg didinant darbo saugos, profesinés sveikatos ir gerovés lygj darbo vietoje, siekia pagerinti darbuotojy
saugos ir sveikatos riziky valdyma.



Pagrindinis darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos tikslas ir numatomi rezultatai - uzkirsti kelig su
darbu susijusioms darbuotojy traumoms ir susirgimams bei uZtikrinti saugias ir sveikas darbo vietas.
Bendrovei yra labai svarbu eliminuoti pavojus ir sumazinti darbuotojy saugos ir sveikatos rizikas savo veikloje
imantis rezultatyviy prevencijos ir apsaugos priemoniy. Bendroveés vadovybé atsako uz darbuotojy ir kity
suinteresuoty Saliy, kuriems daro jtakg bendrovés veikla, sveikatg ir sauga.

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema yra skirta uztikrinti jmonés darbuotojy saugg ir sveikatg,

mazinant nelaimingy atsitikimy darbe tikimybe ir darbuotojy sergamumg. Standarto reikalavimai jgalina

bendrove identifikuoti ir valdyti visas su kasdienine veikla ir nejprastomis situacijomis susijusias rizikas bei

gerinti Sio valdymo efektyvuma. Laikantis standarto reikalavimy bendrové gali:

v’ gerinti veiklos efektyvuma ir taip sumazinti nelaimingy atsitikimy skaiiy bei dél to prarandamg gamybos
laikg;

v" demonstruoti savo jsipareigojima uztikrinti bendrovés darbuotojy, nuosavybés ir jrengimy saugumsg;

v" demonstruoti jstatymy laikymasi;

v’ gerinti savo reputacija darbuotojy saugos ir sveikatos srityje;

v’ gerinti vidine ir iSorine komunikacijg;

v’ gerinti saugos kultdrg bendrovéje.

Siekiant sukurti saugig darbo aplinkg darbuotojams, nuolat perziGrimos ir tobulinamos darbo saugos sritys ir
procesai, skirti identifikuoti galimas rizikas ir nustatomi tikslai.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSmeé | reikSmeé | reikSmé | reikSmé

UZtikrinti darbuotojy sveikatos ir Nulinis reiksmingy (1-os 0 0 0 0
saugos vadybos sistemos tinkamg | kategorijos) neatitikciy
funkcionavima ir priezilirg skaicius, vnt.

Saugiy ir sveiky darbo sglygy sudarymas bendrovéje reglamentuojamas LR Darbo kodekso bei kitais
darbuotojy saugos ir sveikatos teisés aktais. Bendrové rupinasi darbuotojy sveikata. Kuriant saugig darbo
aplinkg, atliekamas profesinés rizikos darbuotojy darbo vietose vertinimas. Siekiama, kad kiekvienas
darbuotojas rapintysi savo ir kity, Salia dirbanciy kolegy, sauga ir sveikata. Darbuotojai apripinami
asmeninémis apsaugos priemonémis pagal direktoriaus tvirtinama ir su profesine sgjunga suderintg sgrasa.
Didelis démesys skiriamas darbuotojy sveikatos profilaktikai — skiriamos IéSos periodiniam privalomajam
sveikatos tikrinimui. Darbuotojai, kurie dirba gamtinéje aplinkoje, yra skiepijami jmonés |éSomis nuo erkinio
encefalito. Bendrovés darbuotojai yra apdrausti asmens draudimu (mirtis dél nelaimingo atsitikimo,
nejgalumo, jvairiy traumy).

Bendrové jgyvendina jvairias priemones: saugaus darbo instrukcijy parengimg; asmens apsaugos priemoniy
jsigijimg ir iSdavimg darbuotojams; saugiy darbo viety jrengimg ir privalomg darbuotojy instruktavimg;
saugos ir sveikatos rizikos, susijusios su darbo vietomis, vertinimg; periodinius sveikatos patikrinimus;
darbuotojy skiepijimg, darbuotojy mokymus ir kt. Bendrové registruoja incidentus, suzalojimus ir kitus
nelaimingus atsitikimus ir stebi su jais susijusias darbo sglygas. Bendrovés tikslas — nei vieno mirtino ar
sunkaus nelaimingo atsitikimo, susijusiu su darbu.

Tikslas Numatomas pasiekti rodiklis 2022 m. | 2023m. | 2024 m. | 2025 m.

faktiné faktiné faktiné | siekiama

UZztikrinti darby saugg, Nulinis sunkiy ir/arba mirtiny 0 0 0 0
vykdant darbo funkcijas nelaimingy atvejy darbe dél
bendrovés darbuotojams | neuZztikrinto saugumo skaicius,

vykdant darbo funkcijas

bendrovés darbuotojams, vnt.

Profesionalls ir kompetentingi bendrovés darbuotojai yra esminé prielaida siekti bendrovés vizijos ir
jgyvendinti tikslus. Bendrové vykdo socialiai atsakingg potzidrj j darbuotojy darbo salygas ir jy palaikyma.




Bendrovéje yra vadovaujamasi vienodomis atlygio bei socialinés atsakomybés nuostatomis darbuotojy
atzvilgiu. Bendrové tobulina vidine komunikacija. Jdiegta bendrovés darbuotojy kompiuteriuose Microsoft
Teams programa palengvina bendravimg ir komunikacija tarp nutolusiy padaliniy. Bendrovés vadovybés
rengiamuose per Microsoft Teams platforma susirinkimuose, pasitarimuose gali dalyvauti visi atsakingi
bendrovés darbuotojai, tokiu blidu darbuotojams tiesiogiai iSkomunikuojama informacija, vyksta virtualus
bendravimas, kuris jgalina operatyviai deleguoti pavedimus ir gauti informacijg apie pavedimy vykdyma.

Siekiant uztikrinti sveikg, saugig, higieniskg darbo aplinkg jmoné stengiasi jtraukti darbuotojus j Sig veikla,
skelbiant sveikos gyvensenos iniciatyvas: , Atsisakyti 1 ménesj cukraus vartojimo“, ,Nenaudoti vienkartiniy
plastikiniy indy“ ar prisijungti prie iniciatyvos ,, Diena be automobilio“. Darbuotojai skatinami naudotis viesojo
transporto priemonémis arba vaziuoti j darba dviraciais, paspirtukais, tam jmonéje yra jrengta paspirtuky
akumuliatoriy jkrovos vieta. Siltuoju mety laiku dalis jmonés darbuotojy atvyksta j darba $iomis priemonémis.

Bendrovéje inicijuota socialiné iniciatyva, skatinanti bendruomeniSskumg ir prisidedanti prie Svietéjiskos
veiklos — ,Knygy namelis“ — netradiciné biblioteka, kurioje galima rasti jvairiy knygy. Sioje nejprastinéje
bibliotekoje mégstamomis knygomis dalijasi patys darbuotojai, kurie jas atneSa ir palieka Siam tikslui
jrengtame namelyje ir pasiima kitas, dar neskaitytas knygas. Sie knygy mainai buvo inicijuoti turint tikslg
skleisti skaitymo malonuma ir populiarinti literatira pasitelkiant visus bendrovés darbuotojus.

Bendrovéje siekiama gerinti darbuotojy jsitraukimg j bendrovés organizuojamas socialinés atsakomybés
iniciatyvas, siekiant, kad darbuotojai dalyvauty bent vienoje visuomeninéje akcijoje.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. 2023 m. 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktine faktiné faktiné | siekiama

reikSme reikSme reikSmeé | reikSme

Gerinti darbuotojy jsitraukimg | 65 proc. darbuotojy 52 proc. 56 proc. 62 proc. | 65 proc.
i bendroveés socialinés dalyvauja bent vienoje
atsakomybés iniciatyvas visuomeninéje akcijoje

Bendrové rapinasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei uZtikrina, kad darbuotojai turéty visus jstatymy
numatytus darbui privalomus pazyméjimus, atestatus ir sertifikatus. Siekiant uZtikrinti aukstg darbuotojy
kvalifikacijg, kiekvienais metais darbuotojams organizuojami jvairids mokymai. Taip pat darbuotojams
suteikiama galimybé tobulinti savo Zinias mokymo kursuose, seminaruose ir vebinaruose, uz kuriuos apmoka
bendrové.

Darbuotojams periodiskai atliekami instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais, ne reciau, kaip kas 2 metai,
vykdoma darbuotojy, dirbanciy pavojingus darbus, atestacija saugos ir sveikatos klausimais.

Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama

reikSmé | reikSmé | reikSmé | reikSmé
Siekiant uztikrinti kokybiskg | 227 proc. darbuotojy 22 proc. | 30proc. | 35 proc. >27
ir saugy darby vykdyma, dalyvavimas mokymuose, proc.

kelti darbuotojy kvalifikacijg | kursuose

2024 m. pagrindinés kvalifikacijos kélimo temos: Kokybés, aplinkos apsaugos ir darbuotojy sveikatos ir saugos
vadybos sistemos, pavojingy cheminiy medziagy ir misiniy talpykly priezidra ir jos organizavimas, atliktas
kélimo jrenginiy priezilros meistro peratestavimas, dalyvauta Asmeny, kuriems priskirtos kriziy valdymo ir
(ar) civilinés saugos funkcijos, civilinés saugos mokymo programos mokymuose, DVS mokymuose.

Pagal darbuotojams nemokamai iSduodamy asmeniniy apsaugos priemoniy sgrasg, bendrovés direktoriaus
patvirtintg 2020 m. gruodzio 21 d., darbuotojai numatytu periodiSkumu apripinami asmeninémis apsaugos
priemonémis (darbo ridbai, avalyné, guminé avalyné, pasiltinti darbo ribai ir k.t.).

Darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas nuolat dalyvauja konferencijose, mokymuose, seminaruose. 2024
m. dalyvauta mokymuose Siomis temomis ,Kokybés, aplinkos apsaugos ir darbuotojy sveikatos ir saugos
vadybos sistema. Standarty ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ir I1ISO 45001:2018 reikalavimai. Vadybos



sistemos vidaus auditas”, ,Darbuotojy sauga ir sveikata 2024 m.: pakeitimai, atsakomybé, rizikos valdymas ir
naujausia praktika“. Taip pat dalyvauta duomeny valdymo sistemos mokymuose, asmeny, kuriems priskirtos
kriziy valdymo ir (ar) civilinés saugos funkcijos, civilinés saugos mokymo programos mokymuose.

2025 m. vasario mén. AB ,Detonas” ir Lietuvos profesiné sgjunga , Sandrauga“ pasirasé kolektyvine sutartj.
PasiraSytoje Kolektyvinéje sutartyje su Lietuvos profesine sajunga ,Sandrauga“ yra sulygta, kad
darbuotojams, kurie mokosi aukstosiose mokyklose ir kuriy studijuojama specialybé susijusi su bendrovés
veikla, gali bati suteikiamos apmokamos mokymosi atostogos, mokama uz mokslg, mokama stipendija.
PasiraSyta kolektyviné sutartis jtvirtina papildomas socialines garantijas darbuotojams, kurios
nereglamentuojamos jstatymuy, kity norminiy teisés akty. Bendrovés darbuotojams yra skiriamos iSmokos,
jie skatinami jubiliejaus ir kitomis progomis.

Bendrovéje siekiama gerinti darbuotojy darbo saglygas, kuriant pozityvig darbo aplinkg ir motyvuojanciag
sistema.
Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSmeé | reikSmeé | reikSmeé | reikSmé

Savanoriska darbuotojy
kaita, nevertinant dél
medicininiy priezasciy ir j
pensijg iSeinanciy
darbuotojy <14, proc.

Gerinti darbuotojy darbo
sglygas bendrovéje, kuriant
saugig darbo aplinka ir
motyvuojancig sistemg

Geros darbo saglygos bendrovéje sglygojo mazg darbuotojy kaita.

Viena i$ bendrovés Zmogiskyjy istekliy valdymo krypciy yra darbuotojy jsitraukimo ir lojalumo stiprinimas —
vertybémis grjstos organizacinés kultliros formavimas. Atsakomybés, profesionalumo, pagarbos,
iSradingumo ir pozityvumo vertybiy stiprinimas yra ypac svarbus bendrovés veiklai. Siekiama organizacijos,
kurioje darbuotojy veikla bty grindZziama bendromis vertybémis. Dirbant nurodyta kryptimi, bendrové
teikia papildomas naudas darbuotojams, kuriomis siekiama didinti darbuotojy jsitraukimg, padéti suderinti
darbg ir poilsj, pagerinti darbo bendrovéje patirtj. Bendrovés darbuotojams taikomos papildomos naudos:
bendrovés renginiai, Sventés, socialinés iSmokos darbuotojams, mokymasis ir kvalifikacijos kélimas ir kt.
Stiprinant darbuotojy bendradarbiavimg ir komandine dvasig, bendrovéje formuojasi tradicijos, apimancios
vasaros ir Ziemos Sventes.

AB ,Detonas” asmens duomeny apsaugos politika. Bendrovés asmens duomeny apsaugos politika
patvirtinta 2023 m. kovo 22 d., Valdybos posédzZio protokolu Nr. 5. Politikos pagrindinis tikslas yra uztikrinti,
kad asmens duomenys bendrovéje bity tvarkomi garantuojant auks$tg asmens duomeny apsaugos lygj,
taikant 2016 m. balandZio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny
apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo, ir kuriuo panaikinama Direktyva
95/46/EB, taip pat Lietuvos Respublikos asmens duomeny apsaugos jstatymo bei kity galiojanciy teisés akty
nuostatas. Bendrove, tvarkydama asmens duomenis, laikosi politikoje jtvirtinty principy ir reikalavimy.

Klientai

Bendrovéje jdiegta 1ISO 9001 — kokybés vadyba. Kokybés uztikrinimas ir démesys klientui. Sertifikuota
kokybés vadybos sistema parodo nuolatinio gerinimo ir klienty pasitenkinimo uztikrinimo jsipareigojima. Tai
materiali verslo nauda, kuri vaidina svarby vaidmenj kuriant tvary verslo efektyvuma. 1ISO 9001 standartas
pateikia konkrecius reikalavimus, taikomus kokybés vadybos sistemai, kuri padeda nuosekliai teikti produktus
ir paslaugas, patenkinti klienty IGkescius ir uztikrinti atitiktj teisés akty reikalavimams.

Kokybés vadybos sistemos nepriklausomas jvertinimas ir sertifikavimas demonstruoja rinkai, kad dirbame
taikydami veiksmingg kokybés vadybos sistema.

ISO 9001 siulo vadybos sistemos modelj, orientuotg j verslo procesy veiksminguma, siekiant pageidaujamy
rezultaty.



Standartas skatina procesinj pozilrj, pabrézZiant reikalavimus, pridedamajg verte, procesy veiksminguma ir
nuolatinj gerinima, jgyvendinant ir matuojant tikslus.

ISO 9001 sertifikatas parodo galimiems klientams bendrovés gebéjima atitikti reikalavimus ir poreikius. Tokiu

bldu pasiekiamas:

v didesnis klienty pasitenkinimas, kuris skatina verslo plétrg;

v reikdmingas konkurencinis prana$umas, kadangi vis daugiau bendroviy i tiekéjy reikalauja vadybos
sistemos sertifikaty.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktine faktiné | siekiama
reikSmeé | reikSmeé | reikSmé | reikSmeé

Uztikrinti kokybés vadybos Nulinis reikSmingy (1-os 0 0 0 0
sistemos tinkamg funkcionavimg | kategorijos) neatitikciy
ir priezilra skaicius, vnt.

Klienty pasitenkinimo rodiklis. Klienty pasitenkinimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy bendroveés
sékme. Sistemingai matuojamas ir analizuojamas klienty pasitenkinimo rodiklis padeda bendrovei ne tik
jvertinti savo veiklos efektyvumg, bet ir gerinti teikiamas grezimo, sprogdinimo darby paslaugas, gaminamus
sprogmenis. Klienty pasitenkinimo stebéjimas suteikia vertingy jZvalgy, kurios padeda priimti klienty
vertinimais pagrjstus sprendimus ir stiprinti konkurencinj pranasuma, numatyti rinkos pokycius.

Tikslas Numatomas pasiekti 2024 m. 2025 m.
rodiklis faktine siekiama
reikSme reikSme
UZtikrinti aukstos kokybés Klienty pasitenkinimo 77 >78
paslaugas klientams rodiklis (NPS), proc.

Visuomené (bendruomené)

AB ,Detonas” tikslas kurti pridétine verte visuomenei, verslui ir prisidéti prie visos Salies ekonominio augimo
ir stabilumo. AB ,Detonas” veikla yra socialiai atsakinga. Bendroveé turi padalinius Pakruojo ir Akmenés
rajonuose, todél daug prisidedama kuriant darbo vietas Siuose rajonuose. Vykdydama savo veiklg bendrove
glaudZiai bendradarbiauja su vietinémis bendruomenémis, kuriy nariai tuo paciu yra ir bendrovés
darbuotojai. Beveik 99 proc. padaliniy darbuotojy sudaro vietiniai rajono gyventojai. Bendrové, vykdydama
projektus, kurie gali paveikti vietiniy bendruomeniy gyvenama aplinka, jas informuoja, derina darby atlikimo
laikg ar sprogdinimo darby bidg, kad sprogdinimo bangos poveikis nepadaryty Zalos gyvenamiesiems
objektams (pastatams ir statiniams). Tokiu bldu yra kuriamas tarpusavio pasitikéjimas, supratimas,
bendradarbiavimas ir atsakomybé.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. 2025 m.
rodiklis faktine faktine faktine siekiama
reikSmeé | reikSmé | reikSmé reikSme
Uztikrinti bendroveés Pagrjsty skundy apie Atlikta Atlikta Atlikta Sprogdinimo
sprogdinimo darby bendrovés vykdomus darby
suderinamumag su sprogdinimo darbus suderinamumas
vietinémis nebuvimas

bendruomenémis

Bendrovés |éSomis nuolat priZiGrimas ir tvarkomas Zvyrkelio ruoZas, mazdaug 2,1 km kelio Pakruojis —
Linkuva, greta bendrovés gamybinio padalinio. Siuo keliu naudojasi tiek bendrovés darbuotojai, tiek ir vietos
gyventojai. Bendroveé kiekvienais metais skiria |é3as Sio kelio priezilrai ir tvarkymui.



Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné SIEEINE]
reikSme reikSme reikSme reikSme
Vietos bendruomenéms | Sutvarkytas mazdaug Sutvarkytas | Sutvarkytas | Sutvarkytas | Sutvarkyti
kelio ruozo sutvarkymas | 2,1 km kelio ruozas kelio kelio kelio kelio
Pakruojis — Linkuva ruozas ruozas ruozas ruoza

Bendroveés iniciatyvos Pakruojo miesto Sventéje. AB ,Detonas” savo léSomis prisideda prie Pakruojo
miesto Sventés, suteikdama ZiGrovams isskirtinj reginj — parodomajj sprogimo procesg AB ,Dolomitas”
priklausanc¢iame Petrasitny karjere. AB ,,Detonas”, turinti ilgamete patirtj sprogdinimo darbuose, Sio renginio
metu demonstruoja savo profesionalumg ir preciziskg darbg, paversdama sprogimo procesg jspudingu
vaizdiniu. ZiGrovai gali pamatyti, kaip atliekami sprogdinimai, uztikrinant tiek sauguma, tiek vizualinj efekta.

AB ,,Detonas” dalyvavimas miesto Sventéje tampa unikaliu akcentu, pritraukianciu lankytojus ir sukuriant
jsimintinas akimirkas Pakruojo bendruomenei bei miesto sveciams.

Tikslas Numatomas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
pasiekti rodiklis faktiné faktiné faktiné siekiama
reikSmeé reikSme reikSmeé reikSmeé
Iniciatyvomis Prisidéti Atliktas Atliktas Atliktas >1
prisidéti prie iniciatyvomis prie | parodomasis | parodomasis | parodomasis Prisidéti
vietiniy Pakruojo miesto sprogdinimo | sprogdinimo | sprogdinimo | iniciatyvomis
bendruomeniy Sventés ir/arba procesas procesas procesas prie vietiniy
renginiy, kity kity bendruomeniy
veikly bendruomeniy veikly
veikly

AB , Detonas” vadovybé ne tik deklaruoja tvarumo idéjy palaikymg, tacdiau ir praktiskai parodo sekting
pavyzdj, susitelkiant geriems darbams. Kas metai AB ,Detonas” direktorius dalyvauja Valdymo koordinavimo
centro ir Valstybiniy misky urédijos rengiamoje kasmetinéje misky sodinimo iniciatyvoje — Nacionaliniame
miskasodyje. Ateityje taip pat planuojama dalyvauti Sioje tvarioje iniciatyvoje. Visuomet malonu prisidéti prie
Lietuvos misky gausinimo ir tuo paciu palaikyti bendryste.

Bendroveé viesina savo veiklg internetiniame tinklapyje, pateikia visuomenei aktualig informacija.

Gerosios valdysenos rekomendacijy jgyvendinimas

AB ,Detonas” remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy
svarbiausias tikslas — uZztikrinti, kad valstybés valdomos bendrovés bity valdomos skaidriai ir efektyviai.
Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjimg vykdomais projektais ir itin daug démesio skiriant veiklos skaidrumui
bei atskaitingumui, AB , Detonas” buvo jvertinta uZ paZangia valdyseng. AB ,Detonas” 2023/24 mety VV)
gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitoje bendrové gavo auks¢iausig jvertinima. Visy trijy gerosios
valdysenos indekso dimensijy - skaidrumas, kolegialls organai, strateginis planavimas ir jgyvendinimas —
jvertinimas siekia A+. Bendras pasiektas gerosios valdysenos rodiklis A+.



Tikslas Numatomas pasiekti rodiklis 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

faktine faktine faktiné | siekiama
reiksmeé | reikSmé reiksmeé | reikSme
|gyvendinti pagrindines VV| Gerosios valdysenos A A+ A+ A+
gerosios valdysenos indeksas (ne Zemesnis negu)
praktikas A+

Zmogaus teisés

AB ,Detonas” yra parengta lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas, tokiu budu bendrové
pripaZino teisine ir moraline atsakomybe bei ekonomine bitinybe uztikrinti ir puoseléti lygias galimybes,
siekiant identifikuoti ir pasalinti bet kokias diskriminacijos apraiskas bendrovéje.

Bendrovéje gerbiamos ir laikomasi Zmogaus teisiy, nedarant jokiy iSimciy dél rasés, odos spalvos, lyties,
kalbos, religijos, politiniy ar kitokiy jsitikinimy, nacionalinés ar socialinés kilmés, turtinés, gimimo, negalios ar
kokios nors kitos padéties. NepaZzeidZziamas Zmogaus orumas; vadovaujamasi asmeny lygiateisiSkumo, lygiy
galimybiy ir nediskriminavimo principais; jgyvendinama saZininga ir darbuotojy oruma uztikrinanti atlygio
politika; uztikrinamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, skatinamas jsitraukimas ir profesinis augimas;
didinamas démesys darbuotojy sveikatai ir saugiai darbo aplinkai; uztikrinama darbuotojy teisé jungtis j
asociacijas, profesines sgjungas; Bendrovés santykiai su darbuotojy interesus atstovaujanciais socialiniais
partneriais grindZziami konstruktyvios socialinés partnerystés principais; skatinamos darbuotojy
bendruomeniskumg, komandiskumg ir socialiai atsakingg elgesj ugdancios iniciatyvos.

Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo aprasas nustato, kad priimant darbuotojus j darbg, darbo santykiy
galiojimo ir jy nutraukimo metu, bendrové laikysis lygiy galimybiy principy, draudZianciy tiek tiesiogine, tiek
ir netiesiogine diskriminacija, todél sudaromos visiems asmenims vienodos ir sgZiningos jdarbinimo
galimybés, atrankos kriterijai j laisvas darbo vietas nustatomi aiskds, tikslGs, iSsamis, paremti tik dalykiniais
pretendentui keliamais reikalavimais, darbo skelbimai bendrovéje rengiami nuasmeninant pareigybiy
pavadinimus ir nurodant tiek vyriskg tiek moteriskg pareigybés pavadinimo gimine. Skelbimuose
nenurodoma jokia diskriminaciné informacija, galinti apriboti kandidatavimo galimybes.

Jgyvendinant lygiy galimybiy politika darbo procese, bendrové savo veiklg organizuoja taip, kad visiems
darbuotojams bty suteikiamos vienodos darbo sglygos (atsizvelgiant j atliekamo darbo pobudj), vienodos
galimybés kelti kvalifikacijg, persikvalifikuoti, siekti profesinio tobuléjimo, uZ tokj patj ar vienodos vertés
darba gauti vienoda darbo uZzmokest;.

Diskriminacijos prevencijg bendrovéje uztikrina AB ,, Detonas” lygiy galimybiy politikoje, taip pat darbuotojy
darbo apmokéjimo tvarkoje, personalo politikoje, etikos kodekse, kituose dokumentuose jtvirtinti lygiy
galimybiy principai, jy jgyvendinimo ir priezZitros priemonés.

Bendrovéje veikia praneSimo kanalai, kuriais darbuotojas gali pranesti, jei patirty diskriminacijg arba
susidurty su kitokiais savo teisiy paZeidimais. Tokj praneSimg asmuo gali pateikti konfidencialiai. Numatyta
praneSimy nagrinéjimo proceddra, nustatytas kontrolés mechanizmas ir prane$éjy apsaugos uztikrinimo
priemonés.

Numatomas pasiekti rodiklis 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSme reikSmeé | reikSmeé | reikSmeé

UZztikrinti bendrovéje Nulinis nustatyty atvejy,
Zmogaus teisiy apsaugg | susijusiy su Zmogaus teisiy
pazeidimu, skaicius
Uztikrinti, kad Nulinis nustatyty atvejy, 0 0 0 0
bendrovéje darbuotojai susijusiy su patiriama
nepatirty diskriminacijos | diskriminacija, skaicius

Bendrové sudaro galimybes jsidarbinti ir sékmingai dirbti jvairaus amziaus, lyties ir patirties asmenims. Dél
bendrovés darbo specifikos, didZigjg dalj sudaro fizinés jégos reikalaujancios profesijos — darbas su grezimo
jrenginiais karjeruose ir darbas su sprogmenimis, tai nulemia, kad Siy profesijy darbuotojai yra vyrai. 2024 m.



pabaigoje personalo struktiroje vyrai sudaré 83 proc., tadiau i§ 17 proc. motery didZioji dalis dirba
administracijoje, priskiriamy aukstos kvalifikacijos specialistams, ir tik 14 proc. motery dirba nekvalifikuota
darba.

Skaidri ir etiSka veikla

AB ,Detonas”, bendradarbiaudama su verslo dalyviais, laikosi etiSko ir socialiai atsakingo poZidrio j verslg,
padedancio uztikrinti bendrovés darnaus vystymosi principy laikymasi. Bendrovés tikslas — etiskas verslas,
skaidrumas ir nuliné tolerancija korupcijai. Bendrové uztikrina, kad visa informacija apie jmonés vykdoma
veiklg bity pateikiama suinteresuotoms Salims laiku ir nebdty klaidinanti. Bendrové viesai skelbia
informacijg, nurodytg Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése. Bendrovéje jdiegta
ir nuolat tobulinama riziky valdymo sistema. Rengiami straipsniai, vieSinama informacija apie bendrove
bendrovés interneto svetainéje www.detonas.eu.

Vystydama santykius su klientais, tiekéjais ir kitais verslo partneriais, bendrové siekia stiprinti tvary
bendradarbiavimg, skatinti teisétg, profesionalig ir saziningg verslo praktikg, apimancig aplinkosaugos,
socialinés ir verslo etikos tikslus. AB ,Detonas” Veiklos partneriy elgesio kodekse jtvirtinti visuotinai pripaZinti
skaidraus elgesio standartai. Bendrové deda protingas pastangas, siekdama supazindinti veiklos partnerius
su Veiklos partneriy elgesio kodeksu ir kviesdama visus verslo partnerius laikytis jo nuostaty.

KORUPCIJOS PREVENCUJA

AB ,Detonas”, siekdama uztikrinti savo veiklos skaidrumg ir vieSuma, vykdo korupcijos prevencijg ir nuosekliai
jgyvendina jos tikslus, laikydamasi nulinés tolerancijos korupcijai, teisétumo, informacijos atskleidimo ir
veiklos skaidrumo, interesy konflikty vengimo, vieSyjy pirkimy skaidrumo, darbuotojy jtraukimo,
atsakomybés neiSvengiamumo, nuolatinés stebésenos ir gerinimo principy. Netoleruoja jokiy korupcijos
apraisky, nederamos naudos priémimo, teikimo, sitdlymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant
einamomis pareigomis.

Korupcijos prevencijos pagrindinis tikslas — uzkirsti kelig korupcijai atsirasti ir plétotis bendroveés veikloje,
pasalinant teisés akty, procediry, kity sriciy spragas, uzkardant bendroveés darbuotojy galimai neteisétus
veiksmus, dél kuriy gali atsirasti sglygos korupcijai.

AB , Detonas” vykdo Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir
bendroviy atsparumo korupcijai politikos nuostatas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro valdymo sri¢iy atsparumo korupcijai politikos priemoniy jgyvendinimo tvarkos aprasu, LR
Susisiekimo ministro valdymo sriciy 2023 -2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy planu ir kt. teisés aktais,
2022 m. gruodzio 21 d. AB Detonas valdybos patvirtinta AB ,,Detonas” korupcijos prevencijos politika.

Vadovaujantis Siais atsparumo korupcijai dokumentais bendrové jsipareigoja, jgyvendindama jai pavestus
uzdavinius ir funkcijas, nesitaikstyti su korupcija, laikytis tarptautiniy, Lietuvos Respublikos teisés akty
korupcijos prevencijos srityje bei viesai deklaruoja, kad ji netoleruoja neetisko elgesio, neteiséty dovany,
nepotizmo, interesy konflikto, kysininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu, piktnaudziavimo tarnyba ir kity
korupciniy nusikalstamy veiky bei korupcijos pasireiskimo formuy.

Bendrovéje direktoriaus jsakymu yra paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencija.

AB ,,Detonas” 2024 m. atsparumo korupcijai politikos priemoniy plano jgyvendinimo ataskaita

Priemonés/veiklos Jgyvendinimo Laukiamas rezultatas Jvykdymo informacija
terminas

TIKSLAS. Sukurti sistemine ir kryptingg korupcijos prevencijos sistema, tobulinant esamas ir diegiant naujas
korupcijos prevencijos priemones ir taip didinant LR susisiekimo ministerijos ir AB ,,Detonas” veiklos vieSumg ir
atvirumga, vykdomy procediry skaidruma ir jame dirbanciy darbuotojy atsparuma korupcijai

1. UZDAVINYS - sukurti tinkama ir efektyvy korupcijos prevencijos organizavimo, jgyvendinimo, priezidros
ir kontrolés mechanizma



http://www.detonas.eu/

1.1 | Atlikti korupcijos rizikos Iki 2024-12- Atliktas korupcijos rizikos Jvykdyta.
valdymo vertinima 31 valdymo vertinimas. Korupcijos rizikos vertinimo
Sudarytas ir patvirtintas vidaus audito grupé 2024-06-
rekomendacijy, pateikty 28 pateiké Korupcijos
audito ataskaitoje prevencijos rizikos valdymo
igyvendinimo priemoniy vidaus audito ataskaitg Nr.1A-
planas. 1.
1.2 | Periodiné viesyjy pirkimy Kiekvienais Vidaus tvarkomuyjy Jvykdyta.
organizavimo ir vykdymo metais dokumenty parengimas Viesyjy pirkimy organizavimo
tvarky / taisykliy ir kity atsizvelgiant j galiojancius ir vykdymo tvarky / taisykliy ir
vidiniy tvarkomuyjy Lietuvos Respublikos teisés kity vidiniy tvarkomuyjy
dokumenty perzitra ir jy aktus ir juose jtvirtintus dokumenty perzitra atlikta
atnaujinimas atsizvelgiant j reikalavimus, atliekant praéjusiy mety
pokycius vieSyjy pirkimy reguliuojancius vieSyjy vieSyjy pirkimy riziky
vykdymo srityse. pirkimy vykdymo sritj. Siy vertinima.
dokumenty perzilra
nereciau kaip 1 kartg per
metus.
1.3 | Privaciy interesy Kiekvienais Ne reciau kaip kas metus, Jvykdyta.
deklaravimo stebésena ir metais pagal nustatytus kriterijus, Privaciy interesy deklaravimo

kontrolé

tikrinti darbuotojy privaciy
interesy deklaracijas;

Ne reciau kaip 1 kartg j
metus atlikti darbuotojy
privaciy interesy
deklaravimo stebéseng ir
rezultatus pateikti
Ministerijos, Organizacijos
direktoriui bei skyriy /
tarnyby vadovams.

stebéseng ir kontrole atlieka
atsakingas asmuo.

UZDAVINYS - didinti sprendimy ir procediiry skaidruma, vieSuma, pasitikéjima LR susisiekimo

“"

ministerija ir AB ,,Detonas

2.1

Viesinti Ministerijos ir
Organizacijy interneto
svetainése bei jy paskyrose
socialiniuose tinkluose
(pvz., LinkedIn, Facebook)
tiksline informacijg apie
igyvendinamas atsparumo
korupcijai priemones.

Kiekvienais
metais

PavieSinta ne maziau 6
pranesimai

Jvykdyta.

AB ,,Detonas” interneto
svetainéje Korupcijos
prevencijos skiltyje jkelti 6
pranesSimai korupcijos
prevencijos temomis.

UZDAVINYS - kurti korupcijai atsparia aplinka, didinti darbuotojy antikorupcinj samoninguma, skatinti

nepakantuma korupcijos apraiskoms
3.1 | Organizuoti darbuotojy Kiekvienais Organizuoti ne maziau kaip | Jvykdyta.
mokymus pagal Mokymy metais 1 mokymus per metus. Nuo 2024-12-18 iki 2024-12-
programa. 20 apsaugos darbuotojams
pravesti 1,5 val.
antikorupciniai mokymai,
Zinios patikrintos testu.
Viesyjy pirkimy komisijos
nariai baigé mokymus STT
mokymy platformoje tema
,Viesieji pirkimai“.
3.2 | Nuolatos bendradarbiauti Kiekvienais Nuolatinis dalyvavimas Jvykdyta.
su STT, Vyriausigja metais korupcijos prevencijos Atsakingas uz korupcijos

tarnybinés etikos komisija,
Prokuratiira, Skaidrumo
akademija ir kitomis
institucijomis, siekiant
dalintis gergja veiklos
praktika.

susitikimuose ir kituose

renginiuose. Dalyvavimas ne

maziau kaip 2 renginiuose
per metus.

prevencijg asmuo dalyvavo
STT renginiuose: 2024-02-13
,Personalo patikimumo
uztikrinimas“, 2024-03-19
,Korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymas”.




4. UZDAVINYS — uztikrinti korupcijos riziky nustatyma ir valdyma

4.1 | Atlikti praéjusiy mety Kiekvienais BID EAS pateikta Jvykdyta.
pirkimy riziky vertinimag metais iki rizikingiausiy aspekty Ataskaita BID EAS pateikta
(pirkimy monitoringa) balandzio 1 vieSuosiuose pirkimuose 2024 m. kovo 25 d.
pagal Atsparumo korupcijai | d. analizés ataskaita uz
politikos priemoniy praéjusius metus.

igyvendinimo tvarkos
aprase, patvirtintas
Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2022
m rugseéjo 20 d. jsakymu
Nr. 3-441, nustatytus

kriterijus.
4.2 | Atlikti korupcijos Kiekvienas Atliktas korupcijos Jvykdyta.
pasireiskimo tikimybés metais iki pasireiskimo tikimybés Korupcijos pasireiskimo
nustatymus pagal STT rugséjo30d. | nustatymas, nustatyto tikimybés nustatymas
rekomendacijas korupcijos prevencijos pradétas 2024-07-08 baigtas
priemonés korupcines 2024-08-29. 2024-08-29
rizikas mazinti ir rezultatai patvirtinta korupcijos
pateikti Ministerijos, pasireiskimo tikimybés
Organizacijos vadovui. nustatymo iSvada.
4.3 | Uztikrinti kandidaty, Nuolat Atlikti kandidaty Jvykdyta.
siekianciy eiti arba einanciy patikimumo patikras, 2024 m. atliktos trijy asmeny,
pareigas, patikimumo siekiant nustatyti, kad visi einanciy pareigas patikros.
patikra. kandidatai atitinka

nustatytus reikalavimus.

Nuolat perzitrima interneto svetainés Korupcijos prevencijos skiltis, informacija esant poreikiui atnaujinama.

Siekiant uztikrinti bendrovés veiklos skaidrumg, vieSumg, darbuotojy priimamy sprendimy ir veiksmy

nesaliSkuma bei iSvengti situacijy, kurios gali sglygoti korupcijos pasireiskimg jmonéje:

v" 2020 m. rugséjo 3 d. direktoriaus patvirtino jsakyma Dél privadiy interesy deklaravimo ir korupcijos
pasireiskimo mazinimo;

v' 2022 m. gruodZio 29 d. direktoriaus patvirtino jsakyma Dél viedujy ir privadiy interesy derinimo jstatymo
nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo akcinéje bendrovéje ,Detonas”.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sri¢iy 2023-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plane
ir kituose teisés aktuose numatyta:

Tikslas Numatomas pasiekti | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
rodiklis faktine faktiné faktiné | siekiama
reikSmé | reikSmé | reiksmé | reikSme

Jgyvendinti korupcijos prevencijos Siekiamas korupcijos

plane nurodytas nuostatas prevencijos plano proc
jgyvendinimo
rodiklis 100 proc.
Kuriant korupcijai atsparig aplinka, Organizuoti ne 1,5 val. 2 1 21
organizuoti darbuotojy mokymus maziau kaip 1 vienam
pagal Mokymy programa mokymus per metus darb.*
UZztikrinti vidutinj praneSimy skaiciy, | 26 praneSimai 6 6 6 26

vieSinant priimtus sprendimus ir
informacija, susijusig su korupcijos
prevencija, AB , Detonas” interneto
svetainéje

*2022 m. mokymy rodiklis skaiCiuotas pagal iki 2022 m. pabaigos galiojusig tvarka.




2024 m. AB ,,Detonas” jvykdé visas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo sriciy kovos
su korupcija programos jgyvendinimo plano priemones ir pagrindines gerosios valdysenos praktikas.
Programos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo stebéseng nuolat atlieka Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos korupcijos prevencijos komisija.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSmé | reikSmé | reikSmé | reikSmeé

Jgyvendinti pagrindines gerosios Nulinis patvirtinty 0 0 0 0
valdysenos praktikas, uztikrinti korupcijos atvejy
nuline tolerancijg korupcijai skaicius, vnt.

Per 2024 m. AB , Detonas”:

v" vidiniais ir iSoriniais kanalais informacijos apie korupcinio pobidZio teisés paZeidimus negavo;

v tyrimy dél vidiniais ir iSoriniais kanalais gautos informacijos apie korupcinio pobadZio teisés paZeidimus
neatliko;

v’ pranedimy kanalais atitinkanciy Prane$éjo apsaugos jstatymo reikalavimus pranesimy negavo;

v’ pradéty ikiteisminiy tyrimy néra.

Informacija apie korupcijos prevencijg vieSai skelbiama bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovés interneto svetainés, korupcijos prevencijos skiltyje, patalpinta aktyvi nuoroda
pranesk@detonas.eu ir ,,PranesSimy apie pazeidimus, gauty vidiniu informacijos teikimo kanalu, teikimo ir
nagrinéjimo tvarkos aprasas®, kuris nustato informacijos apie pazeidimus gauty vidaus teikimo kanalu AB
»,Detonas” tyrimg, tvarkymg ir konfidencialumo uZztikrinimg. PraneSimy Siuo informacijos teikimo kanalu
negauta. Darbuotojai su Siuo aprasu ir PraneSéju apsaugos jstatymo nuostatomis supaZindinami
antikorupciniy mokymu metu.

Parama

Siekiant uZtikrinti teikiamos paramos bendrovéje tikslingumg, vieSumg ir paramos skyrimo proceso
skaidruma, AB ,Detonas” paramos valdymo taisyklés patvirtintos 2022 m. sausio 20 d. AB ,, Detonas” valdybos
posédZio protokolu Nr. 2 (2024 m. balandzio 24 d. protokolu Nr. 5 patvirtinta nauja redakcija).

Ataskaitiniu laikotarpiu parama nebuvo teikiama.



mailto:pranešk@detonas.eu

