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AB “DETONAS”
RIZIKOS VALDYMO POLITIKA

I. IVADAS

1. AB ,,Detonas* (toliau — Detonas, Bendrové) rizikos valdymo politika nustato rizikos valdymo
proceso tikslus, principus, Bendrovés rizikos valdymo proceso dalyvius, jy funkcijas, apibrézia
apsikeitimo informacija procesg bei riziky grupes. Rizikos valdymo politika netaikoma reguliuojamoms
aplinkosaugos (Aplinkos programa), saugumo (Parengtis avarijoms) ir fizinés saugos (Nacionaliniam
saugumui svarbiy objekty apsauga), darbo saugos (Profesiné rizika) sritims, kuriy specifines rizikas, jy
nustatyma, vertinima ir rizikg mazinancias priemones reglamentuoja Pavojy identifikavimo ir vertinimo
tvarka ir privalomo pobiidZzio teisés aktai.

2. Rizikos valdymas yra Detonas valdymo proceso dalis ir yra integruotas j integruota kokybés,
aplinkosaugos bei profesinés saugos ir sveikatos vadybos sistemas (toliau — Vadybos sistema).

3. Detonas rizikos nustatomos, analizuojamos ir vertinamos nagrin¢jant Bendrovés strategija,
vertinant Bendrovés prieziliros institucijy priziirimg veiklg ir Bendrovés veiklg ir joje vykstancius
pagrindinius ir pagalbinius procesus.

4. Rizikos valdymo procese Bendrovés veiklos ir procesai apibréziami atsizvelgiant | Vadybos
sistemoje apibréztus procesus, procesy tikslus ir juos siejancius rezultatus.

5. Detonas rizikos valdymo procesas organizuojamas vadovaujantis $iuo dokumentu ir kitais
rizikos valdymo procesa reglamentuojanciais dokumentais.

II. BENDROSIOS NUOSTATOS

6. Bendrosios rizikos valdymo proceso sgvokos:

6.1. Rizikos valdymo sistema — tai Detonas rizikos valdymo politikos ir j3 jgyvendinanciy tvarky
ir priemoniy visuma.

6.2. Rizikos valdymo procesas — tai sisteminis rizikos valdymo sistemos taikymas perduodant

bei jos aplinka.

6.3. Rizika — tai jvykiy, kurie gali turéti neigiamos jtakos vykdant Detonas tikslus ir funkcijas,
atsiradimo galimybe¢, matuojama vertinant jvykio tikimybeg ir pasekmes.

6.4. Rizikos lygis — rizikos lygio jvertinimas, nustatomas pagal rizikos padarinio dydj ir rizikos
jvykio tikimybe.

6.5. Tikimybé — tai jvykio atsitikimo galimybés jvertinimas.
6.6. Padarinys — jvykio rezultato ar jtakos matas.

6.7. Kontrolé (kontrolés priemoné) — tai Bendrovéje jgyvendintos politikos, tvarkos, procesai
bei kitos priemongés ir (arba) veiksmai, skirti neigiamai rizikos jtakai sumazinti.

6.8. Proceso savininkas — Bendrovés padalinio vadovas ar kitas darbuotojas, atsakingas uz j jo
atsakomybeés sritj] patenkancios nustatytos rizikos valdymg ir turintis tinkamus jgaliojimus Siai rizikai
valdyti.



6.9. Rizikos valdymo vadovas — Bendrovés direktoriaus paskirtas darbuotojas, atsakingas uz
Bendrovéje patvirtintos rizikos valdymo politikos jgyvendinima.

6.10. Rizikos valdymo specialistas — Bendrovés direktoriaus paskirtas darbuotojas, kuris atlieka
darbus, susijusius su rizikos valdymo proceso jgyvendinimu ir vykdymu Bendrovéje (dalyje Bendrovés
veiklos).

7. Veiklos rizikos valdymo procesui keliami tikslai:

7.1. Aktyviai, priecinamomis priemonémis, siekti iSanalizuoti ir jvertinti aplinkybes, galin¢ias lemti
rizikos pasireiskima, valdyti pasireiskimo tikimybe ir/ar poveikj;

7.2. Padéti priimti valdymo sprendimus ir vykdyti veiklos planavimo procesa;

7.3. Operatyviai nustatyti ir valdyti Detonas veiklos grésmes ir jy sumazinimo galimybes;
7.4. Didinti i$tekliy naudojimo efektyvuma;

7.7. Uztikrinti, kad Bendrovés veikla atitikty teisés akty reikalavimus.

III. RIZIKOS VALDYMO PAGRINDINIAI PRINCIPAI

8. Pagrindiniai rizikos valdymo principai:

8.1. Saugios ir darnios veiklos uZtikrinimo principas (saugi Zzmonéms ir aplinkai veikla yra
svarbiausias Bendrovés prioritetas, todél rizikos valdymo procese didziausias démesys skiriamas toms
rizikoms, kurios susijusios su poveikiu Zzmoniy (jskaitant darbuotojus) gyvybei ir sveikatai bei poveikiu
aplinkai);

8.2. Integralumo principas (rizikos valdymas yra ne atskira savarankiska veikla, o struktiirizuotas
procesas, neatsiejama visy Bendrovés veiklos procesy ir priimamy sprendimy dalis, sudétiné valdymo ir
kontrol¢s sistemos dalis);

8.3. Informacijos aktualumo ir patikimumo principas (rizikos valdymas grindZiamas tik patikimais
ir aktualiais duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, taip pat steb¢jimo ir (arba) ekspertinio vertinimo
btdu gautus duomenis);

8.4. Efektyvumo ir proporcingumo principas (rizikos valdymui skiriamos léSos paskirstomos
racionaliai ir ekonomiSkai pagrjstai, o konkrecios rizikos valdymo kaina nevirSija alternatyviy kasty,
kuriuos Bendrove patirty nevaldydama tos rizikos);

8.5. Skaidrumo principas (Bendrové yra atvira visuomenei, todél interesy turétojams atskleidzia
informacija apie esmines rizikas, priimamus sprendimus joms valdyti).

9. Detonas rizikos valdymo proceso principai:

9.1. Rizikos valdymas yra integruota Bendrovés valdymo dalis, apimanti visas Detonas vykdomas
funkcijas;

9.2. UZ rizikos valdyma padaliniuose atsako padaliniy vadovai,

9.3. Rizikos valdymo proceso koordinavimg ir prieziiirg atlieka Rizikos valdymo vadovas kartu su
rizikos valdymo specialistais;

9.4. Rizikos valdymo procesas yra nuolatiné, reguliariai perzitirima veikla, kurioje dalyvauja visi
Bendrovés darbuotojai.

10. Bendrovés rizikos skirstomos j Sias grupes:

10.1. Strateginé rizika. Tai rizika, kylanti dél iSoriniy ir vidiniy Detonas aplinkos veiksniy,
galinCiy turéti jtakos Detonas tiksly jgyvendinimui, finansinei buklei, veiklos nuoseklumui ir testinumui,
santykiams su Detonas susijusiomis Salimis.



10.2. Finansiné rizika. Finansinei rizikai yra priskiriama rizika patirti nuostoliy ar gauti maziau
nei tikétasi naudos dél vykdomos netinkamos veiklos, valdant kredito, likvidumo, rinkos ir kitas rizikas
arba d¢l finansiniy rinky Soky.

10.3. Veiklos rizika. Veiklos rizikai priskiriamos rizikos patirti nuostoliy dél netinkamy arba
darbuotojy klaidy, neteiséty veiksmy, informaciniy arba technologiniy sistemy veiklos sutrikimy arba dél
iSorés jvykiy jtakos.

11. Detalios rizikos sugrupuotos i auksc¢iau nurodytas grupes aprasytos Bendrovés riziky Zinyne,
kuris pateiktas 1 priede.

12. Rizikos nustatomos, vertinamos ir valdomos veikly/procesy lygyje (iS apacios j virSy) ir
strateginiame lygyje (i$ virSaus j apacia).

12.1. Procesy lygyje nustatomos veikly arba operacinés rizikos, kuriy valdymas vykdomas
vadovaujantis veiklos rizikos valdymo bendrosiomis gairémis.

12.2. Strateginiame lygyje nustatomos, vertinamos ir valdomos rizikos, kurios yra
identifikuojamos strateginio plano sudarymo metu. Strateginiam lygiui priskiriamos daugiausiai
strateginés ir finansingés rizikos;

13. Strategines rizikas valdo Bendrovés direktorius strateginio planavimo ir valdymo metu:

13.1. Strateginés rizikos nustatomos, vertinamos ir nustatomos rizikg mazinan¢ios priemonés
rengiant strateginj Bendrovés plana;

13.2. Strateginiy riziky valdymas vykdomas vadovaujantis veiklos rizikos valdymo bendrosiomis
gairémis, tik joms gali biti nustatomi kitokie, nei procesams, rizikos vertinimo kriterijai.

13.3. Strateginiy riziky perzilira ir pervertinimas taip pat gali biiti atlickamas:

13.3.1. Vykdant reguliarius vadovybés pasitarimus, kuriuose aptarinéjami strateginiai Bendrovés
klausimai;

13.3.2. Vykdant derybas su akcininku, bankais ir kitomis organizacijomis dél Bendrovés veiklos
krypties;
13.3.3. Planuojant Bendrovés investicijas | naujg jrangg ir procesus.

13.3.4. Sudarant paslaugy (sprogdinimo) pardavimo sutartis ir kitais Bendrovés veiklai svarbiais
momentais ir pan.

14. Finansines rizikas valdo Bendrovés vyr. buhalteris. Finansines rizikas sudaro:
14.1. Kredito rizika, kuri apima:

14.1.1 lésy, laikomy komerciniuose bankuose, praradimo rizikg. LéSy laikymo komerciniuose
bankuose kredito rizika valdoma nustatant bankuose laikomy 1¢8y limitus, priklausomai nuo banko kredito
rizikos vertinimo pagal tarptautinj kredito reitingg. Konkretlis bankuose laikomy 1éSy limitai ir jy
kontrolés tvarka aprasyti Laisvy 1é8y ir finansines rizikos valdymo politikos apraSe.

14.1.2. uzsakovy ir klienty atsiskaitymo/mokumo rizikg. Klienty mokumo rizika valdoma renkant
informacija apie subjekty mokuma i§ jvairiy kredito rizikos duomeny baziy ir kity Saltiniy, nustatant
iSankstinio apmokeéjimo uz paslaugas salygas naujiems arba neturintiems auksto kreditingumo lygio,
taikant mokéjimy suderinimo (jei yra mokeétinos ir gautinos sumos) proceduras.

14.2. Likvidumo rizika valdoma reguliariai planuojant bendrovés pinigy srautus, vertinant pinigy,
laikomy banky saskaitose likuciy poreikius. Esant pinigy srauty nesuderinamumams (pvz. iplaukos
veluoja), galimas iSmoky (uz paslaugas, pagal kredito sutart] ir kt. atidéjimas, suderinus tai su kita Salimi).
Esant galimai likvidumo krizei (pvz. jei nusimato trumpalaikiy jsipareigojimy vykdymo vélavimas vir§ 1
meénesio), Bendrovée turi kreiptis | Bendrovés akcininka, su praSymu organizuoti ir / ar suteikti jmonei
trumpalaike paskolg likvidumui pagerinti, suteikti ilgalaike paskolg likvidumui pagerinti ilgalaikéje
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perspektyvoje arba jnesti papildoma kapitalg sprendziant likvidumo problemas, kurios gali turéti arba turi
nemokumo' pozymiy.

14.3. Rinkos rizika (apima palikany normos, valiutos kurso, kainy, jskaitant Zzaliavy ir
produkcijos, kurig gamina ir realizuoja Bendrovés klientai — karjerai) valdoma:

14.3.1. Mazinant arba eliminuojant atviras pozicijas, t.y. skirtuma tarp turto ir jsipareigojimy (pvz.
uztikrinant atviry valiutos pozicijy neturé¢jima),

14.3.2. Suderinant gautiny uz suteiktas paslaugas sumy terminus su mokétiny sumy (pvz. numatant
darby tarife kintamg dalj, kurig sudaro Zaliavy, jrangos ir atsarginiy daliy, valstybés mokesciy ir kitos
kainos) terminais;

14.3.3. Prognozuojant galimg kainy kitimg, nuo kurio negalima apsisaugoti ir planuojant
bendrovés finansing buklg pagal nepalankia (nepalankiausia) rinkos kainy kitimo scenarijy.

15. Visos rizikos, priklausomai nuo jos lygio, yra skirstomos j Sias grupes:

15.1. Didelés rizikos grupé (raudona rizika) laikoma nepriimtina. Proceso/rizikos savininkas ir
visa Bendrové turi imtis neatidéliotiny rizikos mazinimo priemoniy. Jei ekonomisSkai pagristy rizikos
mazinimo priemoniy nustatyti neapvyksta, rizikos savininkas tokj sprendima turi suderinti su Bendrovés
direktoriumi. Bendrovés direktorius apie tokj sprendimg turi informuoti Bendrovés valdyba.

15.2. Vidutinés rizikos grupé (geltona rizika) laikoma dazniausiai nepriimtina. Proceso/rizikos
savininkas, o jei reikia, atsakingas uz rizikos mazinimg asmuo, turi imtis priemoniy rizikai sumazinti. Jei
ekonomiskai pagristy rizikos mazinimo priemoniy nustatyti nepavyksta, rizikos savininkas tokj spendimag
turi suderinti su Rizikos valdymo vadovu.

15.3. Mazos rizikos grupé (Zalia rizika) laikoma priimtina. Proceso/rizikos savininkas priima
sprendimg ar reikalingos papildomos rizikos mazinimo priemonés. Taciau jy jvykdymas neturéty buti
prioritetas.

IV. DETONAS RIZIKOS VALDYMO PROCESO DALYVIAI IR JU
ATSAKOMYBES

16. Rizikos valdymo procese dalyvauja Sie rizikos valdymo proceso dalyviai:
16.1. Detonas valdyba;

16.2. Detonas direktorius;

16.3. Procesy savininkai,

16.4. Rizikos valdymo vadovas ir rizikos valdymo specialistai;

17. Pagrindiné rizikos valdymo proceso dalyviy funkcija — uZtikrinti rizikos valdymo proceso
vykdyma ir sukurti Bendrovés vidaus kultiirg, uztikrinancig, kad Detonas darbuotojams aiSkiai ir
veiksmingai biity perduodama informacija apie Bendroveés rizikos valdymo proceso tikslus, budus ir
priemones, jgyvendinant ir kontroliuojant rizikos valdymo procesg ir jo rezultatus.

18. Detonas valdyba rizikos valdymo procese:

18.1. Tvirtina Bendrovés rizikos valdymo politika.

18.2 Vertina pateikta Bendrovés vidaus kontrolés ataskaitg.

18.3. Priima sprendimus dél Bendrovés rizikg maZinan€iy priemoniy, nustatyty nepriimtinoms
rizikoms, tinkamumo.

19. Detonas direktorius:

! Nemokumas — imonés finansiné bikle, kai visi Jmonés jsipareigojimai virSija visg JImonés turta



19.1. Atsakingas uz Bendrovés veiklos rizikos jvertinimg ir prioretizavimg, tinkamy rizikos
mazinan¢iy priemoniy pasirinkima ir jy savalaikj jgyvendinima.

19.2. Uztikrina Bendrovés veiklos riziky valdymo procesy efektyvy funkcionavima.

19.3. Tvirtina Bendrovés rizikos valdymo tvarka ir kitus rizikos valdyma reglamentuojancius
Dokumentus.

19.4. Priima sprendimus d¢l rizikos mazinimo taikymo, kai procesy savininkams neuztenka
jgaliojimy priimti sprendimus.

20. Procesy savininkai atlieka Sias funkcijas:

20.1. Nustato, analizuoja ir jvertina tam tikro lygmens Bendrovés procesy rizikos lygj.

20.2. Jvertina kontrolés apimtj ir efektyvuma, parenka ir jgyvendina rizikos valdymo priemones.

20.3. Informuoja Rizikos valdymo specialistus ir rizikos valdymo vadova apie rizikos valdymo
rezultatus.

21. Rizikos valdymo vadovas atlieka §ias funkcijas:

21.1. Rengia ir atnaujina Bendrovés rizikos valdymo politikg ir kitus dokumentus,
reglamentuojancius rizikos valdyma;

21.2. Uztikrina nepertraukiama rizikos valdymo proceso vykdyma.
22. Rizikos valdymo specialistas (specialistai):
21.1. Kartu su procesy savininkais atlieka reguliary rizikos nustatyma ir jvertinima;

22.2. Apibendrina i§ visy procesy savininky gautg rizikos vertinimo informacijg ir ne reciau kaip
kartg per metus teikia rizikos vertinimo ataskaitg Bendrovés direktoriui.

22.3. Konsultuoja Bendrovés darbuotojus rizikos valdymo klausimais, koordinuoja nenutriikstama
Bendroveés rizikos valdymo procesa.

V. APSIKEITIMAS RIZIKOS INFORMACIJA

23. Apsikeitimas rizikos informacija - tai nuolatinis su rizikos valdymo procesu susijusiy Saliy
(rizikos proceso dalyviy ir kity susijusiy Saliy) keitimosi informacija procesas, kuris uzZtikrina, kad
informacija apie kylancias rizikas, jy Saltinius ir valdymo priemones biity perduodama ir paskirstoma
veiksmingai ir laiku.

24. Apsikeitimo rizikos informacija tikslai:

24.1. Rizikos valdymo proceso iSaiSkinimas. Perduodant ir /arba dalijantis informacija apie
rizikos valdymo procesg, su rizikos valdymu susijusioms Salims iSaiSkinama rizikos valdymo
metodologija ir principai.

24.2. Rizikos valdymo informacijos teikimas. Operatyvios su Detonas riziky valdymu susijusios
informacijos teikimas, siekiant, kad buity laiku priimami sprendimai uZtikrinantys veiksmingg Bendroveés
riziky valdyma.

24.3. Integruoto Detonas rizikos valdymo proceso vykdymas. Informacijos perdavimas susieja
skirtingai rizikg vertinan¢iy rizikos valdymo proceso dalyviy rizikos vertinima, uztikrinant, kad
Bendrovés rizikos valdymo procesas biity vykdomas integruotai.

24.4. Pridétinés vertés kiirimas. Keitimasis rizikos valdymo informacija padeda siekti bendry
Bendroveés tiksly ir jgyvendinti Detonas strateginiame plane numatytus uzdavinius.

24.5. Pasitikéjimo ugdymas. Informacijos apie rizikg perdavimas Bendrovéje padeda ugdyti su
rizikos valdymo procesu susijusiy Saliy tarpusavio supratima, pasitikéjimg ir bendravimo kultiira.



24.6. Rizikos nustatymo ir jvertinimo proceso plétra. Informacijos perdavimas ir konsultavimas
padeda perduoti rizikos valdymo proceso dalyviy jgyta patirt] ir Zinias visoms su rizikos valdymo procesu
susijusioms Salims.

24.7. Rizikos valdymo kontrolés stiprinimas. [vairiy lygiy rizikos valdymo proceso dalyviy
jtraukimas j sprendimy dél rizikos valdymo proceso kiirimo ir jgyvendinimo priémimg padeda geriau
suprasti rizikos valdymo procesg ir efektyviau jj jgyvendinti.

25. Apsikeitimo rizikos informacija procese dalyvauja visy lygiy Bendrovés vadovai ir
specialistai.

VI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

26. Politika tvirtinama ir kei¢iama valdybos sprendimu ir skelbiama Bendroveés interneto
tinklalapyje.

27. Politika, esant poreikiui, perZilirima ir koreguojama, siekiant uZtikrinti jos nuostaty atitikima
Bendrovés strategijai ir veiksminguma.
28. Visi rizikos valdymo proceso dalyviai privalo susipaZinti su Politika ir vykdyti jos

reikalavimus. Uz darbuotojy supazindinimg su Politikos nuostatomis atsakingas Bendrovés personalo
vadovas.




Priedas 1

DETONAS RIZIKU ZINYNAS
Riziky grupé Riziky pogrupis Detali (pavyzdiné) rizika
I. Strateginé rizika Veiklos aplinkos Ekonominés aplinkos pablogéjimo rizika
rizika Politings aplinkos rizika

Teisings ir priezitiros aplinkos rizika

Veiklos modelio rizika

Veiklos sutrikimo
rizika

Konkurencinés aplinkos rizika

Uzsakovy praradimo rizika

Technologinio ir gamybinio pranaSumo
praradimo rizika

Valdymo sprendimy rizika

II. Finansiné rizika

Rinkos rizika

Paliikany normy rizika

Valiuty rizika

Kainy rizika

Likvidumo rizika

Kredito rizika

Kredito rizika laikant 1éSas bankuose

Atsiskaitymo rizika

Neigiamy pinigy srauty (finansiniy rezultaty) rizika

III. Veiklos rizika

Procesy ir
organizacijos rizika

Proceso efektyvumo rizika

Proceso sandaros rizika

Pirkimo rizika

Tiekéjy rizika

Personalo rizika

Personalo kaitos rizika

Personalo motyvavimo rizika

Personalo kompetencijos/kvalifikacijos rizika

Personalo klaidos rizika

Etikos rizika

Personalo neteisétos veiklos rizika

Pasirengimo pokyc¢iams rizika

Igaliojimy virSijimo rizika

Technologijy rizika

Gamybiniy jrenginiy gedimo rizika

Informaciniy sistemy sutrikimo rizika

Informacijos rizika

Informacijos praradimo / pavieSinimo rizika

Neteisingos informacijos rizika

Saugos rizika

Aplinkosaugos rizika

Socialinés atsakomybeés rizika

Sveikatos ir darbo saugumo rizika




