LIETUVOS RESPUBLIKOS SUSISIEKIMO MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL PRITARIMO RASTUI DEL VALSTYBES SIEKIAMU
TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU AKCINEI BENDROVEI
»DETONAS*

2025 m. gruodzio 8 d. Nr. 3-388
Vilnius

Vadovaudamasis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
imonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu
Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso patvirtinimo*, 12 punktu:

1. Pritariu Rastui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy liikes¢iy akcinei bendrovei
,Detonas* (pridedama).

2. T e i k i u Rastg del valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesciy akcinei bendrovei
,Detonas* akcinés bendroveés ,,Detonas® valdybai ir vadovui.

Susisiekimo ministras Juras Taminskas



PRITARTA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2025 m. gruodzio 8 d. jsakymu Nr. 3-388

RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AKCINEI BENDROVEI ,,DETONAS*

I. Tikslas

Siuo Rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy akcinei bendrovei ,,Detonas®
(toliau — Rastas) pateikiami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos liikesciai dé¢l akcinés
bendrovés ,,Detonas™ (toliau — Bendrove) veiklos krypciy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos
principy.

Rastas yra skirtas trumpojo ir vidutinio laikotarpio valstybés likes¢iams bei ilgojo laikotarpio
Bendroveés vystymosi likes¢iy gairéms nustatyti, Bendrovés pagrindinéms ir kitoms veikloms
jvardyti, esminiams veiklos vertinimo rodikliams, informacijos teikimo Susisiekimo ministerijai
tvarkai numatyti bei efektyviam Bendrovés ir Susisiekimo ministerijos bendradarbiavimui uztikrinti.

Rasto pagrindu turi biiti rengiamas ir (ar) persvarstomas Bendrovés strateginis veiklos planas,
nustatomi finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai, atsizvelgiant i valstybés
politikg susisiekimo srityje formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos Respublikos teisés akty,
reglamentuojanciy valstybés valdomy imoniy veikla, nuostatas.

Rastu Susisiekimo ministerija nesiekia apriboti ar iSplésti Bendroveés ar jos valdymo organy teisiy
ar pareigy. Bendrove ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teises aktais,
Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés akcininko priimtais sprendimais, gergja jmoniy valdymo
praktika ir prisiimti atsakomyb¢ uZz priimamus sprendimus. Jgyvendindami RaSte iSdéstytus
Susisiekimo ministerijos likesCius Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo,
skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

I1. Bendrovés paskirtis ir veiklos tikslai

Bendrovés paskirtis — gaminti ir parduoti sprogmenis, teikti kokybiskas greZimo ir sprogdinimo
darby paslaugas.
Bendroves veiklos tikslai yra Sie:
1. plétoti sprogmeny gamyba ir prekyba;
2. didinti grezimo ir sprogdinimo darby apimtj;
3. siekiant vykdyti paslaugy plétra ir uztikrinti teikiamy paslaugy inovatyvuma, bendradarbiauti
su mokslo jtaigoms bei kitais partneriais Lietuvoje ir uZsienyje;
4. prisidéti prie nacionalinés gynybos pramonés vystymo ir stiprinti Lietuvos bei NATO
partneriy tiekimo granding;
5. vykdyti kitg, Siame RaSte numatytus lukescius atitinkanc¢ia, pelningg komercing veikla.
Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendroveés veikla bus plétojama Raste nurodytomis
kryptimis, o keliami liikes¢iai taps Bendrovés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy
lgyvendinimg numatantys siektini rodikliai ir reikSmes, dalimi.



II1. Nefinansiniai lukesciai

Kokybé ir saugumas. Bendrové privalo uztikrinti kokybés ir saugumo reikalavimus,
nustatytus Lietuvos Respublikos sprogmeny apyvartos kontrolés jstatyme, Lietuvos policijos
generalinio komisaro tvirtinamose Sprogmeny gamybos saugos, atitikties vertinimo ir sprogmeny
techniniy dokumenty suderinimo taisyklése ir kituose teisés aktuose.

Veiklos plétra ir diversifikavimas. Bendrové turi plésti sprogmeny gamyba, plétoti jy
prekybg ir didinti grezimo bei sprogdinimo darby apimtj. Bendrove, siekdama diversifikuoti veikla,
turi jvertinti bendradarbiavimo su krasto apsaugos sistema ir veiklos karinéje pramonéje galimybes.

Bendrové turi prisidéti prie valstybés strateginiy tiksly — gynybos pramonés pajégumy
stiprinimo,  technologinés  nepriklausomybés, nacionalinio  saugumo  uZztikrinimo ir,
bendradarbiaudama su atsakingomis institucijomis ir mokslo partneriais, turi siekti dalyvauti
nacionalinés gynybos pramonés projekty jgyvendinime, jskaitant sprogmeny, komponenty, uZtaisy
ar kity gynybos produkty kiirima, gamyba ir bandymus, atitikti NATO standartus, plétoti kokybés ir
saugos valdymo sistemas, biitinas karinés pramonés veiklai.

Bendrove turi jvertinti savo technologinius, inzinerinius ir gamybinius pajégumus kaip baze
karinés pramonés veiklai plétoti. Bendrové turi identifikuoti konkrecius veiklos segmentus, kuriuose
galéty teikti produktus ar paslaugas krasto apsaugos sistemai bei su ja susijusioms institucijoms,
uztikrindama visiska atitiktj nacionalinio saugumo, sertifikavimo ir eksporto kontrolés reikalavimams

Bendrove turi uztikrinti, kad veiklos diversifikavimas karinés pramonés kryptimi biity
derinamas su civilinés sprogmeny gamybos bei keliy infrastrukttiros plétros prioritetais.

Siekdama didinti pagrindinés ir kitos veiklos pajamas, Bendrové turi ieSkoti klienty uZsienio
rinkose, o tobulindama sprogdinimo technologijas, didinti sprogmeny gamybos ir pagrindiniy
paslaugy apimtj. Siekdama plétoti teikiamy paslaugy inovatyvumg, Bendrové turi aktyviai
bendradarbiauti su mokslo institucijomis bei kitais partneriais Lietuvoje ir uzsienyje.

Bendrové turi bendradarbiauti su kitomis Susisiekimo ministerijos valdomomis jmonémis,
partneriais prognozuojant ir vykdant keliy tiesimo darbus, Zaliavos keliy statybai gamyba, teikiant
sprogdinimo paslaugas Zaliavai iSgauti. Tikimasi, kad Bendrovés veikla prisidés prie Valstybinés
reikSmés keliy prieZitiros ir plétros 2022-2035 m. strateginiy gairiy (su visais pakeitimais ir
papildymais) jgyvendinimo.

Klienty aptarnavimo kokybé. Bendrové turi ne tik uZtikrinti esama klientams teikiamy
paslaugy verte, bet ir nuolatos jg didinti, gerinti aptarnavimo kokybe ir didinti klienty pasitenkinimag
paslaugomis. Bendrovés klienty pasitenkinimo rodiklis pagal galimybes turi biiti reguliariai
matuojamas ir nuosekliai augantis. Bendrove turi nuolat jvertinti naujus klienty ltikescCius ir poreikius
ir atsizvelgti | juos planuodama naujy paslaugy plétra.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojuy jsitraukimas. Bendrové privalo vykdyti savo veikla
pagal aukSc¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti
modernius personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo.
Bendrovéje turi buti palaikoma vertybémis grista organizaciné kultiira, sudaromos salygos
profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos,
motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams biity mokamas jy darbg ir rinkos
salygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklia darbo aplinka, sudaryti sglygas dirbti individualiy
poreikiy turintiems Zmonéms, puoseléti ir jgyvendinti lygiy galimybiy ir jvairovés principus.
Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés valdyba ir vadovybé palaikys nuolatinj ir konstruktyvy
dialoga su darbuotojy atstovais.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, darancioms reikSminga poveiki visuomenés gerovei ir saugumui,
Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovodama su
Siy situacijy ir aplinkybiy padariniais.



Inovacijos, skaitmeninimas, tvarumas. Bendrové turi prisidéti prie Lietuvos susisiekimo
srities inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos kiirimg, ir uztikrinti, kad taikomos
naujausios sprogdinimo technologijos ir moderniis darbo metodai atitiks valstybés inovacijy plétros,
skaitmeninimo ir zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés veiklos efektyvuma, operatyvumg, bus
sukuriama pridétiné verté Bendrovei ir jos klientams.

Bendrové, tobulindama skaitmenizacijos procesus ir sieckdama, kad teikiamos paslaugos tapty
gerokai paprastesnés, sklandesnés ir labiau pritaikytos prie individualiy kiekvieno kliento poreikiy,
turi pasitelkti dirbtinj intelektg ir duomeny technologijas.

Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tar§os mazinimo ir,
jsigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius ir kita Bendrovés veikloje naudojamg transporta,
prioriteta teikti netarSioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus), inovatyvioms transporto
priemonémes.

Bendrové savo veikloje turi vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika,
laikytis jos veikla reglamentuojanciy istatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty. Bendrovés
strategijoje turéty biti integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principai aplinkosaugos,
socialiniu, vartotojy ir Zzmogaus teisiy apsaugos aspektais. Bendrovéje turi biiti patvirtinta tvarumo
politika, nustatanti tvaraus vystymo kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis
biity vykdoma kasdiené¢ Bendroveés veikla ir kuriama organizaciné kultiira. Bendrové informacija
tvarumo klausimais ir apie taikomas darnumo praktikas turi tinkamai atskleisti vadovybés ataskaitoje
ir skelbti interneto svetainéje.

Skaidrumas ir rizikes valdymas. Bendrovéje turi biiti jdiegtos tokios atsparumo korupcijai
priemongs ir procesai, kurie uZtikrinty, kad Bendrovés veikla biity vykdoma skaidriai ir saZiningai.
Bendrovéje turi buti jdiegta efektyviai veikianti riziky valdymo sistema, tinkamai uztikrinti valstybés
nacionalinio saugumo interesai. Bendrové turi vieSai skelbti visg informacija, nurodyta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés tvirtinamame Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo
gairiy aprase.

Bendrove, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti, atverti
ir pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Geroji valdysena ir efektyvumas. Bendrove, atsizvelgdama | vieSosios jstaigos Valdymo
koordinavimo centro (toliau — VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uZtikrinti
geriausig praktika atitinkantj valdymga ir siekti, kad Valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo
indekso vertinimo metinése ataskaitose Bendrové biity vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu.
Bendrové privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
rekomendacijomis. Bendroveé savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacijg, taip pat efektyviai
naudoti iSoring¢ bei viding komunikacija.

Bendroveé turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami
su VKC, bty pasiekti.

Bendrové turi optimizuoti veiklos procesus, juos automatizuoti, skaitmenizuoti ir
standartizuoti, taikyti kitus sprendimus, padedancius siekti didesnio veiklos efektyvumo.

IV. Finansiniai lukes¢iai

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj.
Bendrové turi uztikrinti, kad kapitalo struktiiros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytajj.
Dividendai turi biiti mokami ne mazesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy skyrimo
formulg, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).
Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami
su VKC, biity pasiekti.



V. Bendri liikesciai dél veiklos principuy

Bendrovés galutiniai savininkai yra mokesc¢iy mokétojai, tad Bendrovés valdymo organai
privalo déti visas pastangas, kad Bendrové ir jos turtas biity valdomi skaidriai, efektyviai,
atsizvelgiant ] vieSgji interesg ir Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy
objekty apsaugos jstatymo nuostatas.

Lietuvos Respublikos susisieckimo ministerija tikisi, kad Bendrové, atsizvelgdama j
valstybés saugumo ir gynybos poreikius, aktyviai prisidés prie nacionalinés gynybos pramonés
plétros. Bendrovés veiklos inovacijos, gamybiniai pajégumai ir patirtis sprogmeny srityje turi buti
panaudojami stiprinant Lietuvos strateginius pajégumus.

Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy lukesciy ir tiksly
jgyvendinimg. Bendrové informacijag apie Raste iSdéstyty valstybés likesCiy jgyvendinima
Susisiekimo ministerijai teikia ketvirciui pasibaigus per 20 kalendoriniy dieny.

Bendroveés valdybos pirmininkas ir vadovas turi kasmet pristatyti Susisiekimo ministerijos
vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plana, metinius biudzetus ir rezultatus, metines valdybos
jsivertinimo iSvadas.

Bendrovés valdyba veikia nepriklausomai, ta¢iau Bendrové ir (ar) valdyba turi i§ anksto
informuoti Susisiekimo ministerijg apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti Bendrovés jstaty
ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas. Esminiais sprendimais
laikomi valdybos priimami sprendimai dél:

- potencialiy valdybos nariy interesy konflikty;

- potencialiy teisminiy gincy;

- galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimy;

- esminiy Bendrovés veiklos pokyciy;

- Bendrovés struktiiros poky¢iy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

- vadovo pasikeitimy;

- dideliy jsigijimy ar pardavimy;

- galimos zalos visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos pranesimy, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;
- bet kokio masto korupcijos ar politin€s intervencijos;

- potencialiy grésmiy nacionaliniam saugumui;

- kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Bendrovés veiklos tgstinumui, reputacijai.

Bendroves valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus potencialiai
su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.




