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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AKkcinés bendrovés ,,Detonas“ vienintelio akcininko teises
igyvendinan¢iai Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome akcinés bendrovés ,,Detonas® (toliau — Imoné) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2024 m. gruodzio 31 d.
finansinés buklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,
pinigy srauty ataskaita, finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Miisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais pateikia Jmonés 2024 m. gruodzio 31 d. fi-
nansine padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audit atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal §iuos standartus i§samiai
apibtidinta Sios i8vados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita“. Mes esame nepriklausomi nuo
Imonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos isleista Tarptautinj apskaitos profesionaly eti-
kos kodeksa (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje.
Mes taip pat laikomeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uzti-
kinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami
milsy nuomonei pagrjsti.

Kiti dalykai

Imonés 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansiniy ataskaity auditg atliko kitas auditorius, kuris 2024 m. kovo
20 d. apie tas ataskaitas pateiké besalyging nuomoneg.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir miisy
auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Miisy nuomon¢ apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uZztikrinimo
i§vados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, miisy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba miisy zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip
reik§mingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§minga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansi-
niy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Miisy
nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

» Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity
duomenis; ir

* Imonés vadovybés ataskaita, iSskyrus reikalavimus dél | vadovybés ataskaitg jtrauktos informacijos tvarumo klau-
simais, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.
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Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmenuy atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz §iy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal Lietuvos finansinés atskaito-
mybés standartus ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be
reik§mingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti J[monés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei butina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i$skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina
likviduoti Imong ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitiréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos
deél apgaulés ar klaidos, ir isleisti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama miisy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai
auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita,
kuris atlickamas pagal TAS. Iskraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio skepticizmo prin-
cipo. Mes taip pat:

e  Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reik§Smingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizikg, suplanavome
ir atlikome procediras kaip atsaka j tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei
pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali buti suk¢iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas au-
dito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomong apie Imonés vidaus kontrolés veiksminguma.

e  Jvertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrijstumg.

e  Padaréme iSvada dél taikomo veiklos t¢stinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
irodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susij¢s reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomong. Miisy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surin-
kome iki auditoriaus i§vados datos. Taciau, busimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad moné negalés toliau tgsti savo
veiklos.

e Jvertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei
reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés triikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Vilnius, 2025 m. kovo mén. 14 d.

UAB Apskaitos ir mokesc¢iy konsultacijos
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001522

Atsakingas auditorius
Dainius Vaicekonis
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 310
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AUDITO ATASKAITA

I JZANGINE DALIS

Mes atlikome akcinés bendrovés ,,.Detonas‘ (toliau — [moné) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2024 m. gruodzio
mén. 31 d. finansinés buklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita ir 2024 m.
vadovybés ataskaitos, kuri pridedama prie §io metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, patikrinima. Jmonés finansinés atas-
kaitos parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. Uz Sias fi-
nansines ataskaitas yra atsakinga Jmonés vadovybé. Miisy pareiga, remiantis atliktu auditu, pareiksti savo nuomong¢ apie
§j metiniy finansiniy ataskaity rinkin;j ir jvertinti, ar vadovybés ataskaitoje pateikti duomenys atitinka metiniy finansiniy

ataskaity rinkinio duomenis.

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikSmingi dalykai, kuriuos pasteb&éjome audito metu, ir aptariami audito
metu nustatyti jmonés valdymui ar prieziirai svarbiis dalykai. Planuojant ir atliekant metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
auditg néra sickiama nustatyti visus Jmonés valdymui ar priezitirai svarbius dalykus, todél audito metu paprastai nenus-

tatomi visi tokie dalykai.

Si audito ataskaita skiriama i§skirtinai Jmonés akcininkui bei Jmonés vadovybei ir negali biiti naudojama kitiems
tikslams. Si ataskaita negali biti pateikta jokiai tre¢iai $aliai be i3ankstinio ra$ytinio UAB ,, Apskaitos ir mokes&iy kon-
sultacijos® sutikimo, iSskyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose numatytus privalomus audito ataskaitos pateikimo atve-

jus.
I1. AUDITO APIMTIS

Jmonés finansiniai metai yra kalendoriniai metai. 2024 mety finansiniy ataskaity rinkinys apima laikotarpj nuo
2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodZio 31 d. imtinai. Metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje pateikiami 2-jy 2023 ir

2024 mety lyginamieji duomenys. Imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

e finansinés biklés ataskaita;

e Dbendryjy pajamy ataskaita;

e nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita;
e pinigy srauty ataskaita;

e finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas.

Auditg atlikome vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy

istatymu, tarptautiniais audito standartais, kitais tikrinamuoju laikotarpiu galiojusiais Lietuvos Respublikos teisés aktais,
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audito jmonés praktika ir auditoriaus profesinémis Ziniomis bei auditoriaus savarankiskai pasirinktomis audito procedii-

romis.
IIl. AUDITORIAUS ISVADOS MODIFIKAVIMO PRIEZASCIU APRASYMAS

Remdamiesi musy atliktu auditu, 2025 m. kovo mén. 14 d. auditoriaus iSvadoje mes pateikéme besglygine audito-

riaus i§vada apie [monés 2024 mety finansiniy ataskaity rinkinj.
IV. METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS IR PASIULYMAI JO TOBULINIMUI

Imonés finansinés ataskaitos parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, darant prielaida, kad veikla bus paremta veiklos tgstinumo principu. Apskaitos duomenys pagrijsti
turto ir jsipareigojimy inventorizavimo duomenimis.

Vadovaujantis LR Imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 4 str. 2 dalimi Imoné yra priskirta mazy
imoniy grupei, nes rodikliai paskutine finansiniy mety dieng nevirsija $iy nustatyty dydziy:

1) balanse nurodyto turto verté — 7 500 000 eury (Imonés §is rodiklis 2024-12-31 buvo 5737422 Eur; 2023-12-
31 buvo 5177924 Eur);

2) pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus — 15 000 000 eury (Imonés sis rodiklis
2024-12-31 buvo 4902617 Eur; 2023-12-31 buvo 3859870 Eur);

3) vidutinis metinis darbuotojy skaicius per ataskaitinius finansinius metus — 50 darbuotojy (Jmonés Sis rodik-

lis 2024-12-31 buvo 43 darbuotojai; 2023-12-31 buvo 44 darbuotojai).

Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos sudaromos laikantis Jmonés pasirinktos apskaitos politikos. Audito

metu buvo teikiamos pastabos ir pasiiilymai i kuriuos buvo atsizvelgta ta apimtimi, kokia Jmoné mané¢ esant reikalinga.

Apskaita Imonéje kompiuterizuota, finansinés ataskaitos rengiamos pagal apskaitos registro ,,DidZioji knyga“ a-

taskaitinio laikotarpio sgskaity liku¢iy duomenis. Imonés naudojamas sgskaity planas yra iSsamus.

Audito metu mums buvo pateikti vadovybés patvirtinimai dél atsakomybés uz finansiniy ataskaity parengima, jose
pateikiamy duomeny teisingumg ir pilnuma. Mes rastu buvome patikinti, kad nebuvo jokiy vadovy ar darbuotojy pazei-

dimy, kurie galéty turéti reikSminga poveikj Imonés finansinéms ataskaitoms.

Mes nepastebéjome reik§mingy vadovybés klaidy, kurios daryty jtaka finansinéms ataskaitoms. Jmonés vadovybé

pateiké biiting informacijg ir dokumentus, reikalingus auditui atlikti pagal pateikta sarasa. Audito metu auditorius ir pa-

i8kilusius klausimus ir gauti tinkami paaiSkinimai.

Reik$mingy neatitikimy tarp Imonés taikomos apskaitos politikos ir finansiniy ataskaity sudarymo tvarkos pagal

tarptautinius finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus, audito atlikimo metu mes nepastebéjome.

Informacija finansinése ataskaitose grupuojama tinkamai. ReikSmingy pasitlymy finansiniy ataskaity tobulinimui

neturime.
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V. IMONES VADOVYBES ATASKAITOS ATITIKIMO METINEMS FINANSINEMS ATASKAITOMS
IVERTINIMAS

Mes atlikome Imonés 2024 mety vadovybés ataskaitos, kuri yra pridedamas prie audituoto 2024 mety finansiniy
ataskaity rinkinio, patikrinimg. Uz $ig ataskaitg ir veiklos plany bei prognoziy prielaidas atsakinga Jmonés vadovybé.
Miisy darbas vadovybés ataskaitos atzvilgiu apsiribojo patikrinimu, ar joje pateikti duomenys atitinka metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio duomenis ir neapémé vadovybés vertinimy ir veiklos plany tikrinimo. Taip pat patikrinome ar vadovy-
bés ataskaita parengta vadovaujantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimais. Remdamiesi
atliktu patikrinimu, galime pareiksti, kad 2024 mety Imonés vadovybés ataskaitoje nepastebéjome jokiy reik§mingy nea-
titikimy lyginant su audituotu Imonés 2024 mety finansiniy ataskaity rinkiniu. Jmonés vadovybés ataskaita, i§skyrus rei-
kalavimus dél | vadovybés ataskaitg jtrauktos informacijos tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis LR Imoniy ir

imoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

VL VIDAUS KONTROLE
Uz vidaus kontrolés sistemos efektyvuma, klaidy ir apgaulés isaiSkinimg atsakinga Imonés vadovybé. Vadovybés
gebéjimas tinkamai organizuoti Imonés veikla, sukurti vidaus kontrolés sistema, padéti uztikrinti jos efektyvuma, mazina
rizikg del galimy klaidy.
Vertindami Jmonés kontrolés rizikos veiksnius atlikome reikalingas vidaus kontrolés vertinimo procediiras tam,
kad galétume spresti, ar veikianti sistema sudaro pakankamg pagrindg tinkamai tvarkyti apskaita ir finansinéms ataskai-

toms parengti.

Audito atlikimo metu nenustatéme reikSmingos rizikos ir neapibréztumy, kurie galéty daryti poveikj metinéms

finansinéms ataskaitoms.

VIIL. PASTEBEJIMAI DEL SPECIFINIU REIKALAVIMU, NUMATYTU ATSKIRUOSE TEISES
AKTUOSE, LAIKYMOSI

Imonei specifiniy reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés aktuose néra.

VIII.  KITI IMONES VALDYMUI SVARBUS DALYKAI

Kity Imonés valdymui svarbiy dalyky audito metu nepastebéjome.

IX. KITI AUDITO SUTARTYJE NUMATYTI DALYKAI
Kity audito sutartyje numatyty dalyky néra.

UAB ,,Apskaitos ir mokesc¢iy konsultacijos® (Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001522)

Auditorius Dainius Vai¢ekonis (Auditoriaus pazyméjimo Nr. 310)

2025 m. kovo mén. 14 d.
Antakalnio g. 48A-206,
LT-10304 Vilnius
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VALDYBOS PIRMININKO PRANESIMAS
Gerbiami kolegos,

2024 metai AB ,Detonas” buvo isskirtiniai metai.
Bendrové pasieké didziausias pardavimy apimtis per
visg savo veiklos istorijg. Tai ne tik jrodymas, kad
strateginiai sprendimai buvo teisingi, bet ir stiprus
signalas, kad inovacijos, profesionali komanda ir
nuoseklus darbas leidzZia pasiekti iSskirtiniy rezultaty.
Investicijy j naujausias technologijas déka, grezimo ir
sprogdinimo darbai tapo dar tikslesni ir nasesni, o
rinkai siGlomi sprendimai — dar labiau pritaikyti prie
klienty poreikiy. Didéjantis partneriy pasitikéjimas,
stipri komanda ir modernus pozidris j verslg leido
paspartinti augimo tempa.

2024 m. bendrové pademonstravo puikius rezultatus —
bendrosios pajamos pasieké 5019,6 tukst. Eur, EBITDA
sieké 1357,2 takst. Eur. ReikSminga suma bus nukreipta
dividendams iSmokéti.

Bendroveés tikslas — ne tik sékmingai vykdyti savo veiklg, bet bti atsakingais ir tvariais verslo dalyviais.

Siekiant tvaraus verslo augimo, 2024 m. jgyvendintas investicinis saulés elektrinés jrengimo projektas,
atnaujintas automobiliy parkas. Saulés elektrinés jrengimas - tai tik vienas i$ bendrovés zingsniy tvarumo
link. Siekiant mazinti aplinkos tarsg ir tausoti iSteklius, nuolat bendrovéje ieSkoma bidy optimizuoti veiklos
procesus ir taikyti pazangiy technologijy sprendimus uztikrinant, kad bendrovés veikla bty draugiskesné
aplinkai. Tvari plétra ir atsakomybé uz aplinkg yra bendrovés strategijos dalis, todél ir toliau investicijos bus
kreipiamos j ekonomiskus ir tvarius sprendimus.

Viena i$ priemoniy, padedanciy jvertinti AB ,Detonas” veiklg, yra gerosios valdysenos indeksas. AB
,Detonas” jgyvendino pagrindines gerosios valdysenos praktikas ir uz 2023/24 metus gavo auksciausig
jvertinimg A+. Valdyba prisidéjo prie auksciausio bendrovés Valdymo koordinavimo centro atliekamo
korporatyvinés valdysenos jvertinimo ir tuo nori pasidziaugti bei ateityje taip pat siekti ir tikétis auksciausios
pozicijos.

2024 m. jvyko 13 Valdybos posédziy, svarstyty klausimy skaicius 117. ReikSmingiausi Valdybos sitlymai ir
sprendimai, kurie turéjo didZiausig jtakg bendrovés veiklai ir rezultatams yra bendrovés veiklos strategijos
krypciy ir tiksly nustatymas, investiciniy projekty perZitra, rizika mazinanciy priemoniy jvykdymo
aptarimas, korporatyvinés valdysenos gerinimas, bendrovés politiky perzitra ir jgyvendinimo kontrolé ir
daug kity bendrovés veiklai svarbiy klausimy.

2024 m. bendrové intensyviai vykdé nuolatine naujy galimybiy, partneriy, su kuriais blty galima plétoti
bendradarbiavimo projektus saugumo, gynybos sektoriuose, paieska, svarstyti jvairls projektai, kurie bus
tesiami ir toliau.

Zvelgiant | ateitj, bendrovéje matau daug galimybiy augti, plésti veiklg vystant naujus projektus. Bendroveés
prioritetais iSskirciau: didinti esamos produkcijos pardavimo apimtis, aktyviai ieSkoti bendradarbiavimo
galimybiy gynybos pramonés sektoriuje, siekti tiksly, susijusiy su naujo produkto pardavimu, paslaugy ir
produkty tiekimu j naujas rinkas. 2024-ieji buvo dar vienas jrodymas, kad AB ,,Detonas” yra stipri, inovatyvi
ir patikima bendrové, pasirengusi tolimesniam augimui ir naujiems isstkiams.

Mantas Sukevicius
AB ,Detonas” valdybos pirmininkas

3
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VADOVO PRANESIMAS

Gerbiami  klientai, tiekéjai, darbuotojali,
akcininkali,

DidZiuojuosi galédamas pristatyti puikius AB
,Detonas” 2024 mety veiklos rezultatus ir ateities
vizija. Bendrové nuolat augdama, tobulédama ir
orientuodamasi j rinkos bei klienty poreikius, ir
toliau iSlieka viena stipriausiy jmoniy sprogmeny
gamybos, greZimo ir sprogdinimo darby srityse
Baltijos regione. 2024 metais, plésdami gaminamy
sprogmeny asortimenta, sukdréme nauja
sprogmen;j ir jj sertifikavome, Zenkliai iSauginome
sprogmeny pardavimo ir sprogdinimo darby
apimtis ir pasiekéme bendrovés istorijoje
didZiausius pardavimus. Misy komandos patirties,
profesionalumo ir pazangiy sprogdinimo darby
technologijy déka, visi darbai ir projektai buvo
jgyvendinti uZtikrinant auksciausig kokybe ir
sauguma.

2024 m. bendrovés pajamy apimtys sieké 5019,6 tikst. Eur, grynojo pelno uzdirbta 900,4 tlkst. Eur,
EBITDA sieké 1357,2 takst. Eur. AB ,Detonas” jgyvendino visus siektinus pagrindinius finansinius veiklos
rodiklius, svarbius projektus ir pateisinome klienty ir akcininko IGkescius.

Neatsiejama bendrovés strategijos dalis - tvarios veiklos principai ir atsakingas poZiuris j aplinka.
DidZiuojamés Zengtu dideliu Zingsniu tvarumo link — 2024 m. pastatyta saulés elektrine, kuri leis
reikSmingai sumazinti energijos sgnaudas, uztikrinti energetinj savarankiskumg ir mazinti masy veiklos
jtaka aplinkai. Bendrovés jsipareigojimas tvarumui nesibaigia vien investicijomis j atsinaujinancig energija
— nuolat ieSkome naujy budy, kaip maZinti poveikj aplinkai, sieksime efektyvaus iStekliy naudojimo ir
diegsime technologijas, kurios leisty mums tapti draugiska gamtai bendrove.

Dékoju visiems darbuotojams, partneriams ir klientams, kurie prisidéjo prie bendrovés augimo ir sékmés.
JUsy atsidavimas, profesionalumas ir bendras tikslas leidzia AB ,,Detonas” toliau stipréti ir pléstis. Tik kartu
galime jveikti iSSUkius ir sekmingai augti. Tvirtai tikiu, kad nuoseklus darbas, atsakingas pozidris j verslg ir
ryztas siekti naujy aukstumy leis AB ,Detonas” islikti savo srities lydere. Kartu su stipria komanda,

patikimais partneriais ir ilgalaike vizija mes ir toliau plétosime bendrove, kuri yra inovatyvi, atsakinga ir

evv —

Zvelgdamas | ateitj matau daug galimybiy plésti bendrovés veikla gynybos/karinés pramonés srityje,
jsitraukti j Lietuvos gynybiniy pajégumy stiprinima, taps integralia Lietuvos, ES ir NATO saugumo ir
gynybos dalimi. Ateitis priklauso tiems, kurie drjsta imtis pokyciy, ieSko naujy keliy ir nuolat kelia sau
auksciausius tikslus. Esu tikras, kad su masy profesionalia komanda, patikimais partneriais ir bendru ryztu
mes ne tik islaikysime savo pozicijg rinkoje, bet ir pasieksime naujg aukstuma.

Vaidas Zubavicius
AB ,Detonas” direktorius
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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS UZ KUR] PARENGTA VADOVYBES ATASKAITA
Vadovybés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d.

PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

Bendrovés pavadinimas Akciné bendrové ,, Detonas”

Teisiné forma Akciné bendroveé

Jstatinis kapitalas 2522 341,12 Eur

Jregistravimo data ir vieta 1994 m. rugpjicio 10 d., Kauno m. savivaldybés rejestro tarnyba, Nr. AB

-170

Bendrovés kodas 134170932

PVM mokeétojo kodas LT341709314

Buveinés adresas Jovary g. 3a, LT-47192 Kaunas

Telefono numeris +37037 36 2562

Elektroninio pasto adresas info@detonas.eu

Interneto svetainés adresas ~ www.detonas.eu

Bendrovés padaliniai Kauno, Akmenés ir Pakruojo
BENDROVES VALDYMAS

AB ,Detonas” visos paprastosios vardinés akcijos (100 %) priklauso valstybei. Bendrovés vienintelio
akcininko teises jgyvendinanti valstybés institucija — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Bendrové
yra priskirta antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy grupei. Bendrové savo
veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, kitais teisés aktais, bendrovés organy sprendimais. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija, akcininky teisés, funkcijos, jy jgyvendinimas yra apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir
Bendroveés jstatuose, kurie skelbiami vieSai bendrovés internetiniame tinklalapyje. Kiekvienais metais
visuotiniame akcininky susirinkime yra tvirtinamas bendrovés metinis finansiniy ataskaity rinkinys,
skirstomas praeity mety paskirstytasis pelnas (nuostoliai) ir nustatoma, kokia pelno dalis bus skirta ir
iSmokama dividendais j Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
biudZeto pajamy surenkamajg saskaitg ir atliekamos kitos funkcijos.

Juridiniy asmeny registre jregistruotuose Bendrovés jstatuose nurodyta:
Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias bendrovés organas,
Bendrovés Valdyba yra kolegialus valdymo organas,

Bendrovés vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo organas.

Stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma.

Bendrovés Valdybos narius ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. AB ,Detonas” valdybos nariai buvo isrinkti
2022 m. Bendrovés Valdybg sudaro 3 nariai, i$ kuriy 2 nepriklausomi valdybos nariai, 1 deleguojamas
Susisiekimo ministerijos. Bendrovés Valdybos kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4
mety nuo paskyrimo datos. Valdybai vadovauja Valdybos pirmininkas, kurj iS savo nariy renka Valdyba.
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2024 mety vadovybés ataskaita

Pareigos, vardas,

pavarde

Valdybos
pirmininkas,
nepriklausomas
valdybos narys -
Mantas Sukevicius

AB ,,Detonas” valdybos sudétis 2024 m. gruodzio 31 dienai

ISsilavinimas, kompetencijy sritys

Mantas Sukevicius turi vertingos strateginio planavimo, jmoniy

valdysenos, riziky valdymo, darbo su klientais, procesy
organizavimo patirties. Uzémé vadovaujancias pareigas bei
jgyvendino eile pokyciy Lietuvos, Ukrainos, Kazachstano
jmonése ir bankuose, dirbo jy kolegialiuose organuose.

Mantas Sukevicius baigé Vilniaus universiteto ekonomikos
fakultetg, taip pat jgijo Vilniaus universiteto Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly instituto Politikos moksly studijy
bakalauro bei Europos Sajungos studijy magistro diplomus.

Svarbiausios kompetencijy sritys: finansy valdymas, finansy
analizé ir auditas, strateginis planavimas ir verslo plétra.

Kadencija
AB ,,Detonas”
valdyboje

2022 m. geguzé —

2026 m. geguzé

Nepriklausomas
valdybos narys -
Evaldas Margis

Evaldas Margis turi didele patirtj statyby, verslo plétros,
eksporto rinky plétros, gamybos organizavimo srityse.
Darbine patirtj sukaupé eidamas vadovo pareigas tarptautinése
kompanijose: UAB "Kyocera-Unimerco Lietuva"”, UAB Saint-
Gobain Statybos gaminiai, UAB Wavin, UAB Axis tech ir kt.

Evaldas Margis yra baiges Vilniaus universiteto Chemijos
fakultetg, Tarptautiniy santykiy institutg ir VU Tarptautinio
verslo mokykla.

Svarbiausios kompetencijy sritys: strateginis planavimas ir
verslo plétra.

2022 m. geguzé —
2026 m. geguzé

Valdybos naré, LR
Susisiekimo
ministerijos
deleguota
valstybés
tarnautoja -
Ramuneé
Mikalauskiené

Ramuné Mikalauskiené turi daugiau nei 15 mety teisinio darbo
patirtj, taip pat darbo patirtj valstybés valdomy jmoniy
priezilros srityje ir nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy
objekty apsaugos koordinavimo komisijos sudétyije.

Ramuné Mikalauskiené baigé Vilniaus universiteto Teisés
fakultetg ir jgijo teisés magistro laipsnj.

Kompetencijy sritis yra valstybés valdomy jmoniy valdymas.

2022 m. birzelis —
2026 m. geguzé

Toliau pateikiama informacija apie AB ,Detonas” valdybos nariy kitas einamas vadovaujamas pareigas ir
svarbiausia informacija apie darbovietes.

Mantas Sukevicius

AB ,,0ro navigacija“ (jm. kodas — 210060460) valdybos narys, JSCB ,Biznesni Rivojlantirish Banki“ stebétojy
tarybos narys, AB ,KN Energies” (jm. kodas — 110648893) stebétojy tarybos narys, UAB ,Demus asset
management” (kodas —304411219) valdybos narys, MB ,Bueto Invest” (kodas — 305589356) vadovas.

Evaldas Margis
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Vilniaus skyriaus direktorius.

Ramuné Mikalauskiené
Valdybos naré, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos (kodas — 188620589) deleguota valstybés
tarnautoja, einanti Teisés ir personalo skyriaus vedéjos pareigas.
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Bendrovés jstatuose nustatyta, kad Valdyba svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos strategijg, vadovybés
ataskaitg, valdymo struktlrg, darbuotojy pareigybes, renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato jam darbo
sutarties saglygas bei vykdo kitas jstatuose, Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas funkcijas bei visuotino
akcininky susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Susisiekimo ministerijos 2022 m. birZelio 22 d. Raste dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesciy akcinei
bendrovei ,Detonas” apibrézta ir geroji valdysena — bendrové turi uztikrinti geriausig praktika atitinkantj
valdymga ir siekti, kad Valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose
Bendrové bty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu.

Valdybos nariai 2024 m. aktyviai jsitrauké j svarbiy Bendrovés strategijos jgyvendinimui klausimy svarstymg ir
sprendimy priémima.

2024 metais jvyko 13 valdybos posédziy. IS jy — vienas valdybos posédis vyko apklausos budu. Valdybos nariy
posédziy lankomumas buvo 100 proc., 2024 metais visuose valdybos posédziuose dalyvavo visi valdybos
nariai.

Valdybos posédziai vyko Bendrovéje (Jovary 3A, Kaunas), nuotoliniu bidu Microsoft Teams platformoje ir
iSvaZiuojamasis posédis Bendrovés padalinyje MeilGnuose, Pakruojo rajone.

2024 metais valdybos posédziuose buvo svarstyti 117 klausimy, susije su Siomis sritimis: bendrovés
strategija, tikslai, uZdaviniai ir rodikliai, naujas bendrovés 2025-2028 m. strateginio veiklos plano projektas,
svarbiausi investiciniai projektai ir jy jgyvendinimo pazanga, ketvirtiniai veiklos ir finansiniai rezultatai ir kiti
bendrovés valdybos darbo reglamente numatytos kompetencijos klausimai.

Valdyba apsvarsté visus klausimus, kurie buvo numatyti 2024 m. valdybos veiklos plane.

Papildomai Valdyba Bendrovei pateiké rekomendacijas / pasialymus:

v" dalintis prieinama informacija apie geriausig Gkio $akos patirtj kitose 3alyse, informuoti apie naujoves;

v’ uztikrinti, kad baty laikomasi visy teisés akty, reglamentuojanéiy tarptautiniy sankcijy laikymasi, pirkimo
procediras, LR nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugg ir teisinj reZima, taip pat
perzitréti ir jvertinti tiekéjus pagal anksciau sudarytus sandorius;

v/ Bendrovei rengiantis plésti veikla, vystyti naujus verslo projektus, uZtikrinti i$samios informacijos
pateikima Valdybai.

2024 mety gruodZio ménesj Valdyba svarsté ir patvirtino valdybos veiklos plang 2025 metams (2024 m.
gruodZio 18 d. valdybos posédzio protokolas Nr. 13).

2025 m. sausio 8 d. vykusiame Valdybos posédyje Valdyba jsivertino 2024 mety veikla bei pritaré AB
»,Detonas” valdybos nariy 2024 mety veiklos vertinimo suvestinei, taip pat parengé veiklos tobulinimo plang
2025 metams. Valdybos veiklos vertinimo apklausa parodeé, kad Valdybos nariai gerai supranta Valdybos
vaidmenj Bendrovés valdysenoje, supranta kokius tikslus valstybé, kaip akcininkas, kelia Bendrovei. Valdybos
nariai turi vienas kitg papildanciy kompetencijy, leidZzianciy diskutuoti ir priimti sprendimus aktualiais
klausimais. Individualus valdybos nariy indélis, jsitraukimas yra aukstas, tinkamai atliekami prisiimti darbai.

Kaip stiprintinas vietas Valdyba iSskyré:

v’ uisienio $aliy panaSaus profilio jmoniy geriausios patirtys;

v’ projekty valdymo kompetencijy stiprinimg jmonéje (siekiant inicijuoti naujy produkty kadrima,
bendradarbiavimg su partneriais, naujy gamybiniy pajégumy ir patalpy sukdrima);

v’ pardavimo apimciy didinima.

Jvertinusi Valdybos 2024 mety veiklg bei nuveiktus darbus, Valdyba mano, kad esminiai metiniai tikslai buvo
pasiekti.



N\.Z AB DETONAS 2024 mety vadovybés ataskaita

Valdybos nariy atlygis

AB , Detonas” valdybos nariy atlygis nustatytas 2022 m. gruodzio 2 d. LR susisiekimo ministro jsakymu , Dél
AB ,Detonas” valdybos nariy atlygio, vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 29
straipsnio 6 dalimi, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél Atlygio
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos
apraso patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy
civilinés atsakomybés draudimo” ir Akcinés bendrovés ,,Detonas” jstatais.

Pareigos Skaicius 2023 m. vidutinis 2024 m. vidutinis
° atlygis, Eur/mén. | Skai€ius | _atlygis, Eur/mén. |

Valdybos pirmininkas,

nepriklausomas valdybos narys 1 2307 1 2307
Nepriklausomas valdybos narys 1 1731 1 1731
Valdybos narys, LR Susisiekimo 1 865 1 865
ministerijos deleguotas valstybés

tarnautojas

LR susisiekimo ministerijos deleguotam Valdybos nariui atlygis mokamas nuo 2022 m. gruodzio 2 d.

Bendrovés vadovas

Pareigos, vardas, Kadencija
pavardeé AB ,Detonas”
Direktorius — Vaidas 2006, Vilniaus Universitetas, vadybos ir verslo administravimo 2020.04.08 —
Zubavicius bakalauro kvalifikacinis laipsnis 2025.04.07
2009, Mykolo Riomerio universitetas, teisés magistro
kvalifikacinis laipsnis

2020, Mykolo Riomerio universitetas, teisés bakalauro
kvalifikacinis laipsnis

Bendroveés direktorius Vaidas Zubavicius kity einamy vadovaujamy pareigy kitose darbovietése neturi.

Bendrovés organizaciné struktira

AB ,,Detonas” valdymo struktiros schema patvirtinta AB ,,Detonas” valdybos 2021 m. kovo 24 d. posédzio
protokolu Nr. 4.

AB ,,Detonas” valdymo struktiiros schema

Valdyba
I
Direktorius
Technikos skyrius Komercijos skyrius Finansy ir Personalo ir bendryjy
buhalterijos skyrius reikaly skyrius
Pakruojo padalinys Akmenés padalinys Kauno padalinys

|
Pakruojo apsauga
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Bendrovés vadovas (direktorius) organizuoja kasdiene bendrovés veiklg ir atlieka pareigas, nustatytas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose, bendrovés jstatuose ir
bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose.

Bendrovés administracijos darbuotojai suskirstyti pagal atliekamas funkcijas. Bendrovéje yra technikos,
komercijos, finansy ir buhalterijos bei personalo ir bendryjy reikaly skyriai. Bendroveé turi tris gamybinius
padalinius: Kaune, Akmenéje ir Pakruojyje. Juose dirbantys darbuotojai atlieka sprogmeny gamybos,
grezimo ir sprogdinimo darbus. Dél bendrovés priskyrimo nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy,
infrastruktdros fizinés ir veiklos apsaugos reikalavimy, Pakruojo padalinyje yra apsauga.

AKCININKO LUKESCIAI

Bendrové, vykdydama veiklg ir numatydama tolimesnes veiklos kryptis, vadovaujasi Rastu dél valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy lGkes¢iy AB ,Detonas”, kuriam yra pritarta LR Susisiekimo ministro 2022 m.
birzelio 22 d. jsakymu Nr. 3-311.

Raste pateikiami Sie LR Susisiekimo ministerijos llkesciai:

Bendrovés = Gaminti ir parduoti sprogmenis, teikti kokybitkas greZimo ir sprogdinimo
paskirtis darby paslaugas

= Plétoti sprogmeny gamyba ir prekyba

= Didinti greZzimo ir sprogdinimo darby apimtis

= Siekiant vystyti paslaugu plétrg ir uztikrinti teikiamuy paslauguy inovatyvuma,
bendradarbiauti su mokslo jstaigomis bei kitais partneriais Lietuvoje ir
uisienyje

Bendrovés
veiklos tikslai

» Kokybé ir saugumas

Veiklos plétra ir diversifikavimas

» Klientuy aptarnavimo kokybeé

= Socialiné atsakomybeé ir darbuotojy jsitraukimas
» Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas

» Skaidrumas ir rizikos valdymas

» Geroji valdysena ir efektyvumas

Nefinansiniai
lukesciai

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytaj)
Bendrové turi uZtikrinti, kad kapitalo struktiros rodiklis atitikty Vyriausybés

nustatytgj]
Finansiniai = Dividendai turi bati mokami ne maZesni nei pagal Lietuvos Respublikos
lukesciai Vyriausybés nustatyta dividendy skyrimo formule, kurioje jy dydis yra susietas

su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE)
» Bendrowvé turi uZtikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie
kasmet derinami su VKC, bty pasiekti

+ Bendrovés valdymo organai privalo déti visas pastangas, kad Bendrové ir jos
turtas boty valdomi skaidriai, efektyviai, atsiivelgiant | vieZajj interesa ir
Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty

Bendri apsaugos jstatymo nuostatas

— we - g = Bendroves wvaldybos pirmininkas ir wadovas turéty kasmet pristatyti

Iul(es-clal del Susisiekimo ministerijos wadowybei atnaujintg strateginj wveiklos plana,

veiklos metinius biudZetus ir rezultatus, metines valdybos jsivertinimo ifvadas

principy = Bendroves wvaldyba turéty wveikti nepriklausomai, taciau Bendrowve ir (ar)
valdyba turi i§ anksto informuoti Susisiekimo ministerija apie esminius

Bendrovés sprendimus ir vykdyti Bendrovés jstaty ir Lietuvos Respublikos

akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas




sz AB DETONAS

BENDROVES STRATEGIJA

2024 mety vadovybés ataskaita

AB ,Detonas” valdyba, 2024 m. gruodZio 18 d. Valdybos posédzZio protokolu Nr. 13 patvirtino bendrovés
strategijg, kurioje nustatytos strateginés kryptys ir siektinos strateginiy tiksly rodikliy reikSmés 2025-2028
mety laikotarpiui.

MISLUA
Teikti patikimas
sprogdinimo paslaugas,
plétoti sprogmeny
gamyba ir prekyba

VIZDA

Moderni ir tvari sprogdinimo paslaugy ir
sprogmeny gamybos bendroveé

Baltijos regione

e kuriame verte valstybei e esame kompetentinga e kuriame abipu- e veikiame
ir visuomenei, prisidédami ir profesionali siSkai naudingus patikimai ir
prie susisiekimo sektoriaus darbuotojy komanda santykius sgziningai

infrastruktiiros gerinimo
bei aplinkos tausojimo

o teikiame kokybiskas
paslaugas

e dirbdami koman-
doje, siekiame

e vieSiname atliktus
darbus ir pasiektus

e veikiame saugiai ir e siekiame Ziniy ir geriausio rezultato rezultatus
atsakingai keliame kvalifikacijg o su kitais elgiamés ¢ savo veikloje

o laikomeés jstatymy ir e esame atviri taip, kaip norime, taikome
aplinkosauginiy pokyciams ir kad su mumis auksciausius etikos
reikalavimy inovacijoms elgtysi standartus

STRATEGINES KRYPTYS

1.

Diegiant ir tobulinant

sprogdinimo technologijas,
uztikrinti klienty poreikius ir
bendrovés konkurencinguma

Atsizvelgiant j aplinkos veiksnius ir klienty poreikius, teikdami
sprogdinimo paslaugas, gamindami sprogmenis, nuolat

tobulinsime darbo procesus. Prioritetas - aplinkg tausojancios
technologijos ir sprendimai.

Didinsime veiklos efektyvuma ir sieksime finansiniy rezultaty,

aplinka

2. 'Uzt'|k.r|ntc|' bendrovés tvaria veikla didinanciy bendrovés verte. Jgyvendinsime pagrindines gerosios
ir didinti jos verte .
valdysenos praktikas.
3. Plesti veikla j kitas rinkas, kurti Ve'lkda'm'l r|nk'os salygc?m.ls ir siekdami mazinti r|2|ka§, Ple5|me
. veikla j kitas rinkas. Prioritetas — prekyba sprogmenimis,
naujus produktus ar paslaugas . . . . L
bendrovés veiklos prie karinés/gynybos pramonés priartinimas.
4. Ustikrinti saugia veikla ir saugia Formuodami darbuotojy jsitraukimo kultdrg ir saugiai vykdydami

veiklg, sieksime atrasti darnius sprendimus, apjungiancius
aplinkosauginius, socialinius bei ekonominius aspektus.
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Strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai

Bendrovés strateginiai tikslai, atitinkantys valstybés interesg, uztikrinantys tvarius, saugius, efektyvius,
kokybiskus sprogdinimo darbus, sprogmeny gamybg bei pardavimus, siekiant patenkinti klienty poreikius,
yra Sie:

.. iekti ikli & Siektinas rezultatas
Strateginio tikslo Siektina rodiklio verté ‘

Strateginis tikslas . e strateginio
matavimo rodiklis | 2025 m. ‘ 2026 m. ‘ 2027m. | 2028 M. | faikotarpio pabaigoje

Pirmos strateginés krypties tikslai

1. Diegiant ir tobulinant
sprogdinimo
technologijas, didinti
pagrindiniy paslaugy
apimtis

Sprogdinimo pajamy
rodiklis priklauso nuo
keliams skiriamo
finansavimo

Bendros pajamos, tlkst.

Eur 4159,7 4196,6 4236,6 4276,6

Planuojamas

2. Tvarios veiklos - S
iSsprogdinti uolienos

uztikrinimui iSsprogdinti | Uolieny sprogdinimas,

. . _ 3 2180,0 2180,0 2180,0 2180,0 kiekis priklauso nuo
planuojamus uolienos takst. m . .
s keliams skiriamo
kiekius ) -
finansavimo
Antros strateginés krypties tikslai
3. .UZtIkrIntI pelninga Metiné EBITDA, tikst. 897.8 928,2 959,5 957.3 Pelnvlr?gc?s yelklos
veikla Eur uztikrinimas
4. Plétra, uztikrinanti N b . N bé .
nuosavo kapitalo graza uosavybes graza, 12,3 12,5 12,8 13,4 uosavyoes grazos
proc. augimas
5. Jgyvendinti VV| Gerosios
pagrindines gerosios valdysenos indeksas (ne A+ A+ A+ A+ A+
valdysenos praktikas Zemesnis negu)

Trecios strateginés krypties tikslai

Naujas verslo projektas
generuojantis pridétine 1 * * * Pajamy augimas
verte, vnt.

6. Plésti bendrovés
veiklos sritis

Ketvirtos strateginés krypties tikslai

7. Uztikrinti kokybés,
aplinkosaugos bei

ReikSmingy (1-os ReikSmingy (1-os
darbuotojy sveikatos ir "gq( A " gu ( T
. kategorijos) neatitikciy 0 0 0 0 kategorijos) neatitikciy
saugos vadybos sistemy B
skaicius, vnt. nenustatyta

tinkama funkcionavima
ir priezitrg

Sunkiy ir/arba mirtiny
nelaimingy atvejy

8. Uztikrinti darby darbe dél neuztikrinto

saugg, vykdant darbo Darby saugumo

. . saugumo skaicius, 0 0 0 0 et
funkcijas bendroveés " uztikrinimas
. vykdant darbo funkcijas
darbuotojams .
bendroveés

darbuotojams, vnt.

*2026-2028 m. tikslai bus nustatomi atnaujinant verslo planus

Strateginis valdymas ir plétra

Viena i$ strateginiy krypciy — plésti veiklg j kitas rinkas, kurti naujus produktus ar paslaugas. Siekiant
bendrovés vizijos ir maZinant veiklos rizikg, ypac¢ didelis démesys skiriamas sprogmeny gamybai ir
prekybai, bendrovés veiklos prie karinés/gynybos pramonés priartinimui. Plétojant 3ig kryptj, ataskaitiniu
laikotarpiu buvo pasirasytos ir jgyvendintos sprogmeny pardavimo sutartys Lietuvos ir uZsieniy Saliy
rinkose. Pradéjus prekiauti sprogmenimis, sumazéjo priklausomybé nuo vienos Salies rinkos ir sumazintas
veiklos rizikos laipsnis.
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AB ,Detonas” ambicingai ieSko galimybiy dél ministro lUkescCiy laiske iSdéstytos pozicijos, siekiant
diversifikuoti veiklg, jvertinti bendradarbiavimo su krasto apsaugos sistema ir veiklos karinéje pramonéje
galimybes. AB ,Detonas” kryptingai susidéliojo veiksmy sekg dél galimybiy jsilieti j karine/gynybos pramone
jvertinimo. Bendrové aktyviai dalyvauja jvairaus formato susitikimuose, konferencijose, diskusijose su
karinés/gynybos pramonés atstovais, jrangos tiekéjais.

AB ,Detonas” analizuodama sukauptas Zinias, informacijg ir siekiant pateisinti akcininko lakestj, buti
naudingiems karinés/gynybos pramonés srityje, turi dideles ambicijas Sioje srityje vystyti naujg verslo
projekta.

AB ,Detonas” yra Nacionalinés gynybos pramonés asociacijos narys. Sis strateginis sprendimas pabrézia AB
"Detonas" jsipareigojima stiprinti savo pozicijas gynybos sektoriuje ir prisidéti prie Lietuvos nacionalinio
saugumo. Tapes Nacionalinés gynybos pramonés asociacijos nariu, AB ,Detonas” gauna prieigg prie plataus
gynybos pramonés profesionaly tinklo, leidZziancio bendradarbiauti ir dalintis Ziniomis su kitomis jmonémis.

BENDROVES VEIKLOS APIBUDINIMAS

AB ,Detonas” yra teikianti komercines paslaugas ir pelno siekianti bendrove, dirbanti pelningai, uztikrinanti
veiklos ir finansy stabilumg, finansuojanti plétrg. Pagrindinis pajamy Saltinis — sprogmeny gamyba ir
prekyba, bendroveés atliekami grezimo ir sprogdinimo darbai. Bendrové nevykdo jokios veiklos, kuri bty
finansuojama is valstybés biudZeto ar kity Saltiniy.

Bendrovés pagrindiné veikla - sprogmeny gamyba ir prekyba, greZzimo ir sprogdinimo darbai.

Sprogmeny gamyba, prekyba, sandéliavimas. AB , Detonas” Pakruojo rajone, kur jsikiires vienas i3
bendrovés padaliniy, turi sprogmeny gamyklg, sprogdinimo darbams naudojami du mobilis sprogmeny
gamybos jrenginiai. Pagrindinis gaminamas skystas emulsinis sprogmuo yra ,Detonit” ir gaminamas
sprogmuo , DetForce”. Sprogmeny ,Detonit” ir ,DetForce” gamyba yra pilnai automatizuota. Taip pat
gamykloje gaminamas sprogmuo ,, Dinamonas ROS”.

Pagal Lietuvos Respublikos sprogmeny apyvartos kontrolés jstatymo 4 straipsnj, sprogmenys turi turéti
atitikties sertifikatg, todél visi bendrovés gaminami sprogmenys yra sertifikuoti.

2024 m. buvo iSpléstas gaminamy sprogmeny asortimentas — pradétas gaminti sprogmuo ,DetForce”.
Atlikti naujo sprogmens Heavy AMFO , DetForce” bandymai, sprogmuo sertifikuotas, suderinti visi leidimai
su licencijavimo skyriumi dél naudojimo sprogdinimuose.

Gamindama sprogmenis, bendroveé turi galimybe kontroliuoti jy kokybe bei varijuoti jy savybémis pagal
uolienos tipa, kietumg ir uzsakovy poreikius. Vykstant energetiniy istekliy ir Zaliavy kainy svyravimams
rinkoje, bendrovés sprogmeny gamybos privalumas — galimybé pasirinkti, kurj sprogmenj tikslingiau
gaminti, vertinat medziagy savikainas.

Bendrové gaminamus sprogmenis naudoja karjeruose uolienos smulkinimui. Jie sudaro didZigjg dalj
sunaudojamy sprogmeny kiekio. Dalj sprogmeny ir sprogdinimo priemoniy AB ,, Detonas” importuoja.

Bendroveé vysto prekybg sprogmenimis, gaminamus sprogmenis parduoda.

AB ,Detonas” vadovaujasi sprogmeny laikymo sandélio reikalavimais, nustatytais Leidimy laikyti
sprogmenis iSdavimo taisyklése, patvirtintose Lietuvos policijos generalinio komisaro 2016 m. rugséjo 28 d.
jsakymu Nr. 5-V-77518 ,,Dél leidimy laikyti sprogmenis iSdavimo taisykliy patvirtinimo”.

Sprogmeny apskaita vykdoma vadovaujantis Sprogmeny apskaitos tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
policijos generalinio komisaro 2016 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 5-V-785. Sprogmeny saugos kontrole ir
sprogmeny Zenklinimg, sprogmeny gamybos, prekybos, naudojimo licencijavimo, kitos sprogmeny civilinés
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apyvartos reikalavimus ir sglygas nustato 2016 m. birZelio 29 d. LR Sprogmeny apyvartos kontrolés
jstatymas Nr. XII-2527 ir pojstatyminiai teisés aktai.

Grezimo ir sprogdinimo darbai. AB ,Detonas” didZiausig pajamy dalj uzdirba karjeruose, atlikdama
grezimo, sprogdinimo darby paslaugas. Sprogdinimo bidu Lietuvoje eksploatuojamuose dolomito ir klinciy
karjeruose smulkinami dolomitas ir klintys. Karjeruose issprogdinamg dolomito uolieng uzsakovai naudoja
jvairiy frakcijy skaldos gamybai, kuri naudojama keliy tiesimui. I1Ssprogdintos klintys naudojamos cemento ir
kity statybiniy medziagy gamybai statybos sektoriuje, dirvoZzemio kalkinimui. Sprogdinimo darbai dolomito
ir klinCiy karjeruose generuoja didZiausig bendroveés pajamy dalj.

Karjeruose atliekamy grezimo, sprogdinimo darby intensyvumas yra labai priklausomas nuo pagrindiniy
uzsakovy veiklos plany ir grezimo, sprogdinimo darby poreikio, uzsakovy pagamintos produkcijos paklausos
rinkoje.

Bendroveés kita veikla — dalies $iuo metu veikloje nenaudojamo nekilnojamojo turto - administraciniy ir
sandéliavimo patalpy - nuoma, turimy transporto priemoniy ir mechanizmy nuoma ir kt.

Komunikacija. Stiprinama komunikacija bei rinkodariniai veiksmai naudojantis Ziniasklaida, rengiami
straipsniai ir praneSimus Ziniasklaidai bendrovei svarbiais klausimais. Skleidziama informacija tam tikruose
informaciniuose leidiniuose. Tarpininkaujant Kauno prekybos pramonés ir amaty rimams, uZsiregistravome
bendrove BCD duomeny bazéje, priklausancioje , Enterprice Europe Network” deklaruodami savo veiklas,
pleCiame sprogmeny eksporto paieskg bei ieSkome naujy veiklos krypciy ir partneriy. Naujiname AB
,Detonas” internetine svetaine, padarydami jg inovatyvia, patrauklesne, informatyvesne. Tai Zenkliai
prisideda prie inovatyvios bendrovés jvaizdzio klrimo vieSojoje erdvéje, didina teikiamy paslaugy
Zinomuma.

Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové nevykdé tyrimy veiklos.

BENDROVES KLIENTAI

Bendrovés grezimo ir sprogdinimo paslaugy pirkimo klientai yra pastovis. Bendrovés Pakruojo padalinyje
atliekamy darby pagrindiniai klientai yra dolomitinés skaldos gamintojai. Siems klientams bendroveé atlieka
dolomity grezimo, sprogdinimo darbus. Bendrovés Akmenés padalinio pagrindiniai klientai yra klinciy
gamintojai. Jiems atliekami klinciy grezimo, sprogdinimo darbai.

Bendrovés sprogmeny pirkimo klientai yra Lietuvos ir uzsienio kompanijos.

SVARBUS FINANSINIY METY JVYKIAI

2024 m. balandZio 25 d. Valstybinés darbo inspekcijos Siauliy teritorinis
skyrius atliko pavojingo objekto (Pakruojo padalinio) planinj patikrinima.
2024 m. Patikrinimo metu buvo vertinama: profesiné rizika, darbuotojy saugos ir
Saugiai vykdyta sveikatos organizavimas, jvykiai darbe ir profesinés ligos, sveikatos
S EHURETOWY O patikrinimai, jgldZiai ir mokymas, aprlpinimas saugos ir sveikatos
Sl =G CICETTRENER| priemonémis, darbovietés jrengimas, evakavimas, cheminés medziagos,
darbo priemonés, psichosocialiniai veiksniai. Patikrinimo metu apZitréta
teritorija, statiniai ir jrenginiai. PaZeidimy patikrinimo metu nenustatyta.
2024 m. Su pagrindiniais bendrovés uZzsakovais pasirasytos sutartys arba priedai prie
Intensyviai vykdyti sutarciy dél grezimo, sprogdinimo darby, jy kainy. Intensyviai ir saugiai
grezimo, sprogdinimo vykdyti sprogdinimo darbai karjeruose.
darbai karjeruose
2024 m. Sékmingai vystyta prekyba bendrovés gaminamais sprogmenimis.
Vystyta prekyba
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2024 mety vadovybés ataskaita

| sprogmenimis |

2024 | pusm.
ISpléstas gaminamy

sprogmeny asortimentas

2024 m.
Pastatyta saulés
elektriné

2024 1l pusm.

Atnaujintas automobiliy

parkas

2024 m.
Veiklos plétra ir
diversifikavimas

2024 m.
UzZtikrinti AB ,,Detonas”

patvirtinti pelningumo ir

optimalios kapitalo
struktiros rodikliai

2024 m.
Pasiekti AB , Detonas*
strateginiai tikslai ir
specializuoti rodikliai
2024 m.

Atlikti vadybos sistemy
ENLNE]

Uztikrintas tarptautiniy
sankcijy laikymasis

Vykdyta skaidri,
antikorupcinius
standartus atitinkanti
veikla
2024 m.
Gerosios valdysenos
rodiklis A+
2024 12 mén.
Patvirtintas bendrovés
strateginis planas

Atliktas naujo bendrovés sukurto gaminamo sprogmens sertifikavimas,
gaminamas sprogmuo , DetForce”.

Siekiant tvarumo tiksly, pagal pasirasytg sutartj su Inovacijy agentira pagal
pazangos priemoneés projektg ,Skatinti jmones pereiti link neutralios
klimatui ekonomikos” veiklos ,Skatinti atsinaujinanciy energijos istekliy
diegima pramonés jmonése” pastatyta 150 kW galingumo saulés elektriné.

2024 m. atnaujintas bendrovés automobiliy parkas, jsigyjant maZiau tarsias
transporto priemones.

Vertinant bendradarbiavimo su krasto apsaugos sistema ir bendrovés
veiklos karinéje pramonéje galimybes, uzmegztos strategines partnerystes,
vertinami sprogmeny/koviniy uZtaisy gamybos projektai. Siy projekty
tikslas yra plésti ir diversifikuoti AB “Detonas” veiklg siekiant, kad ji ateityje
generuoty reikSmingg graZg ir prisidéty prie Salies nacionalinio saugumo
uztikrinimo.

Vadovaujantis sudarytu projekto vystymo planu, vystytas investicinis TNT
gamybos komplekso projektas.

AB ,Detonas” jgyvendino Valstybés valdomy jmoniy siektinus pagrindinius
finansinius veiklos rodiklius 2024 m., pasieké ir virSijo metine siekting
EBITDA ir atitiko metinj finansiniy skoly santykj su nuosavu kapitalu.

2024 m. bendrovés pasiekta EBITDA yra 1357,2 tikst. Eur, finansiniy skoly
santykis su nuosavu kapitalu 0,12 karto, t.y. iSlaikyta optimali kapitalo
struktdra 0,1-0,3 karto ribose.

AB , Detonas” 2024 m. pasieké visus strateginius tikslus ir specializuotus
rodiklius.

Atliktas AB ,Detonas” vadybos sistemy vidaus auditas jmonés padaliniuose.
Paruosta AB “Detonas” integruoty vadybos sistemy (kokybés,
aplinkosaugos, profesinés saugos ir sveikatos) ir korupcijos rizikos valdymo
vidaus audito ataskaita Nr. 2024-l. Audito metu neatitikéiy nepastebéta.
Ataskaitoje nurodyta, kad audito metu nenustatyta jokiy neatitikimy
lokalioms tvarkoms, teisés akty reikalavimams.

Bendrovéje sudaryta sandoriy tikrinimo komisija, kuri perzidri ir patikrina
sandorius, tiekéjus ir pirkéjus, bei uztikrina tarptautiniy sankcijy laikymosi
tvarkg bendrovéje. Pazeidimy nenustatyta.

Vadovaujantis AB ,Detonas” korupcijos prevencijos politika, buvo
uztikrinta, kad bendrovéje vykdoma veikla ir elgsena atitikty visuomenéje
priimtus aukscéiausius patikimumo, saZiningumo, skaidrumo ir etikos
standartus.

2024 m. lapkricio mén. Valdymo koordinavimo centras pateiké AB
»,Detonas” 2023/24 mety VV| gerosios valdysenos indekso vertinimo
ataskaitg, kurioje bendrové gavo auksciausia jvertinimg A+.

2024 m. gruodZio 18 d. AB , Detonas” Valdybos posédZio protokolu Nr. 13,
patvirtintas AB ,,Detonas” 2025-2028 m. strateginis veiklos planas.
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SVARBUS JVYKIAI, JVYKE PO FINANSINIY METY PABAIGOS

2025 2 mén. AB ,Detonas” ir Lietuvos profesiné sgjunga ,Sandrauga“ pasirasé
CEHTERUEN G LGNS kolektyvine sutart;.
sutartis

FINANSINIY IR NEFINANSINIY VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

Bendrovés uZzimama pozicija rinkoje

Lietuvoje yra SeSios bendroveés, eksploatuojancios uolieny karjerus. AB ,Detonas” 2024 metais grezimo,
sprogdinimo paslaugas teiké penkiems klientams. AB ,Detonas” uzima iki 80 proc. Lietuvos uolieny
grezimo, sprogdinimo darby rinkos. Bendrové aktyviai dirba sprogmeny pardavimo klausimais. Sprogmeny
pardavimo strategija apima darbg su esamais klientais ir naujy klienty paieska.

AB ,Detonas” veiklg apibudinantys pagrindiniai finansiniai ir veiklos rodikliai

IS viso pajamy, 1§ viso pajamy, tikst. Eur | 3326,8 | 3437,1 2239 6 | 2904,7 3296 9 | 4716,1 | 3985,1 | 5019,6
IS viso sgnauduy, takst. Eur 2642,2 | 2768,9 | 2147,0 | 2558,4 | 2975,6 | 4035,3 | 3420,6 | 3954,1
Rezultatas

Bendrasis pelnas, tiikst. Eur 1253,7 | 13449 | 601,5 | 1138,6 | 784,6 | 642,2 | 1269,7 | 1996,8
Bendrasis pelningumas, proc. 38,8 39,5 28,1 40,2 25,3 16,5 32,9 40,7
Grynasis pelnas (nuostoliai), 592,5 623,9 84,3 362,8 278,2 610,6 527,2 900,4
takst. Eur

Grynasis pelningumas, proc. 18,3 18,3 3,9 12,8 9,0 15,7 13,7 18,4
EBITDA, tlkst. Eur 874,7 | 865,2 | 297,3 | 554,1 | 589,0 | 962,1 | 848,7 | 1357,2
EBITDA pelningumas, proc. 27,1 25,4 13,9 19,6 19,0 24,7 22,0 27,7
Paskirtieji dividendai, takst. 413,1 | 550,4 | 140,1 | 246,7 | 247,3 | 402,5 | 422,0 | 633,8*
Eur

Turtas

Turtas, tukst. Eur 4341,6 | 4014,7 | 3898,1 | 4358,1 | 4387,4 | 4920,8 | 5177,9 | 5737,4
Turto graza, proc. 14,4 14,9 2,1 8,8 6,4 13,1 10,4 16,5
Nuosavas kapitalas, ttkst. Eur | 4031,6 | 3742,4 | 3276,3 | 3499,0 | 3530,5 | 3893,7 | 4018,4 | 4496,8
Nuosavybés graza, proc. 15,4 16,1 2,4 10,7 7,9 16,4 13,3 21,1
Turto apyvartumas, Eur 0,77 0,86 0,57 0,67 0,75 0,96 0,77 0,87
Jsipareigojimai

Finansiné skola kredito 0,0 0,0 245,0 | 510,4 | 492,7 | 617,1 741,8 543,6
jstaigoms, tlkst. Eur

Skolos ir nuosavo kapitalo - - 0,07 0,15 0,14 0,16 0,18 0,12
santykis

Jsipareigojimy ir nuosavo 0,08 0,07 0,19 0,25 0,24 0,26 0,29 0,28
kapitalo santykis

Bendrasis likvidumas 4,9 41 1,6 2,2 2,1 2,3 2,1 2,2
Investicijos, takst. Eur 678,0 | 424,6 | 515,3 | 450,1 321,2 | 460,1 | 488,0 234,6
Darbuotojai ir darbo uzmokestis

Darbuotojy skaicius 65 67 57 50 49 46 44 42
laikotarpio pabaigoje

Vidutinis sglyginis darbuotojy 66,9 63,5 59,8 50,5 45,1 44,4 42 40,6
skaicius

Vidutinis ménesinis priskaityt. 1686 1776 1605 1801 2187 2246 2505 2947

15



N\.Z AB DETONAS 2024 mety vadovybés ataskaita

darbo uzmokestis, Eur
Pajamy apimtis vienam 49,7 54,1 37,5 57,5 73,1 91,5 96,0 123,6
bendrovés darbuotojui (vidu-
tiniam salyginiam), tlkst. Eur

Uolienos sprogdinimas, tukst. | 2213,3 | 2436,5 | 1646,8 | 2102,2 | 2470,8 | 2080,7 | 2192,5 | 2603,6
m3

*Prognozé

Pajamos
AB ,Detonas” 2024 m. uzdirbo 5019,6 tukst. Eur bendryjy pajamy. Bendrovés bendryjy pajamy planas
virsytas 44 proc. (1544,6 tlkst. Eur).

Bendrovés planiniai rodikliai patvirtinti 2024 m. sausio 11 d. AB ,Detonas” 2024-2027 m. strateginiame
veiklos plane (toliau - plane), Valdybos posédZio protokolu Nr. 1.

Lyginant su 2023 m. pajamy faktu, 2024 m. bendryjy pajamy uzdirbta 26 proc. (1034,5 tikst. Eur) daugiau.
Pagrindinés uzdirbty pajamy augimo priezastys - 2024 m. didéjo prekybos sprogmenimis apimtys, atlikta
daugiau uolieny grezimo, sprogdinimo darby karjeruose. Bendrovéje buvo uztikrinta efektyvi veikla,
jvykdyti visi jsipareigojimai klientams.

Pajamos pagal veiklos rasis, takst. Eur . )
Pajamy struktira, proc.

4902,6 W Pagrindiné
veikla B Pagrindiné
3859,9 veikla
m Kita veikla
1 Kita veikla
97
Finansine
velkda  Finansiné
veikla
1222 39 102,6 14,5
2023 m. 2024m.
2023 m. 2024 m. " "

2024 m. pagrindinés veiklos, t. y. greZimo, sprogdinimo darby ir prekybos sprogmenimis pajamos
bendrovés pajamy struktiiroje padidéjo ir sudaré 98 proc. visy bendrovés pajamy, t.y. 4902,6 tikst. Eur.
Pagrindinés veiklos pajamy planas pasiektas. Lyginant su 2023 m., pagrindinés veiklos pajamy uZdirbta 27
proc. daugiau.

2024 m. kitos veiklos pajamos bendrovés pajamy struktiroje, lyginant su 2023 m., sumaZéjo ir sudaré 2
proc. visy bendrovés pajamy, t.y. 102,6 tdkst. Eur. 2024 m. buvo vykdoma turimy transporto priemoniy ir
mechanizmy nuoma, administraciniy ir sandéliavimo patalpy nuoma ir atlikti kiti smulkds pardavimai. Kitos
veiklos pajamy planas jvykdytas.

2024 m. finansinés veiklos pajamos i$ vienos nakties indéliy sieké 14,5 takst. Eur, 2023 m. buvo 3,0 tikst.
Eur.

2024 m. buvo issprogdinta 2603,6 tikst. m® uolienos, lyginant su 2023 m. issprogdintu uolienos kiekiu,
daugiau iSsprogdinta 19 proc. (411,1 takst. m3).

Darbo nasumas. 2024 m. pajamos, tenkancios vienam bendrovés darbuotojui (vidutiniam sglyginiam),
sieké 123,6 tokst. Eur/Zm. 2023 m. pajamos, tenkancios vienam bendrovés darbuotojui (vidutiniam
sglyginiam), buvo 96 tikst. Eur/Zzm. 2024 m., palyginti su 2023 m., darbo nasumas padidéjo 29 proc.
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Sanaudos
2024 m. bendroveé patyré 3954,1 tikst. Eur sgnaudy, t.y. 25 proc. (799,59 tlkst. Eur) daugiau nei planuota ir
16 proc. (533,5 takst. Eur) daugiau nei 2023 m.

2024 m. pardavimo savikaina, atlikus daugiau darby . _

apimdciy, didéjo 12 proc. dél didesniy medziagy Bendrovés sanaudos, tukst. Eur
kiekio sunaudojimo, jrangos remonto, darbuotojy 2906

iSlaikymo sanaudy augimo. Pardavimo savikaina
2024 m. sudaré 59 proc. pagrindinés veiklos pajamy
(2023 m. - 67 proc.). 2024 m. iSsprogdinus daugiau
uolieny, pastoviyjy sgnaudy dalies svarumas
uolieny sprogdinimo savikainoje mazéjo.

1003

2024 m. bendrosios ir administracinés sgnaudos 785
didéjo dél darbuotojy iSlaikymo sgnaudy, veiklos
mokestiy padidéjimo. 6 5 40 40
2024 m. kitos veiklos sgnaudos nezenkliai sumazéjo. Pardavimo Veiklos Kitos veiklos ~ Finansinés ir

savikaina sgnaudos sgnaudos investicinés
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudas sudaré veiklos
mokamos pallkanos ir kt. finansinés sgnaudos. sanaudos
2024 m., lyginant su 2023 m., finansiniy sanaudy m2023m. 52024 m.

lygis isliko nepakites.

AB ,,Detonas” pagrindinés sanaudy grupés

WW
= [ [ Em]

Pardavimo savikaina

Nusidévéjimo sgnaudos 211,1 230,4 9,1 19,3
Rangos darby ir kity paslaugy sgnaudos 107,2 136,0 26,9 28,8
Pagrindinés medziagos 924,4 1032,7 11,7 108,3
Papildomos medziagos ir istekliai 287,5 296,5 3,1 9,0
Darbuotojy islaikymo sgnaudos 930,7 1084,9 16,6 154,2
Jrangos remonto ir eksploatacijos sgnaudos 77,2 106,8 38,3 29,6
Kitos sgnaudos 52,1 18,4 -64,7 -33,7
Pardavimo sanaudos

Reklamos ir skelbimy sgnaudos 1,2 1,2 0,0 0,0
Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Darbuotojy islaikymo sgnaudos 402,4 496,4 23,4 94,0
Atidéjiniy sanaudos 106,8 159,9 49,7 53,1
Turto islaikymo ir eksploatacijos sgnaudos 106,7 122,9 15,2 16,2
Atlygis ir kitos iSlaidos valdybos nariams 60,3 60,5 0,3 0,2
Veiklos mokesciy sanaudos 15,6 36,8 135,9 21,2
Kitos sgnaudos 91,7 125,0 36,3 33,3
Kitos veiklos sgnaudos

Parduoto turto savikaina 0,0 3,3 3,3
Kitos sgnaudos 6,1 2,0 -67,2 -4,1
Finansinés veiklos sgnaudos
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PalGkany sgnaudos 39,6 40,1 1,3 0,5
Kitos sgnaudos 0,0 0,0 0,0
IS viso 3420,6 3954,1 15,6 533,5

Sgnaudos, tenkancios vienam bendryjy pajamy eurui, 2024 m. sieké 0,79 Eur, 2023 m. sieké 0,86 Eur, t.y.
sumazeéjo 8 proc.

Veiklos rezultatas
IS pagrindinés veiklos 2024 m. gauta 1996,8 tikst. Eur bendrojo pelno. Lyginant su 2023 m., pelno is
pagrindinés veiklos uzdirbta 57 proc. daugiau.

2024 m. kitos veiklos rezultatas sudaré 97,2 takst. Eur pelno.

Grynasis pelnas (nuostoliai) Grynasis pelnas (nuostoliai),
2024 m. bendrové uzdirbo 900,4 tukst. Eur grynojo nuosavo kapitalo ir turto graza
pelno. Pelno planas buvo pasiektas ir virSytas. 2023
m. grynojo pelno uZdirbta 527,2 tukst. Eur. 2024 m.
daugiau pelno buvo uZdirbta dél didesniy atlikty
darby apimciy kiekio, veiklos efektyvumo.

Nuosavo kapitalo graza
2024 m. bendrovés pasiekta nuosavo kapitalo graza
21,1 proc., 2023 m. pasiekta 13,3 proc.

Turto graza 2023 m. 2024
. . . i Grynasis pel stoliai), takst. E
2024 m. bendroveés pasiekta turto graza 16,5 proc., rynasis pelnas (nuostoliai), takst. Eur
s s s Nuosavo kapitalo graza, proc.
2023 m. sieké 10,4 proc. Turto graga, proc.

Lyginant 2023 ir 2024 metus, stabilizavusis gamyboje naudojamy Zaliavy ir energetiniy istekliy kainoms,
padidéjus atlikty darby apimtims ir veiklos efektyvumui, pagrindinés veiklos pelningumas 2024 metais
padidéjo ir sieké 40,7 proc. 2024 m. grynasis pelningumas padidéjo ir sieké 18,4 proc.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. geguzés EBITDA ir EBITDA pelningumas
18 d. nutarimu Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy
jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos
rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo*“,
AB ,Detonas” vidutiné metiné EBITDA 2022-2024
mety laikotarpiui patvirtinta 20,5 min.

Bendrovés pasiekta EBITDA, ty. pelnas iki
mokesciy, palGkany, nusidévéjimo ir amortizacijos
2024 m. sieké 1357,2 takst. Eur, 2023 m. EBITDA
buvo 848,7tlkst. Eur.

2023 m. 2024 m.

I EBITDA, tikst. Eur

EBITDA pelningumas, proc.
EBITDA pelningumas 2024 m. pasiektas 27,7 proc.,
2023 m. sieké 22,0 proc.

Dividendy politika

Bendrové veikia pagal LR jstatymus ir akcininko sprendimus dél dividendy ir kiekvienais metais juos moka.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
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(aktualia redakcija), AB “Detonas” dividendams uZ finansinius metus privalo skirti pelno dalj priklausomai
nuo pasiektos kapitalo grazos dydzio.

Nuosavo kapitalo graza ir pelno dalis

Rodikliai - ntevali

Nuosavo kapitalo graza, proc. nevirSija | didesné nei | didesné nei | didesné nei | didesné nei | didesné nei
1 proc. 1 proc.ir 3 proc. ir 5 proc. ir 10 proc. ir 15 proc.
nevirsija 3 nevirsija 5 nevirsija 10 nevirsija 15
proc. proc. proc. proc.
Ne maZesné paskirstytinojo 85 80 proc. 75 proc. 70 proc. 65 proc. 60 proc.
pelno dalis skiriama proc.
dividendams, proc.

AB ,,Detonas” mokami dividendai

Nuosavo kapltalo graza, proc. | 15,4 16,1 10,7 16,4 13,3 21 1
Dividendy dalis nuo 60 60 80 65 70 60 65 60
paskirstytinojo pelno, proc.

Dividendai, takst. Eur 413,1 | 550,4 | 140,1 | 246,7 | 247,3 | 402,5 | 422,0 | 633,8

2023 m. balandZio 27 d. LR Susisiekimo ministras jsakymu Nr. 3-313 patvirtino 2022 m. pelno paskirstymg ir
skyré 402,5 tlkst. Eur (60 proc. paskirstytinojo pelno) dividendy uZ valstybei nuosavybés teise
priklausancias AB ,Detonas” (100 procenty) akcijas uz 2022 metus. Bendrovés 2022 m. pasiekta nuosavo
kapitalo graza 16,4 proc.

2024 m. balandZio 30 d. LR Susisiekimo ministras jsakymu Nr. 3-156 patvirtino 2023 m. pelno paskirstyma ir
skyré 422,0 tokst. Eur (65 proc. paskirstytinojo pelno) dividendy uZ valstybei nuosavybés teise
priklausancias AB ,Detonas” (100 procenty) akcijas uz 2023 metus. Bendrovés 2023 m. pasiekta nuosavo
kapitalo graza 13,3 proc.

2024 m. pasiekta nuosavo kapitalo graza 21,1 proc., todél dividendams iSmokéti uz 2024 m. bus skiriama 60
proc. bendroveés paskirstytinojo pelno.

Akcijos
Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skaicius, jy nominalioji verté ir jstatinio kapitalo
dalis, kurig tos akcijos sudaro. 2023 m. bendrové savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Visy jmoneés jsigyty ir turimy savy akcijy skaicius, jy nominalioji verté ir jstatinio kapitalo dalis, kurig tos
akcijos sudaro. Jmoniy rejestre jregistruotas AB ,Detonas” jstatinis kapitalas 2024 m. gruodzio 31 d. buvo
2522 341,12 Eur vertes.

Vertybiniy Bendra nominalioji

verteé, Eur

Dalis jstatiniame
kapitale, proc.

Nominalioji
verteé, Eur

popieriy
pavadinimas

Paprastosios

. .. 8 697 728
vardinés akcijos

0,29 2522 341,12 100

Visos akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei.
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Finansinés buklés ataskaita

Per 2024 m. bendrovés turtas padidéjo 10,8 proc. ir mety pabaigoje sieké 5737,4 tkst. Eur. llgalaikio turto
verté 2024 m., lyginant su 2023 m., sumazéjo 0,7 proc., ir 2024 m. gruodzio 31 d. bendroje turto struktiroje
sudaré 65 proc. llgalaikio turto balansinés vertés neZenkliam sumaZzéjimui jtakg turéjo priskaiCiuotas
nusidéveéjimas.

Trumpalaikis turtas padidéjo 41,8 proc., ir 2024 m. gruodzio 31 d. bendroje turto struktdroje sudaré 35
proc. DidZiausig jtakg trumpalaikio turto padidéjimui turéjo iSankstiniy apmokéjimy, pirkéjy skoly ir pinigy
kiekio sgskaitoje padidéjimas.

Bendrovés turtas, tukst. Eur Turto struktira, proc.
3780,9 3756,3
1981,1
1397,1
2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.
M llgalaikis turtas B Trumpalaikis turtas B Trumpalaikis turtas B ligalaikis turtas

Nuosavas kapitalas 2024 m., lyginant su 2023 m., dél pelningos bendrovés veiklos padidéjo 11,9 proc. ir
2024 m. gruodzio 31 d. bendroje nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiroje sudaré 78 proc.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2024 m. gruodzio 31 d. sieké 1241 tdkst. Eur, nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy struktdroje sudaré 22 proc.

Bendrovés kapitalas ir Kapitalo ir jsipareigojimy
isipareigojimai, tikst. Eur struktira, proc.
4496,8
4018,4
78
1159,5 1240,6
2023 m. 2024 m. 2023 m. _ 2024 m.
® Nuosavas kapitalas W Nuosavas kapitalas

M ligalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai m ligalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai

2024 m. bendrovés bendrasis likvidumas sieké 2,2, kritinis likvidumas sieké 2. Sie rodikliai yra priimtini,
parodantys bendrovés galimybe vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.

INVESTICJOS

2024 m. pradéta naudoti turto uz 234,6 tukst. Eur. Buvo naudojamos nuosavos léSos, viso 116,6 tlkst. Eur
(49,7 proc.) ir 118 tikst. Eur (50,3 proc.) finansuota lizingo badu ir is kity Saltiniy.

AB ,,Detonas” investicijy struktira

Pokytis
Pavadinimas | tiikst. Eur | st.Eur | proc. | takst. Eur |
Nematerialus turtas 3,0 0,6 4,5 1,9 1,5
Pastatai ir statiniai 0 0
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Masinos ir jrengimai 450,0 92,2 0 -450,0
Transporto priemonés 35,0 7,2 92,6 39,5 57,6
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 0 0

jrenginiai

Ruosiami naudoti statiniai — saulés 0 137,5 58,6 137,5
elektriné

IS viso 488,0 100 234,6 100 -253,4

2024 m. buvo jsigyta ilgalaikio materialaus turto uz 230,1 tukst. Eur. Pagrindiniai jgyvendinti projektai -
jsigytas Heavy ANFO CE sertifikatas, atnaujintas lengvyjy automobiliy parkas, pastatyta saulés elektriné.

2024 m. saulés elektriné pastatyta pagal 2023 m. liepos mén. pasirasytg sutartj su Inovacijy agenttra pagal
pazangos priemonés projekta ,Skatinti jmones pereiti link neutralios klimatui ekonomikos” veiklos ,Skatinti
atsinaujinanciy energijos istekliy diegimg pramonés jmonése”. AB ,Detonas” 150 kW galingumo saulés
elektrinés jrengimo projektui buvo skirtas finansavimas. Projekto finansuojamoji dalis —59,99 proc.
Projektas jgyvendintas pagal 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijos ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programos
paZzangos priemones. Bendrovei pavyko pritraukti 74,4 tikst. Eur. Bendra projekto verté 123,9 tdkst. Eur
plius 13,6 tlkst. Eur saulés elektrinés projektavimo, pridavimo VERT ir pan. iSlaidos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m.
geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 ,Dél valstybés Finansiné skola mety pabaigoje ir
valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy sumokeétos paliikanos, tikst. Eur
veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui
patvirtinimo®, AB ,Detonas” patvirtintas metinis
finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu 0,1-
0,3 karto.

Finansiné skola kredito jstaigoms 2024 m.
gruodzio 31 d. sieké 543,6 takst. Eur (2023 m.
pabaigoje sieké 741,8 tikst. Eur). Bendrovés
finansine skolg sudaro skola vienai kredito
istaigai ir |izingo sutartys_ I Finansiné skola, takst. Eur

2023 m. 2024 m.

Paliikanos, tukst. Eur

2024 m. finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu sieké 0,12 karto, t.y. buvo iSlaikyta optimali kapitalo
struktdra.

Planuojamos investicijos 2025 — 2026 m.

Investicijos j technologinj atsinaujinimg, procesy automatizavimg ir veiklos modernizavimg yra butinos
dabartinés ir ateities rinkos saglygomis. Tik tokiu bddu bus sudarytos galimybés uZtikrinti bendrovés
konkurencinguma ir dirbti pelningai. Tai suprasdama bei atsizvelgdama j valstybés lukescius, AB ,,Detonas”
investuoja j technologijas ir modernius darbo metodus, siekia inovacijy, skaitmeninimo, darnumo.
Suprasdama suinteresuotyjy Saliy lukescius socialinéje ir jmoniy valdymo srityje, bendrové planuodama
investicijas siekia, kiek tai yra jmanoma sprogdinimy srityje, atsizvelgti j susijusius ESG (angl. -
environmental, social, governance) veiksnius. Atliekant pirkimus, prioritetai pagal galimybes teikiami
,Zalumo” didinimui.
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Investicijos, tukst. Eur Finansavimo saltiniai, proc.

B Skolintos
léfos

63 B Nuosavos

léfos
30

2025 m. planas 2026 m. planas

2025 m. planas 2026 m. planas

Bendrovés svarbiausi investiciniai projektai numatyti 2025 — 2026 m. turto jsigijimo plane:
v' 2025 m., 2026 ir vélesni metai - planuojama investicinis projektas;
v 2026 m. planuojama jsigyti uolieny greZzimo stakles.

Prognozuojama, kad vykdant projektus didZioji dalis investicijy bus finansuojama skolintomis |éSomis, bus
uztikrintas valstybés lukestis dél optimalios kapitalo struktdros.

DARBUOTOJAI, DARBO UZMOKESTIS

2023 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 44 darbuotojai. Per 2024 m. darbuotojy skaicius neZenkliai buvo
sumatzintas ir 2024 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 42 darbuotojai.

Darbuotojy skaicius mety pabaigoje Darbuotojy pasiskirstymas pagal Iytj,
proc.

4 a =Vyrai = Moterys

Pastaruosius kelerius metus buvo atliekamas darbuotojy skaiciaus optimizavimas. Sukurtas ir patvirtintas
efektyvios organizacinés valdymo struktlros modelis, pereita prie automatizuoty sprogmeny gamybos ir
darbo karjeruose procesy. Sumazinus darbuotojy skaiCiy sistemingai buvo perskirstyti darbai ir
atsakomybés, padidintas darbuotojy multifunkciSkumas, sukurta organizacijos kultlra, kurioje kiekvienas
darbuotojas nori ir gali panaudoti savo Zinias, gebéjimus, kompetencijas ir geriausiai jsilieja j bendrovés
veiklg, siekia numatyty tiksly jgyvendinimo.

2023 m. 2024 m.

Darbuotojy kaita bendrovéje yra nedidelé. Geri darbiniai santykiai, mokamas didesnis darbo uZzmokestis,
nei vidutinis darbo uZmokestis $alies tkyje, subaré lojaliy bendrovei darbuotojy komanda.

Toliau pateikiamas AB ,Detonas” darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima ir amziy.
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Darbuotojy issilavinimas, proc. Darbuotojy amzius, proc.
= Aukstasis ;
59,5 = ki 35 m.
38,1
Aukstasis 36-45m.
neuniversitetinis 28,5
46-55m.
143 Aukstesnysis
56-65m.
95 Vidurinis 16.7 .
: . . mvirs 66 m.

Aukstajj, aukstagjj neuniversitetinj ar aukStesnjjj iSsilavinimg turi 41 proc. darbuotojy. Tai didZioji dalis
administracijos darbuotojy, padaliniy vadovai ir kiti valdymo funkcijas atliekantys darbuotojai. Kiti
bendrovés darbuotojai yra gamybininkai, atliekantys Gkines ir technines funkcijas, apsaugos darbuotojai.

Bendrovés darbuotojams kvalifikaciniai reikalavimai, pareigos, teisés ir atsakomybé nurodyta pareiginiuose
nuostatuose. Atsizvelgiant j darbuotojams keliamus kvalifikacinius reikalavimus, jie turi gerus profesinius
jgudzius, reikalingas licencijas ir pazyméjimus, batinus einamoms pareigoms atlikti (ypac dideli reikalavimai
keliami sprogdintojams). Didelis démesys skiriamas darbuotojy mokymui, sudarant sglygas kelti kvalifikacijg
ir siekiant gauti norimg rezultatg. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas organizuojamas derinant poreikius ir
finansines galimybes. Yra sudaryta kvalifikacijos kélimo komisija. Nustatyty profesijy kvalifikacijos
suteikimas ir kélimas vykdomas Salies mokymo centruose, bendrovés viduje. Organizuojami saugos darbe
mokymai, vykdoma nelaimingy atsitikimy prevencija. Bendrovés darbuotojai yra apdrausti asmens
draudimu (mirtis dél nelaimingo atsitikimo, nejgalumo, jvairiy traumy).

Bendrovés darbuotojai dalyvauja skirtinguose mokymuose, seminaruose, konferencijose ar kvalifikacijos
kélimo kursuose. 2021 m. geguzés 14 d. AB ,Detonas” jregistruota kaip Svietimo teikéjas suaugusiyjy
ugdymui. Toks bendrovés statusas suteikia teise vykdyti suaugusiyjy mokymus. 2022 m. spalio 11 d.
Lietuvos policijos generalinis komisaras jsakymu Nr. 5-V-1021 patvirtino Sprogdinimo darby vadovo
mokymo programa, pagal kurig bendrovéje apmokomi darbuotojai gauna Sprogdinimo darby vadovo
pazyméjimus.

Grezimo, sprogdinimo darby srityje yra sukaupta didelé patirtis. AB ,Detonas” yra vienintelé bendroveé
Lietuvoje, minétoje srityje turinti 65 mety patirtj. Todél sprogdinimo darby specialistai, jy patirtis yra
vertinama ir jy sukauptos Zinios perduodamos kitiems, juos pakeiciantiems darbuotojams.

Siekiant didinti socialine ir materialine darbuotojy gerove, buvo vykdomos derybos su Lietuvos Profesine
Sajunga ,Sandrauga” dél kolektyvinés sutarties pasiraSymo. Kolektyvinéje sutartyje siekiama susitarti dél
socialiniy ir materialiniy garantijy, dél darbuotojams naudingesniy sglygy ir papildomy naudy nei nustato
Darbo kodeksas ar kiti jstatymai.

Bendrovés darbuotojams yra skiriamos materialines pasalpos, jie skatinami jubiliejaus proga ir pan.

Darbuotojy atlygio politikos principai

Vadovo darbo apmokéjimas nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio
23 d. nutarimo Nr.1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZmokescio” 1.1-1.6 papunkciuose
nustatyta tvarka ir Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministro 2023 m. gruodZio 22 d. jsakymu Nr. 3- 533
,Dél akcinés bendrovés ,Detonas” vadovo darbo uZmokescio”. AB ,Detonas” direktoriaus darbo
apmokeéjimo tvarkos aprasas patvirtintas 2023 m. gruodzio 20 d. AB ,, Detonas” valdybos posédZio protokolu
Nr.15. Direktoriaus darbo uZmokestj sudaro: pareiginé alga, kintamoji darbo uzmokescio dalis ir premija.
Pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsiZzvelgiant j bendrovés kategorija pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjiacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. rugséjo
20 d. nutarimo Nr. 743 redakcija) priedg Valstybés jmoniy vadovy pareiginés algos dydziy sgrasas. Pareiginé

23



N\.Z AB DETONAS 2024 mety vadovybés ataskaita

alga apskaiciuojama, pareiginés algos koeficientg padauginus i$ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio,
nustatyto Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio nustatymo ir asignavimy darbo
uzmokesciui perskai¢iavimo jstatyme. Kintamoji darbo uZmokesCio dalis priklauso nuo bendrovés
direktoriui nustatyty veiklos rodikliy, susijusiy su AB ,Detonas” tiksly jgyvendinimu ir (arba) bendrovés
direktoriui numatyty uzduociy, susijusiy su AB ,Detonas” vidaus administravimu, jvykdymu. Veiklos
rodikliai, susije su jmonés tikslais, nustatomi pagal Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio
6 d. nutarimu Nr. 665, VII-VIII skyriy nuostatas.

AB , Detonas” direktoriaus darbo apmokéjimo tvarkos nuostatos taikomos ir bendrovés administracijos,
padaliniy vadovams ir specialistams. Pareiginé alga nustatoma koeficientais. Kintamoji darbo uzmokescio
dalis priklauso nuo bendrovés direktoriaus nustatyty veiklos rodikliy, susijusiy su AB ,Detonas” tiksly
jgyvendinimu ir (arba) darbuotojui numatyty uzduociy, susijusiy su AB ,Detonas” vidaus administravimu,
jvykdymu.

Bendrovés darbininky ménesiné alga susideda i$ dviejy daliy: pastoviosios ir kintamosios. Pastovioji
atlyginimy dalis skai¢iuojamas remiantis valandiniy tarifiniy atlygiy sistema. Darbininky kintamas atlyginimo
dydis yra priklausomas nuo atliekamy darby apim¢iy kiekio.

Kintamosios atlyginimo dalies susiejimas su bendrovés veiklos rezultaty vertinimo rodikliais motyvuoja
darbuotojus, skatina juos veikti efektyviau, asmeniskai prisidéti siekiant bendrovés tiksly. Nustatant
atlyginimy dydzius, didelis démesys skiriamas, kad jie blty teisingi tokiais atzvilgiais — bendrovés finansiniy
galimybiy, jos darbuotojy bei iSorinés rinkos pozidriu.

Premijavimas

Akcinés bendrovés valdyba uZz gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy vykdyma, pasibaigus
finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinj, iS akcinés bendrovés pelno akcinés
bendrovés direktoriui gali skirti premijg, kurios dydis negali virSyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
dydziy.

Bendrovés direktorius uz gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy vykdyma, pasibaigus finansiniams
metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinj, iS akcinés bendrovés pelno valdymo funkcijas
atliekantiems darbuotojams gali skirti premija, kurios dydis negali virSyti jy 4 ménesinés algos pastoviosios
dalies dydziy, valdymo funkcijas atliekantiems padaliniy darbuotojams skiriamy premijy dydis negali virsyti
jy 2,7 vidutinio metinio atlyginimo dydziy.

Tikslai ir jy vykdymas

2023 mety tikslai, pagal kuriy jgyvendinima skirtos premijos

Tikslo
Rodikliai lyginamasis Siekiama Pasiekta reik$mé Rodiklio
svoris, reikSme vykdymas
proc.
1 Prekyba sprogmenimis, kitos 20 239,4 tikst. 491,1 tlkst. Eur Jvykdyta
" | veiklos pajamos Eur
5 Sprogdinimo ir griovimo 20 2450,8 tikst. 3491,0 takst. Eur Jvykdyta
" | darby apimtys Eur
3. | Metiné EBITDA 30 375,§utrukst. 848,7 tukst. Eur Jvykdyta
Bendradarbiavimo su krasto
4 apsaugos sistema ir veiklos 10 Jvertinti Atlikta Atlikta
" | karinéje pramonéje galimybes
galimybiy jvertinimas
Darnumo dimensijy Vadovaujantis Sprogmeny Atlikta
5. . - 10 ‘. .
bendrovéje jgyvendinimas Darnumo gamybos, grezimo Bendrovés
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politikos ir sprogdinimo veikla buvo
nuostatomis, darby vykdymas vykdoma
kurti atitinkant visus vadovaujantis
atsakingo ir nustatytus saugos | AB ,Detonas”
darnaus verslo reikalavimus ir direktoriaus
praktika siekiant maZiausio patvirtintais
bendrovéje neigiamo poveikio | AB,Detonas”
aplinkai, darnumo
strateginiame politikoje
veiklos plane su numatytais
darnumu susijusiy darnumo
numatyty jgyvendinimo
priemoniy principais ir
laikymasis prioritetais
Uztikrinti darby sauga
bendrovés darbuotojams
vykdant darbo funkcijas bei Darby sauga
6. | uZztikrinti kokybés, 10 0 vnt. 0 vnt. uztikrinta
aplinkosaugos ir vadybos
sistemy tinkama
funkcionavima

Visi nustatyti Gkinés finansinés veiklos tikslai buvo pasiekti.

Darbo uzmokestis

2024 m. darbo uZmokescio fondas sieké 1436,0
tdkst. Eur. Darbo uzmokescio didéjimg salygojo
didesnés atliktos darby apimtys, minimaliosios
meénesinés algos (MMA) augimas, pareiginés algos
susiejimas su bazinio dydZio, nustatyto Lietuvos
Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydZio nustatymo ir asignavimy darbo
uzmokesciui perskaiciavimo jstatyme, infliacija.
Didinant MMA Zemiausios kvalifikacijos
darbuotojams ir siekiant iSlaikyti proporcijas tarp

skirtingos  kvalifikacijos  darbuotojy, darbo
uzmokestis didinamas ir aukstesnés kvalifikacijos
darbuotojams.

2024 m. padidéjus MMA, pareiginei algai,

darbuotojy kintamajai atlyginimo daliai, susietai
su darbo nasumu, vidutinis ménesinis vieno
sglyginio darbuotojo priskaitytas darbo
uzmokestis padidéjo ir sieké 2947 Eur.

Per metus priskaiciuotos

Bendrovés vadovybés priskaitytas darbo uzmokestis

Vidutinis priskaitytas darbo uZmokestis ir

darbo uZzmokescio fondas
2947

2505

1436,0

2023 m.
44 darbuotojai

2024 m.
42 darbuotojai

I Darbo uZmokescio fondas, tikst. Eur

=== \/idutinis ménesinis priskaitytas darbo uZmokestis, Eur

sumos, susijusios su darbo | Ppastovi dalis, Kintama dalis, Pastovi dalis, Kintama dalis,
santykiais: Eur Eur Eur Eur

1. Viso pagrindinis darbo 77.132 93.641
uzmokestis, Eur 51.421 25.711 93.641
2. Premijos, Eur uz 2022 m. 16.517 uz 2023 m. 16.517
rezultatus rezultatus
Vadovy skaicius, vnt. 1
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2024 m. ir 2023 m. bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity
iSmokéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo, iSskyrus, kaip nurodyta pirmiau.

Vidutinis ménesinis priskaitytas darbo uZmokestis pagal einamas pareigas / darbuotojy grupes

Pareigybé / darbuotojy Darbuotojy Darbo Darbuotojy Darbo
grupeé skaicius laikotarpio | uZmokestis, | skaiCius laikotarpio | uZmokestis (be
pabaigoje pabaigoje premijy), Eur

Direktorius 1 6428 1 7313

Skyriaus / padalinio 6 3541 3 4123
vadovas

Specialistas 9 3042 11 3102
Darbininkas 22 2291 21 2680
Apsaugos darbuotojas 5 1234 5 1372
Valytojas 1 840 1 937

IS viso bendrovéje 44 2505 42 2947

2023 m. bendrovés direktoriui, administracijos darbuotojams, padaliniy vadovams ir specialistams buvo
skiriamos premijos uz praéjusiy 2022 mety rezultatus, nes buvo pasiekti nustatyti Gkinés finansinés veiklos
rodikliai. Premijy suma 110 takst. Eur

2024 m. bendrovés direktoriui, administracijos darbuotojams, padaliniy vadovams ir specialistams buvo
skiriamos premijos uz praéjusiy 2023 mety rezultatus, nes buvo pasiekti nustatyti Gkinés finansinés veiklos
rodikliai. Premijy suma 100 tidkst. Eur

BENDROVES PASIEKTY VEIKLOS REZULTATY ATITIKTIS VEIKLOS TIKSLAMS

Bendrové pasieké visus strateginiame veiklos plane pagal strategines kryptis iSkeltus 2024 m. tikslus.

Strateginio tikslo matavimo . 2024m.
rodiklis faktas

Strateginis tikslas

Pirmos strateginés krypties tikslai

1. Diegiant ir tobulinant | Bendros pajamos, tukst. Eur 3475,0 5019,6 144%
sprogdinimo  technologijas,
didinti pagrindiniy paslaugy

apimtis
2. Tvarios veiklos uZztikrinimui | Uolieny sprogdinimas, takst. m3 1800 2603,6 145%
iSsprogdinti planuojamus

uolienos kiekius
Antros strateginés krypties tikslai

3. Uztikrinti pelningg veikla Metiné EBITDA, takst. Eur 637,5 1357,2 Pasiekta ir
virsyta

4. Plétra, uztikrinanti nuosavo Nuosavybés graZa, proc 70 21,1 Pasiekta ir

kapitalo graza ’ ' ’ virSyta

5. Jgyvendinti pagrindines | VV] Gerosios valdysenos A+

gerosios valdysenos praktikas | indeksas (ne Zemesnis negu) A+ 100%

Trecios strateginés krypties tikslai
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Bendrové planuoja
investicinj TNT gamybos
komplekso projekta.

. . . Naujas verslo rojektas . atli i

6. Plésti bendrovés veiklos J N . ”p ) '2024m.a't||ktaslpr01ekto
iti generuojantis pridétine verte, 1 jgyvendinimo etapas —
ST vnt. projekto inicijavimas.

Darbai atliekami
vadovaujantis sudarytu
projekto vystymo planu.

Ketvirtos strateginés krypties tikslai

7. Uztikrinti kokybés, | Reiksmingy (1-os kategorijos) 0 0 Neatitikéiy
aplinkosaugos bei darbuotojy | neatitik¢iy skaicius, vnt. nenustatyta
sveikatos ir saugos vadybos
sistemy tinkama
funkcionavima ir priezilirg
8. Uztikrinti darby saugg, | Sunkiy ir/arba mirtiny 0 0 Darby
vykdant  darbo  funkcijas | nelaimingy atvejy darbe dél sauga
bendrovés darbuotojams neuztikrinto saugumo skaicius, uztikrinta
vykdant darbo funkcijas
bendrovés darbuotojams, vnt.

APLINKOSAUGA IR VEIKSMAI DEL KLIMATO KAITOS

Detali informacija apie aplinkosaugos srityje atliktus veiksmus, nustatytus ir pasiektus tikslus, pateikta
Siame pranesime integruotos ,Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaitoje”, ,Aplinkosauga” skiltyje.
Bendrové gamindama emulsinius sprogmenis sékmingai naudoja SiuolaikiSkg sprogdinimo darby
technologijg karjeruose, palaipsniui naujina automobiliy parka ir kreipia savo veiklg Zaliojo kurso link,
prisidédama prie poveikio klimatui neutralumo tikslo siekimo. AB ,Detonas” jgyvendino veiklos strategijoje
numatytas CO2 emisijai maZinti skirtas priemones, pastatydama saulés elektrine.

PRIEMONES KOVAI SU KORUPCIJA IR KYSININKAVIMU

AB ,Detonas” vadovaujasi LR Susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy
atsparumo korupcijai politika, kuri taikoma visiems Ministerijos, organizacijy valstybés politikams, politinio
(asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojams, karjeros valstybés tarnautojams, darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutartis, jskaitant praktikg atliekan¢ius asmenis, taip pat asmenims, kitais
pagrindais atstovaujantiems Ministerijai ar organizacijoms. Sioje politikoje numatytos korupcijos
prevencijos priemonés, kuriy jgyvendinimo tvarka reglamentuoja LR Susisiekimo ministro valdymo sriciy
atsparumo korupcijai politikos priemoniy jgyvendinimo tvarkos aprasas. AB ,Detonas” tiesiogiai taiko LR
Susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy veiklos partneriy elgesio
kodeksa, kuris jpareigoja savo veiklos partnerius netoleruoti jokios korupcijos ar kitos nesaZiningos
tarpusavio veiklos, taip pat tokios veiklos su klientais, partneriais, Lietuvos ir uZsienio valstybiy
institucijomis, organizacijomis, kitais asmenimis. AB , Detonas” valdyba 2022 m. gruodzio 21 d. protokolu
Nr. 12 patvirtino AB ,,Detonas” korupcijos prevencijos politikg, kurios tikslas yra uztikrinti, kad bendrovéje
vykdoma veikla ir elgsena atitikty visuomenéje priimtus auksciausius patikimumo, sgZiningumo, skaidrumo
ir etikos standartus.

Detali informacija apie korupcijos prevencijg, atliktus veiksmus korupcijos prevencijos srityje, nustatytus ir
pasiektus tikslus, pateikta Siame pranesime integruotos ,Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaitoje”,
»,Korupcijos prevencija® skiltyje. PraneSimy dél korupcijos, iSskiriant ir uZsienio pareigliny papirkimg
sudarant tarptautinius verslo sandorius, per 2024 m. vidiniu informacijos tiekimo kanalu ar kitais budais
bendrové negavo.
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RUSIJOS KARO PRIES UKRAINA JTAKA BENDROVES VEIKLAI

AB ,Detonas” tiesiogiai nebuvo susijusi su Rusijos, Baltarusijos ar Ukrainos rinkomis, neteiké paslaugy Siose
rinkose, neturéjo materialaus ir (ar) finansinio turto Siose Salyse, nebendradarbiavo su organizacijomis ar
asmenimis, kuriems taikomos sankcijos dél Rusijos karo prieS Ukraing. Tacdiau Rusijos karas pries Ukraing
reikSmingai pakeité geopolitine aplinkg, o tiesioginis sankcijy poveikis, svyruojancios energijos, zaliavy
kainos, tiekimo grandiniy sutrikimai, pasikeite likesciai, padidéjes neapibréztumas, neigiamai jtakojo
bendrovés veikla, finansiniy srauty stabiluma ir toliau didino rizikos premijas. Bendrovés veiklai kylancios
rizikos buvo reguliariai perzZitrimos ir valdomos, nes nebuvo galima numatyti tolesnés karo raidos, trukmés
ir poveikio.

PAGRINDINES RIZIKOS RUSYS IR JUy VALDYMAS

AB ,Detonas” rizikos nustatomos, analizuojamos ir vertinamos nagrinéjant bendrovés strategijg, vertinant
bendrovés priezilros institucijy priZidrimg veiklg, bendrovés veiklg, joje vykstancius pagrindinius ir
pagalbinius procesus.

2023 m. kovo 22 d. AB ,Detonas” Valdybos posédzio protokolu Nr. 5 patvirtinta atnaujinta AB “Detonas”
rizikos valdymo politika. 2023 m. liepos 18 d. AB ,Detonas” direktoriaus jsakymu Nr. V1-029 patvirtinta
atnaujinta AB ,, Detonas” veiklos rizikos valdymo tvarka.

AB ,,Detonas” veiklos rizikos valdymo procesui keliami Sie tikslai:

v" aktyviai, prieinamomis priemonémis, siekti iSanalizuoti ir jvertinti aplinkybes, galinlias lemti rizikos
pasireiskima, valdyti pasireiskimo tikimybe ir/ar poveikj;

v’ padéti priimti valdymo sprendimus ir vykdyti veiklos planavimo procesg;

v’ operatyviai nustatyti ir valdyti AB ,,Detonas” veiklos grésmes ir jy sumaZinimo galimybes;

v didinti istekliy naudojimo efektyvumag;

v' uitikrinti, kad bendrovés veikla atitikty teisés akty reikalavimus.

Pagrindiniai rizikos valdymo principai:

v’ saugios ir darnios veiklos uZtikrinimo principas (saugi Zmonéms ir aplinkai veikla yra svarbiausias
bendrovés prioritetas, todél rizikos valdymo procese didZiausias démesys skiriamas toms rizikoms, kurios
susijusios su poveikiu Zmoniy (jskaitant darbuotojus) gyvybei ir sveikatai bei poveikiu aplinkai;

v integralumo principas (rizikos valdymas yra ne atskira savarankiska veikla, o struktirizuotas procesas,
neatsiejama visy bendrovés veiklos procesy ir priimamy sprendimy dalis, sudétiné valdymo ir kontrolés
sistemos dalis);

v informacijos aktualumo ir patikimumo principas (rizikos valdymas grindZiamas tik patikimais ir aktualiais
duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, taip pat stebéjimo ir (arba) ekspertinio vertinimo bidu gautus
duomenis);

v’ efektyvumo ir proporcingumo principas (rizikos valdymui skiriamos |é3os paskirstomos racionaliai ir
ekonomiskai pagrjstai, o konkrecios rizikos valdymo kaina nevirsija alternatyviy kasty, kuriuos bendrové
patirty nevaldydama tos rizikos;

v' skaidrumo principas (bendrové yra atvira visuomenei, todél interesy turétojams atskleidZia informacija
apie esmines rizikas, priimamus sprendimus joms valdyti).

Bendroveés rizikos skirstomos j Sias grupes

Strateginé rizika. Tai rizika, kylanti dél ioriniy ir vidiniy AB , Detonas” aplinkos veiksniy, galin¢iy turéti
jtakos AB ,Detonas” tiksly jgyvendinimui, finansinei biklei, veiklos nuoseklumui ir testinumui, santykiams
su AB ,,Detonas” susijusiomis Salimis.
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Finansiné rizika. Finansinei rizikai yra priskiriama rizika patirti nuostoliy ar gauti maziau nei tikétasi
naudos dél vykdomos netinkamos veiklos, valdant kredito, likvidumo, rinkos ir kitas rizikas arba dél
finansiniy rinky Soky.

Finansine rizikg sudaro kredito, likvidumo ir rinkos rizikos.

Kredito rizika apima:

v’ &3y, laikomy komerciniuose bankuose, praradimo rizikg. Lésy laikymo komerciniuose bankuose kredito
rizika valdoma nustatant bankuose laikomy léSy limitus, priklausomai nuo banko kredito rizikos vertinimo
pagal tarptautinj kredito reitingg. Konkretus bankuose laikomy [ésy limitai ir jy kontrolés tvarka aprasyti
Laisvy lésy ir finansines rizikos valdymo politikos aprase;

v' uisakovy ir klienty atsiskaitymo / mokumo rizika. Klienty mokumo rizika valdoma renkant informacija
apie subjekty mokuma i$ jvairiy kredito rizikos duomeny baziy ir kity Saltiniy, nustatant iSankstinio
apmokeéjimo uZ paslaugas sglygas naujiems arba neturintiems auksto kreditingumo lygio, taikant mokéjimy
suderinimo (jei yra mokétinos ir gautinos sumos) procediras.

Likvidumo rizika valdoma reguliariai planuojant jmonés pinigy srautus, vertinant pinigy, laikomy banky
sgskaitose likuciy poreikius. Esant pinigy srauty nesuderinamumams (pvz. jplaukos véluoja), galimas iSmoky
(uz paslaugas, pagal kredito sutartj ir kt. atidéjimas, suderinus tai su kita salimi).

Rinkos rizika (apima paliikany normos, valiutos kurso, kainy, jskaitant Zaliavy ir produkcijos, kurig gamina ir
realizuoja bendrovés klientai) valdoma:

v" matinant arba eliminuojant atviras pozicijas, t.y. skirtuma tarp turto ir jsipareigojimy;

v" suderinant gautiny uZ suteiktas paslaugas sumy terminus su mokeétiny sumy terminais;

v’ prognozuojant galima kainy kitima, nuo kurio negalima apsisaugoti ir planuojant jmonés finansine bakle
pagal nepalankia (nepalankiausig) rinkos kainy kitimo scenarijy.

Veiklos rizika. Veiklos rizikai priskiriamos rizikos patirti nuostoliy dél netinkamy arba klaidingai atliekamy
veiklos procesy, netinkamai prizitGrimy santykiy su tiekéjais arba uzsakovais, darbuotojy klaidy, neteiséty
veiksmy, informaciniy arba technologiniy sistemy veiklos sutrikimy arba dél iSorés jvykiy jtakos.

Rizikos valdymo politikos jgyvendinimas. 2024 m. vadovaujantis AB ,Detonas” rizikos valdymo politika
ir tvarka, vertinat bendrovés strateginius tikslus ir uZzdavinius, bendrovés veiklg, buvo jvertintos strateginés
ir finansinés rizikos, personalo valdymo, greZimo ir sprogdinimo, gamybos ir sandéliavimo, techninio
palaikymo procesai. Nustatytos rizikos priezastys ir numatytos priemonés, didZiausioms rizikos prieZastims
pasalinti. Sudarytas apibendrintas bendrovés riziky sgrasas (Zemélapis), kuriame jtrauktos visy procesy
didelés (raudonos) ir vidutinés (geltonos) rizikos, visos strateginés ir visos finansinés rizikos bei parengtas
apibendrintas bendrovés rizikos valdymo veiksmy planas, kuris integruotas j AB ,,Detonas” 2025-2028 mety
strateginj veiklos plang (iSskyrus tas rizikg mazinancias priemones, kurios turéjo bati jvykdytos 2024
metais).

Bendrovés veiklai nustatytos didZiausios rizikos: uZimamos Lietuvos grezimo - sprogdinimo rinkos dalies
jvertinimas, veiklos diversifikavimas, perkamy Zaliavy kainos pasikeitimo rizika, specialisto iSéjimas i darbo,
jtempta geopolitiné situacija, reikiamos kvalifikacijos darbuotojy uztikrinimas. Siuo metu didéja
konkurencija grezimo, sprogdinimo darby rinkoje dél konkurenty veiksmuy.

Bendrovés finansiniai rezultatai rodo, kad rizikos yra kontroliuojamos ir valdomos. Siekiant riziky sékmingo
valdymo, su pagrindiniais klientais deramasi dél darby apimdiy ir paslaugy kainy kitam sezonui, siekiant
uzsitikrinti grezimo, sprogdinimo darby apimtis, pasiraSomos sutartys. Vykdomas Likesciy raste numatyty
kity veiklos krypciy vystymas - darbas su TNT gamybos projektu. Stengiamasi nepriklausyti nuo vieno
Zaliavy tiekéjo, Zaliavos perkamos sudarant ekonomiskai naudingiausias sutartis. Bendrové apmoko ir
anksto rengia specialistus, sékmingai vykdoma ,Sprogdinimo darby vadovo mokymo programa“, laiku
organizuojami technikos/jrangos remontai, atliekant darbo funkcijas laikomasi visy saugumo reikalavimy.
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Bendrové kylancias rizikas kontroliuoja ir sékmingai tesia kasdienés veiklos koordinavima. Didele jtaka
rinkos nestabilumui ir toliau kelia karo veiksmai Ukrainoje ir viso to padariniai. Laikomasi sankcijy politikos
ir prie$ sudarant sandorius tikrinama, ar tiekéjy néra sankcijy sgrasuose.

TVARUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) ATASKAITA

Toliau pateikiama bendrovés 2024 m. tvarumo (socialinés atsakomybés) yra AB ,Detonas” 2024 m.
Vadovybés ataskaitos dalis.

AB ,,Detonas” teikia saugias sprogdinimo paslaugas, gamina ir parduoda sprogmenis civilinéms reikméms.
Bendrové, turédama vizijg tapti modernia ir tvaria sprogdinimo paslaugy ir sprogmeny gamybos bendrove
visame Baltijos regione, atsakingai jsipareigoja kurti darnig ateitj. Remdamasi pripaZintais aplinkosaugos,
socialiniais ir valdymo principais, bendrové, vystydama veiklg ir priimdama sprendimus, siekia, kad
teikiamos paslaugos bty saugios, tvarios ir atitikty auksciausius uzsakovy likescius.

Materialumo principas. Rengdama Sig darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaitg, bendrové vadovavosi
»,materialumo” principu — didZiausig démesj ataskaitoje skyré pagrindinéms socialinés atsakomybés sritims,
kurios AB ,Detonas” yra svarbiausios bendrovés daromy poveikiy arba suinteresuoty Saliy lakesciy
aspektais.

AB ,,Detonas” darnumo politika patvirtinta AB ,Detonas” direktoriaus 2021 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. K1-
069. Darnumo politika, tai dokumentas, kuris nustato socialiai atsakingos veiklos prioritetus ir kryptis bei
apibrézia principus, kuriais bendrové, atsizvelgusi j savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
ir suinteresuotyjy Saliy lukescius, vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémis, dirba veiklos strategijoje
numatytomis kryptimis ir jgyvendina strateginius tikslus.

Bendrové savo veiklg grindZia pasaulinémis darnaus vystymosi ir tvarumo praktikomis, socialinés
atsakomybeés gairémis, Jungtiniy Tauty inicijuotais ,Pasaulinio susitarimo” principais, Darnaus vystymosi
tikslais, vadovaujasi Bendrovéje jdiegtomis vadybos sistemomis pagal tarptautiniy standarty 1SO09001
(kokybés vadybos), ISO 14001 (aplinkos apsaugos vadybos) ir ISO 45001 (darbuotojy sveikatos ir saugos
vadybos) reikalavimus.

AB , Detonas” Darnumo politikoje yra jtvirtintas jsipareigojimas laikytis deSimties Pasaulinio susitarimo
principy, kurie skatina Bendrove veikti atsakingai.

Bendrové savo veikla siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

Darnumo politikos tikslas — kurti atsakingo ir darnaus verslo praktika Bendrovéje. Darnumo politika yra
integruojama j AB ,Detonas” planavimo ir sprendimy priémimo procesa, taikomg visiems bendrovés
darbuotojams ir suinteresuotosioms Salims.

AB ,Detonas” Darnumo politikoje apibrézta, kad suinteresuotosios Salys — tai dél bendrovés veiklos
tiesiogine ir netiesiogine jtakg patiriantys subjektai, kuriems bendrové daro arba gali daryti aplinkosauginj,
socialinj arba ekonominj poveikj ar jtaka, o jy daromas poveikis gali arba daro jtakg bendrovés veiklai.
Suinteresuotas Salis nustatéme atsizvelgdami j jy reikSmingumg bendrovés veiklai arba bendroveés veikla
joms daromg poveikj. Pagal svarbg ir poveikio kryptj iSskiriamos keturios svarbiausios bendrovés
suinteresuoty saliy grupés:
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1) savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (LR Susisiekimo ministerija) — iSorés suinteresuota
Salis, daranti tiesioginj poveikj bendrovés veiklai ir valdymui, priimdama sprendimus, susijusius su
bendrovés veikla;

2) darbuotojai (jskaitant darbuotojy profesines sgjungas) — vidaus suinteresuota S$alis, kurios
profesionalumas ir kompetencija yra vieni svarbiausiy elementy sékmingai bendrovés veiklai uztikrinti;

3) klientai (uzsakovai), tiekéjai ir rangovai — iSorés suinteresuota $Salis, tiesiogiai dalyvaujanti bendrovés
veikloje bei prisidedanti prie jos veiklos testinumo, projekty jgyvendinimo, kartu suinteresuota bendrovés
jsipareigojimy tos Salies atzvilgiu vykdymu bei partnerystés palaikymu;

4) visuomené — isorés suinteresuota Salis, kuri yra suinteresuota bendrovés veiklos rezultatais, kuriama
pridétine verte ekonomikai ir vietos bendruomenéms bei daromu poveikiu aplinkai.

Kiekvienai i$ Siy Saliy bendrové turi tam tikry jsipareigojimy, todél atitinkamai pasirenkami ir
bendradarbiavimo su konkrecia Salimi principai bei jy jtraukimo j bendrovés veiklag modelis.

Visos suinteresuotos Salys yra identifikuojamos per jy tiesioginj rysj su bendrove ir jos veikla.

Suinteresuotos Suinteresuoty grupiy jtraukimo modelis

Salys Bendrovés jsipareigojimai suinteresuotai Suinteresuoty grupiy jtraukimo,
saliai bendradarbiavimo principai

Savininko v jgyvendinti savininko teises ir pareigas v" dalyvavimas formuojant lakescius,
teises ir jgyvendinancios institucijos bendrovei veiklos kryptis bendrovei;
pareigas suformuotus likescius; v’ susitikimy organizavimas aktualiems
jgyvendinanti | v" uZtikrinti teisingg ir laiku teikiama klausimams aptarti;
institucija informacijg apie bendroveés veiklg, v finansiniy ir nefinansiniy duomeny
rezultatus ir kitg informacijg, blting teikimas;
sprendimams priimti; v’ grjztamojo rysio formavimas.

v’ siekti verslo plétros, pridétinés vertés
kirimo ir graZos valstybei didinimo, laiku
priimant sprendimus ir jgyvendinant
atitinkamas priemones.

Darbuotojai v’ uitikrinti vienodas darbo sglygas visiems | v darbuotojy iniciatyvy jgyvendinimas;
darbuotojas; v’ vidinés komunikacijos tobulinimas,
v’ uztikrinti konkurencingg atlygj, didinant; informacijos teikimas;
darbuotojy motyvacijg ir lojaluma v konstruktyvus bendravimas su
bendrovei; profesinémis sgjungomis;
v skatinti darbuotojy kompetencijy v" personalo politikos ir atlygio
ugdyma; sistemos tobulinimas.

v sukurti darbo aplinka, sudaranéia salygas
kurti ir jgyvendinti idéjas.

Klientai v bendrovés pagrindinés veiklos vykdymas, | v' abiem 3alims tinkamy ir naudingy
(uzsakovai), atsizvelgiant j klienty poreikius; susitarimy ir veiksmy derinimas;
tiekéjai ir v kurti ir palaikyti profesionalumu grjsta v' pirkimy vykdymas, uztikrinant
rangovai partneryste; konkurencijg ir skaidruma;
v’ uztikrinti skaidrig veiklg, pirkimus; v" dalyvavimas informaciniuose
v uztikrinti nealiskg sprendimy priémima. renginiuose, parodose.
Visuomeneé v kurti pridétine verte visuomenei ir v patirties, gerosios praktikos
ekonomikos konkurencingumui; dalijimasis;
v laikytis teisés akty nuostaty; v" dialogo karimas ir informacijos
v teikti aktualig informacija; vieSinimas;
v veikti socialiai atsakingai, saugant v" vietos bendruomenés informavimas
visuomenés ir vietos bendruomenés vykdant veiklg, interesy derinimas;
teises bei interesus. v" skaidrumo ir socialinés atsakomybés

nuostaty laikymasis.

31



N\.Z AB DETONAS 2024 mety vadovybés ataskaita
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Pagrindiniai isstkiai ir poveikio kryptys. AB ,Detonas”, siekdama vykdyti kryptingg veiklg, uZtikrinancig
bendrovés plétrg ir prisidedancig prie visuomenés pazangos, gerovés kidrimo, ne tik identifikuoja

pagrindines suinteresuotas Salis, bet ir jvertina pagrindinius i$stkius, su kuriais susiduriama vykdant veiklg,
ir galimg poveikj. Sritys, kuriose susiduriama su pagrindiniais iSStkiais, yra: aplinkos apsauga, darbuotojy

sritis ir veikla rinkoje.

Pagrindiniai Aplinkos apsauga Darbuotojy sritis Atsakomybé rinkoje
poveikiai ir
ju
valdymas
Pagrindiniai neigiamo poveikio aplinkai saugios veiklos korupcijos apraisky
iSStkiai sumazinimas; uztikrinimas; uzkardymas;
racionalaus istekliy Zmogaus teisiy veiklos
naudojimo uZztikrinimas. apsaugos uztikrinimas / suderinamumas su
nediskriminavimas; suinteresuoty Saliy
Zzemo darbuotojy kaitos interesais;
rodiklio iSsaugojimas; tarptautiniy sankcijy
darbuotojy jsitraukimo jgyvendinimo
ir pasitenkinimo kontrolé.
didinimas.
Poveikio aktyviy priemoniy bendrovéje taikomy teisés akty nuostaty
kryptys bendrovés veikloje, praktiky ir politikos laikymasis;
rizikoms uztikrinant racionaly istekliy perzitros ir tobulinimas informacijos
(issdkiams) naudojima, jgyvendinimas ir (personalo, darby viesinimas, skaidrumo
mazinti aplinka tausojanciy saugos, atlygio ir kita); didinimas;
priemoniy taikymas; reagavimas j etiSkas is sgZiningas
daromo poveikio aplinkai darbuotojy poreikius ir bendravimas su
stebésena ir priemoniy, darbuotojy iniciatyvy suinteresuotomis
nukreipty j poveikio aplinkai igyvendinimas. Salimis.
masto mazinima, taikymas.

Suprantame, kad darnus vystymasis yra ilgalaikis pasaulio raidos kelias, kuris grindZiamas esminiais
aspektais: ekonominiu, socialiniu Zmonijos vystymusi bei aplinkosauginiu. Jtraukdami socialinius ir aplinkos
apsaugos klausimus j santykius su suinteresuotomis Salimis, siekiame ne tik patys prisidéti prie darnios
visuomenés kirimo ir aplinkos i$saugojimo ateinanCioms kartoms, bet skatiname prisidéti ir kitus.
Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas yra svarbus, siekiant, kad AB , Detonas” veikla blty vystoma atsakingai ir
darniai, todél vykdydami savo veiklg stengiamés atsizvelgti j suinteresuotyjy Saliy interesus ir priimti tokius
sprendimus, kurie geriausiai atliepty jy ldkescius.

Tvari, atsakinga veikla yra esminé prielaida bendrovés misijos ir strateginiy tiksly jgyvendinimui, kuriamos
ilgalaikés vertés klientams ir akcininkui didéjimui. Tvari bendrovés veikla yra tokia veikla, kurig vykdydama
bendrové orientuojasi ne j trumpalaikius tikslus, bet siekia ilgalaikiy tvariy rezultaty, atsakingai vertindama
savo daromg poveikj aplinkai, visiems klientams ir partneriams, darbuotojams, visuomenei, taupydama
gamtos isteklius ir gerbdama visy bendrovés veiklomis suinteresuoty 3aliy teisétus interesus.

Bendrové darnig veikla jgyvendina keturiose srityse, tai aplinkosauga, Zmogaus teisés ir santykiai su
darbuotojais, santykiai su visuomene (bendruomene) ir vykdydama veikla rinkoje.

Aplinkosauga

Bendrové prioritetg teikia aplinkg tausojan¢ioms technologijoms ir nuolat ieSko ekonomiskai pagrjsty
sprendimy ir alternatyvy, padedanciy uztikrinti maZiausig neigiamg poveikj aplinkai bei vadovaujasi I1SO
14001 (aplinkos apsaugos vadybos) reikalavimais.
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ISO 14001 - aplinkos apsaugos vadyba. Jsipareigojimas saugoti aplinka. 1ISO 14001 pateikiamos gairés
bendrovei, siekiant aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinimo ir uZtikrinant aplinkos apsaugos politikos
jsipareigojimus.

Standartas nurodo reikalavimus, kaip aktyviai siekti uzsibrézty rezultaty:

v’ nustatyti ir suprasti aplinkos apsaugos aspektus ir jy poveikj;

v’ suprasti, kaip valdyti reikdmingus aspektus, jdiegti reikiamas prieZilros priemones ir nustatyti aiskius
tikslus, siekiant aplinkos apsaugos veiksmingumo;

v" sukurti aplinkos apsaugos politika ir tikslus;

v" valdyti jsipareigojimus suinteresuotosioms 3alims bei teisiniy reikalavimy atitiktj;

v’ nuolat gerinti vadybos sistema, siekiant aplinkos apsaugos veiksmingumo.

Sis standartas padeda bendrovei:

sukurti ir valdyti aplinkos apsaugos vadybos sistema, kuri lanksciai pritaikoma prie konkreciy bendrovés
poreikiy ir lukesciy;

sukurti aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinimo ir veiksmingos stebésenos priemone;

uztikrinti tarSos mazinima;

gerinti iStekliy valdyma, jskaitant energijos suvartojimg ir kasty ekonomijg;

uztikrinti tikslesne atitiktj teisiniams reikalavimames.

(\

AN NI NN

Bendrovéje jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema leidZia stebéti ir kontroliuoti bendrovés veiklos
poveikj aplinkai Siuo metu ir ateityje, mazina atlieky ir uZterStumo galimybe, kuria patikimumg ir
pasitikéjimg bendrove, plecia galimybes paiesSkai partneriy ir potencialiy klienty, didina bendrovés
konkurencingumg ir ugdo darbuotojus aplinkos apsaugos srityje.

Aplinkos apsaugos vadybos sistema uZtikrina, kad bendrovés aplinkos apsaugos veiksmingumas bus
didesnis, nei numato teisés aktai. | aplinkos apsaugos veiklg yra jtraukiami visi bendrovés darbuotojai, todél
aplinkosauga tapo svarbi kiekvienam jmonés darbuotojui siekiant nustatyty tiksly.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama

UZtikrinti aplinkosaugos Nulinis reikSmingy (1-os 0 0 0 0
vadybos sistemos tinkama kategorijos) neatitikciy
funkcionavimg ir priezitirg skaicius, vnt.

Bendrové, atsizvelgdama j tai, kad jos vykdoma veikla gali daryti poveikj aplinkai keliant oro tarsg dél
sprogdinimo metu cheminiy medziagy iSsiskyrimo j atmosfera, priima sprendimus, kad neigiamo poveikio
aplinkai baty iSvengta arba jis blty minimaliai neigiamas. Bendrové diegia paZangias technologijas —
gaminami ir sprogdinimo darbams naudojami emulsiniai sprogmenys.

Veiksminga darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistema skatina saugig ir sveikg darbo aplinkg, sudarant
sglygas identifikuoti ir kontroliuoti darbuotojy saugg ir sveikatg bei didinti bendrg darbo nasuma.

ISO 45001 sertifikavimas prisideda prie sveikesnés ir saugesnés darbo aplinkos, parodo pasitikéjimg savo
organizacija, sumaZina prastovos rizikg dél nelaimingy atsitikimy darbo vietoje, uztikrina jstatymy ir kity
teisés akty laikymasi, sumaZina baudZiamojo persekiojimo ir baudy tikimybe, skatina darbuotojy
jsitraukima j saugig darbo aplinka, padidina suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima tarptautiniu lygiu. Sertifikato
privalumai klientams - pagerinta kokybé ir paslaugos, sukurtas pasitikéjimas, patikimumas ir patvirtinimas
klientams, kurie aktyviai domisi darbo aplinkos veiksmingumu, kad jie dirba su organizacija, kuri skatina
saugig ir sveika darbo aplinka.

ISO 14001 reikalauja, kad aplinkos apsaugos politikoje bty jsipareigojimas laikytis ne tik aplinkosaugos
teisés akty, bet ir laisvanoriskas prisiimty reikalavimy, susijusiy su aplinkosaugos aspektais, laikymasis.
Bendrové identifikuoja visus veiklos, produkto ir paslaugy aspektus, kuriuos ji gali valdyti ir tuos, kuriems ji
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gali daryti jtakg per klientus, tiekéjus, rangovus ir pan. Bendrové uztikrina, kad visi asmenys, dirbantys
bendrovéje ar jos vardu, turi atitinkama kompetencijg, kad uztikrinty reikSmingy aplinkos apsaugos aspekty
tinkama valdyma. Tai matosi, kai vykdomi griovimo darbai, statybinés atliekos risiuojamos tam, kad atskirti
atliekas tinkamas perdirbimui ir antriniam jy panaudojimui (Ziediné ekonomika). Aplinkos apsaugos
vadybos sistemos tikslas — skatinti aplinkos apsaugg ir tarSos prevencijg atsiZvelgiant j socialinius ir
ekonominius poreikius.

Bendrovéje atsakingai ir racionaliai naudojami materialiniai, energetiniai ir gamtiniai iStekliai, siekiant
prisidéti prie emisijy bei atlieky susidarymo mazinimo vykdant veikla.

Sprogmeny gamyba. Amonio nitrato emulsijos, tarpinio produkto skystiems emulsiniams sprogmenims,
gamybos technologinis procesas beatliekinis. Viena pagrindiniy emulsijos gamybos Zaliavy yra skiedZiama
vandeniu iki reikiamos koncentracijos. Po Zaliavos iskrovimo, atliekamas autocisternos ir iSkrovimo
vamzdyno plovimas vandeniu, siekiant pasalinti vamzdyne likusius Zaliavos likucius. Plovimui naudotas
vanduo yra grazinamas j gamybg ir toliau panaudojamas pakartotinai naujos partijos Zaliavos skiedimui.
Jprastai, plovimo procesui sunaudojama apie 1-1,5 m? vandens. Sio vandens kiekio beveik uztenka atskiesti
pagrindine Zaliavg. Trikstamas vandens kiekis kompensuojamas iS gamyklos teritorijoje esancio vandens
grezinio. Amonio nitrato emulsijos gamybai pasitelkti aplinkg tausojantys technologiniai sprendimai, kurie
leidZia ne tik maksimaliai panaudoti gamybos Zaliavas, bet ir gamybos metu susidariusias ,atliekas”, taip
uztikrinant racionaly gamtiniy istekliy sunaudojima. AB ,Detonas” tikslas ir politika visuomet buvo
nukreipta j tarSos kiekio aplinkoje mazinimg, siekiant buti modernia ir tvaria sprogdinimo paslaugy ir
sprogmeny gamybos bendrove Baltijos regione.

Bendrovei jsisavinus skysty sprogmeny gamybos technologijg ir pradéjus gaminti emulsinj sprogmen;j
»,Detonit”, buvo sumazZinti sprogmens ,Dinamonas ROS“ gamybos kiekiai. Sprogmens ,Dinamonas ROS“
gamyba reikalavo nemazai plastikiniy priemoniy, todél Sio sprogmens gamybos sumaZinimas turéjo
teigiamg jtaka naudojamo plastiko kiekio mazinimui: Zymiai sumazéjo polipropileniniy ir polietileniniy
maisy ir plastikiniy dirZeliy sunaudojimas.

Poveikio aplinkai maZinimas. Didéjantis bendrovés gaminamy sprogmeny kiekis, atitinkamai augantis ir
suvartojamos energijos kiekis bei svyruojancios elektros energijos kainos, skatino bendrove jvertinti
energijos vartojimg ir priemoniy, technologijy, tausojanliy aplinkg ir gamtinius iSteklius, diegima. AB
,Detonas” atliko energijos vartojimo audita ir vadovaujantis jame pateiktomis rekomendacijomis,
suplanavo jrengti 150 kW saulés elektrine, kuri bendrovei leis naudoti pagaminamg elektros energijg jos
pacios vidiniams poreikiams ir leis Zenkliai sumazinti tradicinés energijos suvartojima.

Siekiant tvarumo tiksly, pagal pasirasytg sutartj su
Inovacijy agentlira pagal paZangos priemonés
projektg ,Skatinti jmones pereiti link neutralios
klimatui ekonomikos” veiklos ,,Skatinti
atsinaujinanciy energijos istekliy diegimg pramonés
jmonése” 2024 m. pastatyta 150 kW galingumo
saulés elektriné. Sis projektas prisidés prie
atsinaujinanciy energijos istekliy dalies didinimo
galutiniame energijos suvartojime, tuo paciu
padidins atsinaujinanciy energijos iStekliy didesnj
naudojimg pramonés sektoriuje. Taip bus
Svelninamas Lietuvos poveikis klimato kaitai,
sprendZiama oro tarSos, efektyvaus istekliy
naudojimo problema ir maZinama priklausomybé
nuo energijos importo.
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Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
rodiklis faktiné faktiné | faktiné | siekiama
reikSmé | reikSmé | reikSmé | reikSmé
CO: emisijos maZinimas — 76,0 tony per metus - - - 76,0*
bendrovés Pakruojo padalinyje sumazinta CO: emisija

saulés elektrinés jsirengimas
*Metinis tikslas bus perskaiciuotas proporcingai laikui, nuo saulés elektrinés pridavimo datos.

Bendrovés gamybiniuose procesuose pradéjus naudoti saulés energijg bus sumaZinta CO2 emisija. Sis
projektas didina bendrovés verte tiek finansine, tiek ekonomiskumo ir tvarumo prasme.

Bendrovés administraciniuose pastatuose atliktas apsvietimo jrangos modernizavimas LED technologijomis
sglygoja 0,00264 GWh/metus elektros energijos taupyma.

Bendrovés darbuotojai suprasdami Ziedinés ekonomikos principus, ir jais vadovaudamiesi, prisideda
tausojant gamtos iSteklius, atsakingiau vartoja ir maZina aplinkos tar$g atliekomis. Esminis Ziedinés
ekonomikos principas — iSvengti atlieky susidarymo ir kuo ilgiau iSlaikyti daiktus bei Zaliavas vartojimo bei
gamybos rate. Siuolaikinés technologijos suteikia vis daugiau galimybiy panaudoti atliekas, jas perdirbti,
bet, kad Ziediné ekonomika jsitvirtinty, svarbu kiekvieno mdsy kasdienis elgesys ir pastangos — atsakingas
vartojimas ir atlieky rasiavimas, todél bendroveé, jsigydama gamybos priemones ir daiktus, didelj démes;j
skiria jy galiojimo terminui, kokybei, kad daiktg galimg baty kuo ilgiau naudoti, kad galimas baty jy
rasiavimas. Bendrovés atliekamas atlieky rdsiavimas yra vienas iS Ziedinés ekonomikos elementy,
prisidedant prie gamtos istekliy apsaugos. Popieriaus, plastiko, stiklo atskyrimas nuo kity atlieky, perdirbti
tinkamy atlieky iSmetimas j specialius joms skirtus konteinerius, elektronikos ir dideliy gabarity atlieky
salinimas specialiose aikstelése. Bendrovés veikloje susidariusios atliekos rlsiuojamos, iSskiriant antrines
Zaliavas, pavojingas atliekas bei yra apskaitomos sistemoje GPAIS, prieS priduodant sutvarkymui
specializuotiems atlieky tvarkytojams. Bendrové planuoja, kad tokiu badu j sgvartyng pateks maziau atlieky,
0 visos surtSiuotos atliekos bus perdirbtos. Bendrovés tikslas — nei vienos nesurisSiuotos atliekos,
susidariusios bendrovés veikloje.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSmeé reikSmé | reikSmé | reikSme

Laikytis gamybos atlieky Nulinis reik§mingy atlieky 0 0 0 0
saugojimo ir tvarkymo saugojimo ir tvarkymo
reikalavimy pazeidimy skaicius, vnt.

Darbuotojai supranta ir laikosi bendrovéje deklaruojamos gamtos istekliy tausojimo politikos, kuri skatina
racionaly energijos, vandens, popieriaus naudojima. Darbuotojai skatinami iSjungti el. prietaisus i$ elektros
tinklo, kai jie nenaudojami, iSeidami iS kabineto iSjungti elektros apSvietimg, atsisakyti plastikiniy
vienkartiniy indy, atsakingai naudoti popieriy, spausdinti dokumentus tik batinu atveju ir tekstg spausdinti
abiejose lapo pusése.

Vienas i$ prioritetiniy tiksly bendrovés vidaus procesuose — popieriniy dokumenty atsisakymas - pasiektas.
2024 m. bendrovéje jdiegta dokumenty valdymo sistema , Kontora” - intuityvi, sparti ir lanksti tinklalapio
principu veikianti informaciné sistema. Ji skirta automatizuoti, pagreitinti ir supaprastinti dokumenty
valdymo veiklos procesus bendrovéje. Sistemos nauda bendrovei: gerokai sumazéja veiklos rizika
(neatsakyta j kreipimasi, nesureaguota laiku j aukstesnés institucijos rastg ir t.t.), didéja veiklos efektyvumas
ir spartéja uzduociy atlikimas; maZéja popieriaus bei biuro jrangos islaidos ir kiti privalumai. Popieriniy
dokumenty atsisakymas — svarbus Zingsnis siekiant Zaliojo kurso tiksly.

Bendrovés darbuotojai skatinami uZtikrinti Svarig ir saugig aplinka, dalyvauti aplinkos tvarkymo akcijose.
Kiekvienais metais bendrovéje organizuojama aplinkos tvarkymo diena, kartu palaikant visuomenine akcijg
,Darom”.
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Bendrovés eksploatuojamas transporto ir mechanizmy parkas turi poveikj klimato kaitai (SESD emisijai),
todél bendrové siekiant prisidéti prie iSmetamo CO2 kiekio mazinimo, pastaruosius kelerius metus keicia
transporto priemoniy ir mechanizmy parka, vietoje naudojamy transporto priemoniy, kuriy mazesnis
transporto emisijos standartas, jmoné investuoja ir jsigyja transporto priemones su ,Euro 6“ emisijos
standartais. Bendrové 2024 m. jsigijo naujas transporto priemones su ,Euro 6“ emisijos standartu.
Mazinant CO2 emisijg, bendrovéje propaguojama ekovairavimo kultdra, siekiant sumazinti sunaudojamy
degaly kiekj vienam automobiliui 2%.

Darbuotojai

Saugios darbo aplinkos darbuotojams uztikrinimas yra vienas i$ svarbiausiy bendrovés prioritety, todél Siai
sric¢iai skiriamas ypatingas démesys. Bendrovéje yra jdiegta darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema
ISO 45001, kuri jgalina identifikuoti ir valdyti visas su kasdienine veikla ir nejprastomis situacijomis susijusias
rizikas bei gerinti saugos kultlirg bendrovéje.

ISO 45001 - darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema. Standartas leidZia bendrovei gerinti savo
veikla didinant darbo saugos, profesinés sveikatos ir gerovés lygj darbo vietoje, siekia pagerinti
darbuotojy saugos ir sveikatos riziky valdyma.

Pagrindinis darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos tikslas ir numatomi rezultatai - uzkirsti kelig su
darbu susijusioms darbuotojy traumoms ir susirgimams bei uztikrinti saugias ir sveikas darbo vietas.
Bendrovei yra labai svarbu eliminuoti pavojus ir sumazinti darbuotojy saugos ir sveikatos rizikas savo
veikloje imantis rezultatyviy prevencijos ir apsaugos priemoniy. Bendrovés vadovybé atsako uz darbuotojy
ir kity suinteresuoty Saliy, kuriems daro jtakg bendrovés veikla, sveikatg ir saugg.

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema yra skirta uztikrinti jmonés darbuotojy saugg ir sveikatg,

mazinant nelaimingy atsitikimy darbe tikimybe ir darbuotojy sergamumag. Standarto reikalavimai jgalina

bendrove identifikuoti ir valdyti visas su kasdienine veikla ir nejprastomis situacijomis susijusias rizikas bei

gerinti Sio valdymo efektyvuma. Laikantis standarto reikalavimy bendrové gali:

v’ gerinti veiklos efektyvuma ir taip sumazinti nelaimingy atsitikimy skai¢iy bei dél to prarandama gamybos
laika;

v demonstruoti savo jsipareigojima uZtikrinti bendrovés darbuotojy, nuosavybés ir jrengimy sauguma;

v demonstruoti jstatymy laikymasi;

v’ gerinti savo reputacija darbuotojy saugos ir sveikatos srityje;

v’ gerinti vidine ir iSorine komunikacija;

v’ gerinti saugos kultlrg bendrovéje.

Siekiant sukurti saugig darbo aplinkg darbuotojams, nuolat perzilrimos ir tobulinamos darbo saugos sritys
ir procesai, skirti identifikuoti galimas rizikas ir nustatomi tikslai.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSmé | reikSmé | reikSmé | reikSmé

Uztikrinti darbuotojy sveikatos ir | Nulinis reikSmingy (1-os 0 0 0 0
saugos vadybos sistemos tinkamg | kategorijos) neatitikciy
funkcionavima ir priezilirg skaicius, vnt.

Saugiy ir sveiky darbo salygy sudarymas bendrovéje reglamentuojamas LR Darbo kodekso bei kitais
darbuotojy saugos ir sveikatos teisés aktais. Bendrové rupinasi darbuotojy sveikata. Kuriant saugig darbo
aplinkg, atliekamas profesinés rizikos darbuotojy darbo vietose vertinimas. Siekiama, kad kiekvienas
darbuotojas rapintysi savo ir kity, Salia dirbanciy kolegy, sauga ir sveikata. Darbuotojai apripinami
asmeninémis apsaugos priemonémis pagal direktoriaus tvirtinama ir su profesine sgjunga suderintg sgrasa.
Didelis démesys skiriamas darbuotojy sveikatos profilaktikai — skiriamos IéSos periodiniam privalomajam
sveikatos tikrinimui. Darbuotojai, kurie dirba gamtinéje aplinkoje, yra skiepijami jmonés |éSomis nuo erkinio
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encefalito. Bendrovés darbuotojai yra apdrausti asmens draudimu (mirtis dél nelaimingo atsitikimo,
nejgalumo, jvairiy traumy).

Bendrové jgyvendina jvairias priemones: saugaus darbo instrukcijy parengimag; asmens apsaugos priemoniy
jsigijimg ir iSdavimg darbuotojams; saugiy darbo viety jrengimg ir privalomg darbuotojy instruktavimg;
saugos ir sveikatos rizikos, susijusios su darbo vietomis, vertinimg; periodinius sveikatos patikrinimus;
darbuotojy skiepijimg, darbuotojy mokymus ir kt. Bendrové registruoja incidentus, suZalojimus ir kitus
nelaimingus atsitikimus ir stebi su jais susijusias darbo sglygas. Bendrovés tikslas — nei vieno mirtino ar
sunkaus nelaimingo atsitikimo, susijusiu su darbu.

Tikslas Numatomas pasiekti rodiklis 2022 m. | 2023m. | 2024 m. | 2025 m.

faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSmé | reikSmé | reikSmé | reikSmé
Uztikrinti darby saugs, Nulinis sunkiy ir/arba mirtiny 0 0 0 0
vykdant darbo funkcijas nelaimingy atvejy darbe dél
bendrovés darbuotojams | neuZztikrinto saugumo skaicius,
vykdant darbo funkcijas
bendrovés darbuotojams, vnt.

Profesionalls ir kompetentingi bendrovés darbuotojai yra esminé prielaida siekti bendrovés vizijos ir
jgyvendinti tikslus. Bendrové vykdo socialiai atsakingg poZiurj j darbuotojy darbo salygas ir jy palaikyma.
Bendrovéje yra vadovaujamasi vienodomis atlygio bei socialinés atsakomybés nuostatomis darbuotojy
atzvilgiu. Bendrové tobulina vidine komunikacija. Jdiegta bendrovés darbuotojy kompiuteriuose Microsoft
Teams programa palengvina bendravima ir komunikacijg tarp nutolusiy padaliniy. Bendrovés vadovybés
rengiamuose per Microsoft Teams platforma susirinkimuose, pasitarimuose gali dalyvauti visi atsakingi
bendrovés darbuotojai, tokiu blidu darbuotojams tiesiogiai iSkomunikuojama informacija, vyksta virtualus
bendravimas, kuris jgalina operatyviai deleguoti pavedimus ir gauti informacijg apie pavedimy vykdyma.

Siekiant uztikrinti sveika, saugig, higieniSskg darbo aplinkg jmoné stengiasi jtraukti darbuotojus j Sig veikla,
skelbiant sveikos gyvensenos iniciatyvas: , Atsisakyti 1 ménesj cukraus vartojimo“, ,Nenaudoti vienkartiniy
plastikiniy indy” ar prisijungti prie iniciatyvos , Diena be automobilio”. Darbuotojai skatinami naudotis
vieSojo transporto priemonémis arba vaZiuoti j darbg dviraciais, paspirtukais, tam jmonéje yra jrengta
paspirtuky akumuliatoriy jkrovos vieta. Siltuoju mety laiku dalis jmonés darbuotojy atvyksta j darbg Siomis
priemonémis.

Bendrovéje inicijuota socialiné iniciatyva, skatinanti bendruomeniSskumga ir prisidedanti prie SvietéjiSkos
veiklos — ,,Knygy namelis“ — netradiciné biblioteka, kurioje galima rasti jvairiy knygy. Sioje nejprastingje
bibliotekoje mégstamomis knygomis dalijasi patys darbuotojai, kurie jas atneSa ir palieka Siam tikslui
jrengtame namelyje ir pasiima kitas, dar neskaitytas knygas. Sie knygy mainai buvo inicijuoti turint tiksla
skleisti skaitymo malonumag ir populiarinti literatira pasitelkiant visus bendrovés darbuotojus.

Bendrovéje siekiama gerinti darbuotojy jsitraukimg j bendrovés organizuojamas socialinés atsakomybés
iniciatyvas, siekiant, kad darbuotojai dalyvauty bent vienoje visuomeninéje akcijoje.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. 2023 m. 2024 m. | 2025 m.
rodiklis faktine faktiné faktiné | siekiama
reikSmeé reikSme reikSmeé | reikSmeé
Gerinti darbuotojy 65 proc. darbuotojy 52 proc. 56 proc. 62 proc. | 65 proc.
jsitraukimg j bendrovés dalyvauja bent
socialinés atsakomybés vienoje visuomeninéje
iniciatyvas akcijoje

Bendrové ripinasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei uztikrina, kad darbuotojai turéty visus jstatymy
numatytus darbui privalomus pazyméjimus, atestatus ir sertifikatus. Siekiant uztikrinti aukstg darbuotojy
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kvalifikacijg, kiekvienais metais darbuotojams organizuojami jvairis mokymai. Taip pat darbuotojams
suteikiama galimybé tobulinti savo Zinias mokymo kursuose, seminaruose ir vebinaruose, uz kuriuos
apmoka bendroveé.

Darbuotojams periodiskai atliekami instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais, ne reciau, kaip kas 2
metai, vykdoma darbuotojy, dirbanciy pavojingus darbus, atestacija saugos ir sveikatos klausimais.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSmé | reikSmé | reikSmé | reikSmeé
Siekiant uztikrinti 227 proc. darbuotojy 22 proc. | 30proc. | 35proc. | 227 proc.
kokybiska ir saugy darby dalyvavimas mokymuose,
vykdyma, kelti darbuotojy | kursuose
kvalifikacija

2024 m. pagrindinés kvalifikacijos kélimo temos: Kokybés, aplinkos apsaugos ir darbuotojy sveikatos ir
saugos vadybos sistemos, pavojingy cheminiy medziagy ir misiniy talpykly priezidra ir jos organizavimas,
atliktas kélimo jrenginiy prieZilros meistro peratestavimas, dalyvauta Asmeny, kuriems priskirtos kriziy
valdymo ir (ar) civilinés saugos funkcijos, civilinés saugos mokymo programos mokymuose, DVS
mokymuose.

Pagal darbuotojams nemokamai iSduodamy asmeniniy apsaugos priemoniy sgrasg, bendrovés direktoriaus
patvirtintg 2020 m. gruodZio 21 d., darbuotojai numatytu periodiSkumu apripinami asmeninémis apsaugos
priemonémis (darbo ridbai, avalyné, guminé avalyné, pasiltinti darbo ribai ir k.t.).

Darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas nuolat dalyvauja konferencijose, mokymuose, seminaruose.
2024 m. dalyvauta mokymuose Siomis temomis ,Kokybés, aplinkos apsaugos ir darbuotojy sveikatos ir
saugos vadybos sistema. Standarty ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015 ir ISO 45001:2018 reikalavimai. Vadybos
sistemos vidaus auditas”, ,Darbuotojy sauga ir sveikata 2024 m.: pakeitimai, atsakomybé, rizikos valdymas
ir naujausia praktika“. Taip pat dalyvauta duomeny valdymo sistemos mokymuose, asmeny, kuriems
priskirtos kriziy valdymo ir (ar) civilinés saugos funkcijos, civilinés saugos mokymo programos mokymuose.

2025 m. vasario mén. AB ,Detonas” ir Lietuvos profesiné sgjunga , Sandrauga“ pasirasé kolektyvine sutartj.
PasiradSytoje Kolektyvinéje sutartyje su Lietuvos profesine sgjunga ,Sandrauga” yra sulygta, kad
darbuotojams, kurie mokosi aukstosiose mokyklose ir kuriy studijuojama specialybé susijusi su bendrovés
veikla, gali blti suteikiamos apmokamos mokymosi atostogos, mokama uZ mokslg, mokama stipendija.
PasiraSyta kolektyviné sutartis jtvirtina papildomas socialines garantijas darbuotojams, kurios
nereglamentuojamos jstatymuy, kity norminiy teisés akty. Bendrovés darbuotojams yra skiriamos iSmokos,
jie skatinami jubiliejaus ir kitomis progomis.

Bendrovéje siekiama gerinti darbuotojy darbo saglygas, kuriant pozityvig darbo aplinkg ir motyvuojanciag
sistema.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSmeé

" . <
Gerinti darbuotojy darbo Sayanorlska fjarbuo'FOJq 13 1 / <14
s i kaita, nevertinant dél
salygas bendrovéje, kuriant L e
i . ) medicininiy priezasciy ir j
saugia darbo aplinka ir iy
motyvuojancia sistem pensij 1>emanciy
yvuol 3 3 darbuotojy <14, proc.

Geros darbo sglygos bendrovéje sglygojo mazg darbuotojy kaita.
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Viena i$ bendrovés Zmogiskyjy istekliy valdymo krypciy yra darbuotojy jsitraukimo ir lojalumo stiprinimas —
vertybémis grjstos organizacinés kultlros formavimas. Atsakomybés, profesionalumo, pagarbos,
iSradingumo ir pozityvumo vertybiy stiprinimas yra ypac svarbus bendrovés veiklai. Siekiama organizacijos,
kurioje darbuotojy veikla bty grindZiama bendromis vertybémis. Dirbant nurodyta kryptimi, bendrove
teikia papildomas naudas darbuotojams, kuriomis siekiama didinti darbuotojy jsitraukima, padéti suderinti
darbg ir poilsj, pagerinti darbo bendrovéje patirtj. Bendrovés darbuotojams taikomos papildomos naudos:
bendrovés renginiai, Sventés, socialinés iSmokos darbuotojams, mokymasis ir kvalifikacijos kélimas ir kt.
Stiprinant darbuotojy bendradarbiavimg ir komandine dvasig, bendrovéje formuojasi tradicijos, apimancios
vasaros ir Ziemos Sventes.

AB ,Detonas” asmens duomeny apsaugos politika. Bendrovés asmens duomeny apsaugos politika
patvirtinta 2023 m. kovo 22 d., Valdybos posédZio protokolu Nr. 5. Politikos pagrindinis tikslas yra uztikrinti,
kad asmens duomenys bendrovéje bity tvarkomi garantuojant aukstg asmens duomeny apsaugos lygj,
taikant 2016 m. balandZio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2016/679 dél fiziniy
asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo, ir kuriuo panaikinama
Direktyva 95/46/EB, taip pat Lietuvos Respublikos asmens duomeny apsaugos jstatymo bei kity galiojanciy
teisés akty nuostatas. Bendrove, tvarkydama asmens duomenis, laikosi politikoje jtvirtinty principy ir
reikalavimuy.

Klientai

Bendrovéje jdiegta 1ISO 9001 — kokybés vadyba. Kokybés uztikrinimas ir démesys klientui. Sertifikuota
kokybés vadybos sistema parodo nuolatinio gerinimo ir klienty pasitenkinimo uztikrinimo jsipareigojima. Tai
materiali verslo nauda, kuri vaidina svarby vaidmenj kuriant tvary verslo efektyvuma. ISO 9001 standartas
pateikia konkrecius reikalavimus, taikomus kokybés vadybos sistemai, kuri padeda nuosekliai teikti
produktus ir paslaugas, patenkinti klienty lakescius ir uztikrinti atitiktj teisés akty reikalavimams.

Kokybés vadybos sistemos nepriklausomas jvertinimas ir sertifikavimas demonstruoja rinkai, kad dirbame
taikydami veiksmingg kokybés vadybos sistema.

ISO 9001 sitlo vadybos sistemos modelj, orientuotg j verslo procesy veiksminguma, siekiant pageidaujamy
rezultaty.

Standartas skatina procesinj pozilrj, pabréziant reikalavimus, pridedamajg verte, procesy veiksminguma ir
nuolatinj gerinima, jgyvendinant ir matuojant tikslus.

ISO 9001 sertifikatas parodo galimiems klientams bendrovés gebéjimg atitikti reikalavimus ir poreikius.

Tokiu budu pasiekiamas:

v' didesnis klienty pasitenkinimas, kuris skatina verslo plétrg;

v' reikdmingas konkurencinis pranasumas, kadangi vis daugiau bendroviy i$ tiekéjy reikalauja vadybos
sistemos sertifikaty.

Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

rodiklis faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSmeé | reikSmé | reikSmé | reikSmé

UZztikrinti kokybés vadybos Nulinis reiksmingy (1-os 0 0 0 0
sistemos tinkamg funkcionavima | kategorijos) neatitikciy
ir priezidra skaicius, vnt.

Klienty pasitenkinimo rodiklis. Klienty pasitenkinimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy bendrovés
sékme. Sistemingai matuojamas ir analizuojamas klienty pasitenkinimo rodiklis padeda bendrovei ne tik
jvertinti savo veiklos efektyvuma, bet ir gerinti teikiamas greZzimo, sprogdinimo darby paslaugas,
gaminamus sprogmenis. Klienty pasitenkinimo stebéjimas suteikia vertingy jZvalgy, kurios padeda priimti
klienty vertinimais pagrjstus sprendimus ir stiprinti konkurencinj pranaSuma, numatyti rinkos pokycius.
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Tikslas Numatomas pasiekti 2024 m. 2025 m.

rodiklis faktiné siekiama
reikémé reikSme
Uztikrinti aukstos kokybés Klienty pasitenkinimo >78
paslaugas klientams rodiklis (NPS), proc.
Visuomené (bendruomené)
AB ,Detonas” tikslas kurti pridétine verte visuomenei, verslui ir prisidéti prie visos Salies ekonominio
augimo ir stabilumo. AB ,Detonas” veikla yra socialiai atsakinga. Bendrové turi padalinius Pakruojo ir
Akmeneés rajonuose, todél daug prisidedama kuriant darbo vietas Siuose rajonuose. Vykdydama savo veiklg
bendrové glaudziai bendradarbiauja su vietinémis bendruomenémis, kuriy nariai tuo paciu yra ir bendrovés
darbuotojai. Beveik 99 proc. padaliniy darbuotojy sudaro vietiniai rajono gyventojai. Bendroveé, vykdydama
projektus, kurie gali paveikti vietiniy bendruomeniy gyvenamga aplinkg, jas informuoja, derina darby
atlikimo laikg ar sprogdinimo darby bldg, kad sprogdinimo bangos poveikis nepadaryty Zalos

gyvenamiesiems objektams (pastatams ir statiniams). Tokiu bddu yra kuriamas tarpusavio pasitikéjimas,
supratimas, bendradarbiavimas ir atsakomybé.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. 2025 m.
rodiklis faktine faktine faktine siekiama
reikSmé | reikSmé | reikSmé reikSme

UZtikrinti bendrovés Pagrjsty skundy apie Atlikta Atlikta Atlikta Sprogdinimo
sprogdinimo darby bendrovés vykdomus darby
suderinamuma su sprogdinimo darbus suderinamumas
vietinémis nebuvimas

bendruomenémis

Bendrovés |léSomis nuolat prizirimas ir tvarkomas Zvyrkelio ruozas, mazdaug 2,1 km kelio Pakruojis —
Linkuva, greta bendrovés gamybinio padalinio. Siuo keliu naudojasi tiek bendrovés darbuotojai, tiek ir
vietos gyventojai. Bendrové kiekvienais metais skiria lésas Sio kelio priezidrai ir tvarkymui.

Tikslas Numatomas pasiekti 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
rodiklis faktiné faktiné faktiné SEEIYE
reikSmeé reikSmeé reikSmeé reikSmeé
Vietos bendruomenéms | Sutvarkytas mazdaug Sutvarkytas | Sutvarkytas | Sutvarkytas | Sutvarkyti
kelio ruozo sutvarkymas | 2,1 km kelio ruozas kelio kelio kelio kelio
Pakruojis — Linkuva ruozas ruozas ruozas ruozg

Bendroveés iniciatyvos Pakruojo miesto Sventéje. AB ,Detonas” savo |éSomis prisideda prie Pakruojo
miesto Sventés, suteikdama ZiGrovams isskirtinj reginj — parodomajj sprogimo procesg AB ,Dolomitas”
priklausan¢iame Petrasitny karjere. AB ,Detonas”, turinti ilgamete patirtj sprogdinimo darbuose, Sio
renginio metu demonstruoja savo profesionalumg ir preciziSkg darbg, paversdama sprogimo proces3
jspidingu vaizdiniu. ZiGrovai gali pamatyti, kaip atliekami sprogdinimai, uztikrinant tiek sauguma, tiek
vizualinj efekta.
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AB ,,Detonas” dalyvavimas miesto Sventéje tampa unikaliu akcentu, pritraukianciu lankytojus ir sukuriant
jsimintinas akimirkas Pakruojo bendruomenei bei miesto sveciams.

Tikslas

Numatomas
pasiekti rodiklis

2022 m.
faktiné
reiksme

2023 m.
faktiné
reikSme

2024 m.
faktiné
reikSme

2025 m.
siekiama
reikSmeé

Iniciatyvomis Prisidéti Atliktas Atliktas Atliktas

prisidéti prie iniciatyvomis prie parodomasis | parodomasis | parodomasis Prisidéti

vietiniy Pakruojo miesto sprogdinimo | sprogdinimo | sprogdinimo | iniciatyvomis

bendruomeniy $venteés ir/arba kity procesas procesas procesas prie vietiniy

renginiy, kity veikly | bendruomeniy bendruomeniy
veikly veikly

AB , Detonas” vadovybé ne tik deklaruoja tvarumo idéjy palaikymg, taciau ir praktiskai parodo sekting
pavyzdj, susitelkiant geriems darbams. Kas metai AB ,Detonas” direktorius dalyvauja Valdymo
koordinavimo centro ir Valstybiniy misky urédijos rengiamoje kasmetinéje misky sodinimo iniciatyvoje —
Nacionaliniame miskasodyje. Ateityje taip pat planuojama dalyvauti Sioje tvarioje iniciatyvoje. Visuomet
malonu prisidéti prie Lietuvos misky gausinimo ir tuo paciu palaikyti bendryste.

Bendroveé viesina savo veiklg internetiniame tinklapyje, pateikia visuomenei aktualig informacija.

Gerosios valdysenos rekomendacijy jgyvendinimas

AB ,Detonas” remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy
svarbiausias tikslas — uZtikrinti, kad valstybés valdomos bendrovés bity valdomos skaidriai ir efektyviai.
Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjimg vykdomais projektais ir itin daug démesio skiriant veiklos skaidrumui
bei atskaitingumui, AB , Detonas” buvo jvertinta uz pazangig valdyseng. AB ,Detonas” 2023/24 mety VV|
gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitoje bendrové gavo auksciausig jvertinima. Visy trijy gerosios
valdysenos indekso dimensijy - skaidrumas, kolegiallis organai, strateginis planavimas ir jgyvendinimas —
jvertinimas siekia A+. Bendras pasiektas gerosios valdysenos rodiklis A+.

2025 m.
siekiama
reikSme

2022 m.
faktine
reikSme

2023 m.
faktine
reikSme

2024 m.
faktiné

Tikslas

Numatomas pasiekti rodiklis

reikSme

A A+ A+ A+

Jgyvendinti pagrindines VV| Gerosios valdysenos
gerosios valdysenos indeksas (ne Zemesnis negu)
praktikas A+

Zmogaus teisés

AB ,Detonas” yra parengta lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasSas, tokiu bidu
bendrové pripaZino teisine ir moraline atsakomybe bei ekonomine butinybe uZtikrinti ir puoseléti lygias
galimybes, siekiant identifikuoti ir pasalinti bet kokias diskriminacijos apraiSkas bendrovéje.

Bendrovéje gerbiamos ir laikomasi Zmogaus teisiy, nedarant jokiy iSimciy dél rasés, odos spalvos, lyties,
kalbos, religijos, politiniy ar kitokiy jsitikinimy, nacionalinés ar socialinés kilmés, turtinés, gimimo, negalios
ar kokios nors kitos padéties. NepazeidZiamas Zmogaus orumas; vadovaujamasi asmeny lygiateisiSkumo,
lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principais; jgyvendinama saZininga ir darbuotojy oruma uZztikrinanti
atlygio politika; uztikrinamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, skatinamas jsitraukimas ir profesinis
augimas; didinamas démesys darbuotojy sveikatai ir saugiai darbo aplinkai; uztikrinama darbuotojy teisé
jungtis | asociacijas, profesines sgjungas; Bendrovés santykiai su darbuotojy interesus atstovaujanciais
socialiniais partneriais grindZiami konstruktyvios socialinés partnerystés principais; skatinamos darbuotojy
bendruomeniskumg, komandiskumg ir socialiai atsakingg elgesj ugdancios iniciatyvos.
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Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo aprasas nustato, kad priimant darbuotojus j darba, darbo
santykiy galiojimo ir jy nutraukimo metu, bendrové laikysis lygiy galimybiy principy, draudZianciy tiek
tiesiogine, tiek ir netiesiogine diskriminacijg, todél sudaromos visiems asmenims vienodos ir sgZiningos
jdarbinimo galimybés, atrankos kriterijai j laisvas darbo vietas nustatomi aiskds, tikslUs, iSsams, paremti tik
dalykiniais pretendentui keliamais reikalavimais, darbo skelbimai bendrovéje rengiami nuasmeninant
pareigybiy pavadinimus ir nurodant tiek vyriska tiek moteriskg pareigybés pavadinimo gimine. Skelbimuose
nenurodoma jokia diskriminaciné informacija, galinti apriboti kandidatavimo galimybes.

Jgyvendinant lygiy galimybiy politikg darbo procese, bendrové savo veiklg organizuoja taip, kad visiems
darbuotojams baty suteikiamos vienodos darbo sglygos (atsizvelgiant j atliekamo darbo pobudj), vienodos
galimybés kelti kvalifikacijg, persikvalifikuoti, siekti profesinio tobuléjimo, uZ tokj patj ar vienodos vertés
darbg gauti vienodg darbo uzmokest;.

Diskriminacijos prevencijg bendrovéje uZtikrina AB ,Detonas” lygiy galimybiy politikoje, taip pat
darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkoje, personalo politikoje, etikos kodekse, kituose dokumentuose
jtvirtinti lygiy galimybiy principai, jy jgyvendinimo ir priezidros priemonés.

Bendrovéje veikia pranesimo kanalai, kuriais darbuotojas gali pranesti, jei patirty diskriminacijg arba
susidurty su kitokiais savo teisiy pazeidimais. Tokj pranesimg asmuo gali pateikti konfidencialiai. Numatyta
praneSimy nagrinéjimo procedira, nustatytas kontrolés mechanizmas ir praneséjy apsaugos uztikrinimo
priemonés.

Numatomas pasiekti rodiklis 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

faktiné faktiné faktiné | siekiama
reikSme reikSmé | reikSmé | reikSme

Uztikrinti bendrovéje Nulinis nustatyty atvejy, susijusiy 0 0 0 0
Zmogaus teisiy apsaugg | su Zmogaus teisiy pazeidimu,

skaicius
Uztikrinti, kad Nulinis nustatyty atvejy, susijusiy 0 0 0 0
bendrovéje darbuotojai | su patiriama diskriminacija,
nepatirty diskriminacijos | skaicius

Bendrové sudaro galimybes jsidarbinti ir sékmingai dirbti jvairaus amZiaus, lyties ir patirties asmenims. Dél
bendrovés darbo specifikos, didZigjg dalj sudaro fizinés jégos reikalaujancios profesijos — darbas su grezimo
jrenginiais karjeruose ir darbas su sprogmenimis, tai nulemia, kad Siy profesijy darbuotojai yra vyrai. 2024
m. pabaigoje personalo struktiiroje vyrai sudaré 83 proc., taciau iS 17 proc. motery didzioji dalis dirba
administracijoje, priskiriamy aukstos kvalifikacijos specialistams, ir tik 14 proc. motery dirba nekvalifikuotg
darba.

Skaidri ir etiSka veikla

AB ,Detonas”, bendradarbiaudama su verslo dalyviais, laikosi etiSko ir socialiai atsakingo poZidrio j verslg,
padedancio uztikrinti bendrovés darnaus vystymosi principy laikymasi. Bendrovés tikslas — etiskas verslas,
skaidrumas ir nuliné tolerancija korupcijai. Bendrové uztikrina, kad visa informacija apie jmonés vykdoma
veiklg bty pateikiama suinteresuotoms Salims laiku ir nebdty klaidinanti. Bendrové viesai skelbia
informacija, nurodytg Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése. Bendrovéje jdiegta
ir nuolat tobulinama riziky valdymo sistema. Rengiami straipsniai, vieSinama informacija apie bendrove
bendrovés interneto svetainéje www.detonas.eu.

Vystydama santykius su klientais, tiekéjais ir kitais verslo partneriais, bendrové siekia stiprinti tvary
bendradarbiavimg, skatinti teiséty, profesionalig ir sgZiningg verslo praktikg, apimancig aplinkosaugos,
socialinés ir verslo etikos tikslus. AB , Detonas” Veiklos partneriy elgesio kodekse jtvirtinti visuotinai
pripazinti skaidraus elgesio standartai. Bendrové deda protingas pastangas, siekdama supazindinti veiklos
partnerius su Veiklos partneriy elgesio kodeksu ir kviesdama visus verslo partnerius laikytis jo nuostaty.
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KORUPCIJOS PREVENCUJA

AB ,Detonas”, siekdama uztikrinti savo veiklos skaidrumg ir vieSumg, vykdo korupcijos prevencijg ir
nuosekliai jgyvendina jos tikslus, laikydamasi nulinés tolerancijos korupcijai, teisétumo, informacijos
atskleidimo ir veiklos skaidrumo, interesy konflikty vengimo, viesyjy pirkimy skaidrumo, darbuotojy
jtraukimo, atsakomybés neiSvengiamumo, nuolatinés stebésenos ir gerinimo principy. Netoleruoja jokiy
korupcijos apraisky, nederamos naudos priémimo, teikimo, sillymo, pazadéjimo ar reikalavimo
piktnaudziaujant einamomis pareigomis.

Korupcijos prevencijos pagrindinis tikslas — uzkirsti kelig korupcijai atsirasti ir plétotis bendrovés veikloje,
pasalinant teisés akty, procediry, kity sriciy spragas, uzkardant bendroveés darbuotojy galimai neteisétus
veiksmus, dél kuriy gali atsirasti sglygos korupcijai.

AB ,,Detonas” vykdo Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir
bendroviy atsparumo korupcijai politikos nuostatas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro valdymo sri¢iy atsparumo korupcijai politikos priemoniy jgyvendinimo tvarkos aprasu, LR
Susisiekimo ministro valdymo sriciy 2023 -2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy planu ir kt. teisés aktais,
2022 m. gruodZio 21 d. AB Detonas valdybos patvirtinta AB , Detonas” korupcijos prevencijos politika.

Vadovaujantis Siais atsparumo korupcijai dokumentais bendrové jsipareigoja, jgyvendindama jai pavestus
uzdavinius ir funkcijas, nesitaikstyti su korupcija, laikytis tarptautiniy, Lietuvos Respublikos teisés akty
korupcijos prevencijos srityje bei viesai deklaruoja, kad ji netoleruoja neetisko elgesio, neteiséty dovany,
nepotizmo, interesy konflikto, kySininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu, piktnaudZiavimo tarnyba ir
kity korupciniy nusikalstamy veiky bei korupcijos pasireiskimo formy.

Bendrovéje direktoriaus jsakymu yra paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencija.

AB ,,.Detonas” 2024 m. atsparumo korupcijai politikos priemoniy plano jgyvendinimo ataskaita

Priemonés/veiklos Jgyvendinimo Laukiamas rezultatas Jvykdymo informacija
terminas

TIKSLAS. Sukurti sistemine ir kryptingg korupcijos prevencijos sistema, tobulinant esamas ir diegiant naujas
korupcijos prevencijos priemones ir taip didinant LR susisiekimo ministerijos ir AB ,,Detonas” veiklos vieSuma ir
atvirumga, vykdomy procediiry skaidruma ir jame dirbanciy darbuotojy atsparuma korupcijai
1. UZDAVINYS - sukurti tinkama ir efektyvy korupcijos prevencijos organizavimo, jgyvendinimo, prieZidros ir
kontrolés mechanizma
1.1 | Atlikti korupcijos rizikos Iki 2024-12- Atliktas korupcijos rizikos Jvykdyta.
valdymo vertinima 31 valdymo vertinimas. Korupcijos rizikos vertinimo
Sudarytas ir patvirtintas vidaus audito grupé 2024-06-
rekomendacijy, pateikty 28 pateiké Korupcijos
audito ataskaitoje prevencijos rizikos valdymo
jgyvendinimo priemoniy vidaus audito ataskaitg Nr.1A-
planas. 1.
1.2 | Periodiné viesyjy pirkimy Kiekvienais Vidaus tvarkomuyjy Jvykdyta.
organizavimo ir vykdymo metais dokumenty parengimas Viesyjy pirkimy organizavimo ir
tvarky / taisykliy ir kity atsizvelgiant j galiojancius vykdymo tvarky / taisykliy ir
vidiniy tvarkomuyjy Lietuvos Respublikos teisés kity vidiniy tvarkomuyjy
dokumenty perzilra ir jy aktus ir juose jtvirtintus dokumenty perzilra atlikta
atnaujinimas atsizvelgiant j reikalavimus, reguliuojancius | atliekant praéjusiy mety
pokycius vieSyjy pirkimy viesyjy pirkimy vykdymo viesyjy pirkimy riziky
vykdymo srityse. sritj. Siy dokumenty perziGra | vertinima.
nereciau kaip 1 kartg per
metus.
1.3 | Privadiy interesy Kiekvienais Ne reciau kaip kas metus, Jvykdyta.
deklaravimo stebésena ir metais pagal nustatytus kriterijus, Privaciy interesy deklaravimo
kontrolé tikrinti darbuotojy privaciy stebéseng ir kontrole atlieka

43




N7/ AB DETONAS

2024 mety vadovybés ataskaita

interesy deklaracijas;

Ne reciau kaip 1 karta j
metus atlikti darbuotojy
privaciy interesy
deklaravimo stebéseng ir
rezultatus pateikti
Ministerijos, Organizacijos
direktoriui bei skyriy /
tarnyby vadovams.

atsakingas asmuo.

2.

ir AB ,,Detonas”

UZDAVINYS - didinti sprendimy ir procediiry skaidruma, vieSuma, pasitikéjima LR susisiekimo ministerija

2.1 | VieSinti Ministerijos ir Kiekvienais PavieSinta ne maZiau 6 Jvykdyta.
Organizacijy interneto metais praneSimai AB ,Detonas” interneto
svetainése bei jy paskyrose svetainéje Korupcijos
socialiniuose tinkluose (pvz., prevencijos skiltyje jkelti 6
LinkedIn, Facebook) tiksline pranesSimai korupcijos
informacijg apie prevencijos temomis.
jgyvendinamas atsparumo
korupcijai priemones.
3. UZDAVINYS - kurti korupcijai atsparia aplinka, didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma, skatinti
nepakantuma korupcijos apraiskoms
3.1 | Organizuoti darbuotojy Kiekvienais Organizuoti ne maziau kaip 1 | Jvykdyta.
mokymus pagal Mokymy metais mokymus per metus. Nuo 2024-12-18 iki 2024-12-20
programa. apsaugos darbuotojams
pravesti 1,5 val. antikorupciniai
mokymai, Zinios patikrintos
testu. Viesyjy pirkimy
komisijos nariai baigé
mokymus STT mokymy
platformoje tema ,ViesSieji
pirkimai“.
3.2 | Nuolatos bendradarbiauti Kiekvienais Nuolatinis dalyvavimas Jvykdyta.
su STT, Vyriausiaja metais korupcijos prevencijos Atsakingas uz korupcijos
tarnybinés etikos komisija, susitikimuose ir kituose prevencijg asmuo dalyvavo STT
Prokuratira, Skaidrumo renginiuose. Dalyvavimas ne | renginiuose: 2024-02-13
akademija ir kitomis maziau kaip 2 renginiuose ,Personalo patikimumo
institucijomis, siekiant per metus. uztikrinimas®“, 2024-03-19
dalintis geraja veiklos ,Korupcijos pasireiskimo
praktika. tikimybés nustatymas”.
4. UZDAVINYS - uztikrinti korupcijos riziky nustatyma ir valdyma
4.1 | Atlikti praéjusiy mety Kiekvienais BID EAS pateikta Jvykdyta.
pirkimy riziky vertinima metais iki rizikingiausiy aspekty Ataskaita BID EAS pateikta
(pirkimy monitoringa) pagal | balandzio 1 vieSuosiuose pirkimuose 2024 m. kovo 25 d.
Atsparumo korupcijai d. analizés ataskaita uz
politikos priemoniy praéjusius metus.
jgyvendinimo tvarkos
aprase, patvirtintas Lietuvos
Respublikos susisiekimo
ministro 2022 m rugséjo 20
d. jsakymu Nr. 3-441,
nustatytus kriterijus.
4.2 | Atlikti korupcijos Kiekvienas Atliktas korupcijos Jvykdyta.
pasireiskimo tikimybés metais iki pasireiskimo tikimybés Korupcijos pasireiskimo
nustatymus pagal STT rugséjo 30 d. | nustatymas, nustatyto tikimybés nustatymas pradétas
rekomendacijas korupcijos prevencijos 2024-07-08 baigtas 2024-08-
priemonés korupcines rizikas | 29. 2024-08-29 patvirtinta
matzinti ir rezultatai pateikti korupcijos pasireiskimo
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Ministerijos, Organizacijos
vadovui.

tikimybés nustatymo iSvada.

4.3

Uztikrinti kandidaty,
siekianciy eiti arba einanciy
pareigas, patikimumo

Nuolat

Atlikti kandidaty patikimumo
patikras, siekiant nustatyti,
kad visi kandidatai atitinka

Jvykdyta.
2024 m. atliktos trijy asmeny,
einanciy pareigas patikros.

nustatytus reikalavimus.

patikra.

Nuolat perZiGrima interneto svetainés Korupcijos prevencijos skiltis, informacija esant poreikiui

atnaujinama.

Siekiant uztikrinti bendrovés veiklos skaidrumg, vieSumg, darbuotojy priimamy sprendimy ir veiksmy

nesaliSkuma bei iSvengti situacijy, kurios gali sglygoti korupcijos pasireiskimg jmonéje:

v" 2020 m. rugséjo 3 d. direktoriaus patvirtino jsakyma Dél privaciy interesy deklaravimo ir korupcijos
pasireiskimo mazinimo;

v' 2022 m. gruodzio 29 d. direktoriaus patvirtino jsakyma Dél vie3ujy ir privaciy interesy derinimo jstatymo
nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo akcinéje bendrovéje ,Detonas”.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sri¢iy 2023-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy
plane ir kituose teisés aktuose numatyta:

Tikslas Numatomas pasiekti | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
rodiklis faktiné faktiné | faktiné | siekiama
reikSmé | reikSmé | reikSmé | reikSmé
Jgyvendinti korupcijos prevencijos Siekiamas korupcijos 100 100 100 100
plane nurodytas nuostatas prevencijos plano proc proc proc proc.
igyvendinimo
rodiklis 100 proc.
Kuriant korupcijai atsparig aplinka, Organizuoti ne 1,5 val. 2 1 21
organizuoti darbuotojy mokymus maziau kaip 1 vienam
pagal Mokymy programa mokymus per metus darb.*
UZtikrinti vidutinj praneSimy skaiciy, | 26 praneSimai 6 6 6 26
vieSinant priimtus sprendimus ir
informacijg, susijusig su korupcijos
prevencija, AB ,, Detonas” interneto
svetainéje

*2022 m. mokymy rodiklis skaiCiuotas pagal iki 2022 m. pabaigos galiojusig tvarka.

2024 m. AB ,,Detonas” jvykdé visas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo sriciy kovos
su korupcija programos jgyvendinimo plano priemones ir pagrindines gerosios valdysenos praktikas.
Programos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo stebéseng nuolat atlieka Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos korupcijos prevencijos komisija.

2023 m.
faktiné

2024 m.
faktiné

2025 m.
siekiama
reikSmé

L

2022 m.
faktiné

Tikslas Numatomas pasiekti

rodiklis

Nulinis patvirtinty
korupcijos atvejy
skaicius, vnt.

Jgyvendinti pagrindines gerosios
valdysenos praktikas, uztikrinti
nuline tolerancijg korupcijai
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Per 2024 m. AB, Detonas”:

v" vidiniais ir iSoriniais kanalais informacijos apie korupcinio pobadZio teisés paZeidimus negavo;

v tyrimy dél vidiniais ir i3oriniais kanalais gautos informacijos apie korupcinio pobidZio teisés paZeidimus
neatliko;

v’ pranesimy kanalais atitinkanciy Prane$éjo apsaugos jstatymo reikalavimus pranesimy negavo;

v’ pradéty ikiteisminiy tyrimy néra.

Informacija apie korupcijos prevencijg viesai skelbiama bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovés interneto svetainés, korupcijos prevencijos skiltyje, patalpinta aktyvi nuoroda
pranesk@detonas.eu ir ,,PranesSimy apie pazeidimus, gauty vidiniu informacijos teikimo kanalu, teikimo ir
nagrinéjimo tvarkos aprasas”, kuris nustato informacijos apie pazeidimus gauty vidaus teikimo kanalu AB
,Detonas” tyrimg, tvarkyma ir konfidencialumo uztikrinimg. PraneSimy Siuo informacijos teikimo kanalu
negauta. Darbuotojai su Siuo aprasu ir PraneSéju apsaugos jstatymo nuostatomis supazindinami
antikorupciniy mokymu metu.

Parama

Siekiant uztikrinti teikiamos paramos bendrovéje tikslingumg, vieSumg ir paramos skyrimo proceso
skaidrumga, AB , Detonas” paramos valdymo taisyklés patvirtintos 2022 m. sausio 20 d. AB , Detonas”
valdybos posédZio protokolu Nr. 2 (2024 m. balandZio 24 d. protokolu Nr. 5 patvirtinta nauja redakcija).

Ataskaitiniu laikotarpiu parama nebuvo teikiama.

INFORMACIUJA APIE SPECIALIUOSIUS |SIPAREIGOJIMUS

AB ,,Detonas” specialiyjy jsipareigojimy neturi.

NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE FINANSINE ATSKAITOMYBE
Visi Sioje Vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys yra apskaityti pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir audituoti.

Vadovaujantis 2024 m. vasario 29 d. LR Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-70 ,Dél audito jmonés
parinkimo AB , Detonas” 2024 — 2026 mety finansinio ataskaity rinkinio ir bendrovés metinio pranesimo
auditui atlikti”, iSrinkta AB ,, Detonas” 2024 - 2026 mety finansiniy ataskaity rinkinio ir bendrovés metinio
pranesimo auditoriumi UAB ,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos” (konkursas vykdytas skelbiamos
apklausos bidu). Finansiniy ataskaity audito paslaugy sutartis su iSrinkta audito kompanija sudaryta 2024
m. rugséjo 12 d. 2024 mety finansiniy ataskaity audito atlikimo kaina yra 6,5 tiikst. Eur plius PVM. UAB
»Apskaitos ir mokesciy konsultacijos” ataskaitiniais metais bendrovei ne audito paslaugy neteiké ir jokio
kito atlygio, iSskyrus atlygj uz audito paslaugas, iS AB ,Detonas” negavo.

INFORMACIJA APIE NUMATYTY GEROSIOS VALDYSENOS GERINIMO PRIEMONIY
JGYVENDINIMA

AB ,Detonas” isanalizavusi V$] ,Valdymo koordinavimo centras” pateiktg AB ,Detonas” 2023/24 mety VV|
gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitg ir atsizvelgdama j ataskaitoje esancias pastabas ir
rekomendacijas dél gerosios valdysenos indekso gerinimo, sudaré AB ,Detonas“ 2024 m. darnumo
dimensijy gerinimo priemoniy plang ir pateikia ataskaitg apie numatyty priemoniy jgyvendinima.
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AB ,,Detonas“ 2024 m. darnumo dimensijy gerinimo priemoniy planas

Priemonés, veiksmai Atsakingas asmuo Atlikta /
neatlikta

1. | Bendrovés veiklos vykdymas vadovaujantis  AB | vykdymas vadovaujantis 'Visi  AB ,Detonas” | ,Detonas” ' Atlikta |
,Detonas” direktoriaus patvirtintoje AB ,,Detonas’ darbuotOJal
darnumo politikoje numatytais darnumo jgyvendinimo
principais ir prioritetais.
Sprogmeny gamybos, grezimo ir sprogdinimo darby | AB ,Detonas” padaliniy | Atlikta
vykdymas  atitinkant  visus  nustatytus  saugos | vadovai ir meistrai,
reikalavimus ir siekiant maziausio neigiamo poveikio | darbuotojy saugos ir
aplinkai sveikatos specialistas bei visi
kiti AB ,Detonas”
darbuotojai
Su darnumu susijusiy praktiky diegimas, vadovaujantis | AB  ,Detonas”  atsakingi | Atlikta
AB ,,Detonas” darnumo politika, AB ,Detonas” socialinés | darbuotojai
atsakomybés politika
AB ,Detonas” 2024 — 2027 m. strateginiame veiklos | AB , Detonas” strateginiame | Atlikta
plane su darnumu susijusiy numatyty tiksly ir rodikliy | veiklos plane nurodyti
jgyvendinimo siekimas darbuotojai

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY) NUOSTATUY LAIKYMASI

AB ,Detonas” savo veikloje vadovaujasi LR vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Aprasas),
atskleisdama reikalaujamg informacijg ir dokumentus savo interneto svetainéje www.detonas.eu, bei
uztikrindama informacijos atskleidimg metiniame ir 6 meén. tarpiniame pranesSimuose/vadovybés
ataskaitose.

Tai
Skaidrumo gairiy nuostatos (Apraso punktai) nael:k{;aeh{

Il SKYRIUS Bendrovés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; Taip

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip

5.3. buveiné (adresas); Taip

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama Neaktualu
(nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar Bendrové néra
bankrutavusi; pertvarkoma,

reorganizuojama,
likviduojama,
bankrutuojanti ar

bankrutavusi
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto Taip
svetaineg;
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktdra; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
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5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Neaktualu
stebétojy taryba; Stebétojy taryba

pagal bendrovés
jstatus nesudaroma

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi
komitetai;

Neaktualu
Komitetai pagal
bendrovés jstatus

nesudaromi
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais Taip
euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos Neaktualu
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas Bendrové neturi
specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti specialiyjy

skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai
jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo saglygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

jpareigojimy

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius Taip
vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir Taip

prieziliros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso
5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy
pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose
asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9—

5.11 papunkdéiuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas
narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenuy.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai;

Taip

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir likesciy
valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

Taip

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra
konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi;

Taip

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo
uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatymg, detaliau apibldintg Bendroviy valdysenos
kodekse, nustatantis dokumentas;

Taip

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesSimai, valstybés
jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uZz ne trumpesnj kaip 5 mety
laikotarpj;

Taip

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

Taip

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto
svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy
bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose
nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés
valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés
konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

Neaktualu

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy
asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny

Neaktualu
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Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 Taip
ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant
pakeiciami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés Taip
valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos
ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati
paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés Taip
valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos
ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne
véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos Taip
techninés galimybés juos iSsispausdinti.

111 SKYRIUS Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uZtikrinty finansiniy Taip
ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 Taip
meénesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj.

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity Taip

audito jstatymg priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesSimo,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima.
17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos

ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos

valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki Taip
metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine

reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo Taip
rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai Taip
projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos Taip
igyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.10. bendras metinis darbo uZmokes¢io fondas, vidutinis ménesinis darbo Taip
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos Taip
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

18. Valstybés valdomoms bendrovémes ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas Taip
socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai

metiniame praneSime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig

su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uZtikrinimo, kovos su

korupcija ir kySininkavimu klausimais.
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19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos
jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés
valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taCiau atitinkamai valstybés
valdomos bendrovés metiniame praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje turi bati nurodyta, kad Si informacija neatskleidziama, ir nurodyta
neatskleidimo prieZastis.

Taip

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime ar valstybés jmonés
metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta
informacija.

Taip

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendroveé,
konsoliduotajame metiniame praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo
rengti konsoliduotojo metinio praneSimo, — savo metiniame praneSime pateikia
jmoniy grupés struktdrg, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés
bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové,
rengia konsoliduotajj metinj pranesimga, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17
punkto reikalavimai.

Neaktualu

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés
tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo
modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé,
informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti
su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Taip

2025 m. vasario 07 d.

AB ,,Detonas‘ direktorius Vaidas Zubavicius
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AB “DETONAS” 2024 M. FINANSINES ATASKAITOS
PARENGTOS PAGAL TARPTAUTINIUS FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTUS,
PRIIMTUS TAIKYTI EUROPOS SAJUNGOIE,
UZ 2024 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
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AB "Detonas"
Jmonés kodas 134170932, Jovary g. 3A, Kaunas
(visos sumos pateiktos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

Finansinés buklés ataskaita
2024 m. gruodzio 31 d.

TURTAS Pasl:lib“ 20241231 20231231
ligalaikis turtas

Nematerialusis turtas 3 10019 10509
Materialusis turtas 4 3693 253 3729 606
Atidétojo pelno mokescio turtas 27 53037 40743
ligalaikio turto iS viso 3756 309 3780 858
Trumpalaikis turtas

Atsargos 5 159 904 254 895
ISankstiniai apmokéjimai 6 85570 64 456
Pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos 7 340376 129 852
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8 1395 263 947 863
Trumpalaikio turto is viso 1981113 1397 066
TURTO 15 VISO 5737 422 5177 924
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas 9 2522341 2522341
Privalomasis rezervas 10 302 669 302 669
Kiti rezervai 10 771 380 666 230
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 900 444 527 186
Nuosavo kapitalo iS viso 4 496 834 4018 426
ligalaikiai jsipareigojimai

Finansiné skola 12 351351 490 530
ligalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimai 14 4 496 2436
ligalaikiai jsipareigojimai is viso 355 847 492 966
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiné skola 12 192 318 251289
Atidéjiniai 14 167 180 111692
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 15 80948 34231
Pelno mokescio jsipareigojimai 17 177 370 40910
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 18 223447 192 294
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 19 43 478 36116
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso 884 741 666 532
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 5737 422 5177 924

Ataskaitos sudarymo data - 2025 m. vasario 4 d.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Direktorius Vaidas Zubavicius

Vyriausioji buhalteré JUraté Vachauziené
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AB "Detonas"
Jmonés kodas 134170932, Jovary g. 3A, Kaunas

(visos sumos pateiktos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

Bendryjy pajamy ataskaita

2024 m. gruodzio 31 d.

Pastabos
NK. 2024 12 31 2023 1231

Pardavimo pajamos 20 4902 617 3859870
Pardavimo savikaina 21 -2905 809 -2590192
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1996 808 1269678
Pardavimo sgnaudos 22 -1203 -1212
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 23 -1001 607 -783 490
Kitos veiklos pajamos 24 102 552 122 221
Kitos veiklos sgnaudos 25 -5 361 -6 084
Finansinés veiklos pajamos 14 452 3002
Finansinés veiklos sgnaudos 26 -40 121 -39 597
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 27 1065 520 564 518
Pelno mokestis 27 -165 076 -37 332
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 900 444 527 186
Straipsniai, kurie niekada nebus pergrupuoti j pelng
(nuostolius) 0 0
Straipsniai, kurie bus ar gali bati pergrupuoti j pelng
(nuostolius) 0 0
BENDROSIOS PAJAMOS 900 444 527 186
Grynasis pelnas priskirtinas:
Jmonés savininkui 900 444 527 186
Nekontroliuojanciai daliai 0 0
Bendrosios pajamos priskirtinos:
Jmonés savininkui 900 444 527 186
Nekontroliuojanciai daliai 0 0

Ataskaitos sudarymo data - 2025 m. vasario 4 d.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Direktorius

Vyriausioji buhalteré

Vaidas Zubavicius

Jaraté Vachauziené
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AB "Detonas"
Imonés kodas 134170932, Jovary g. 3A, Kaunas
(visos sumos pateiktos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciu ataskaita
2024 m. gruodzio 31 d.

L. . . " Nepaskirstyta
AKkcinis Privalomasis Kiti p y . .
. . sis pelnas IS viso:
kapitalas rezervas rezervai .
(nuostoliai)

Likutis uZpraéjusio ataskaitinio (metinio)

2522 341 02 669 458 166 610 55 893 729
laikotarpio pabaigoje 2022-12-31 3 3 3 38937

Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas 597 186 527 186
(nuostoliai)

Dividendai -402 489 -402 489
Kitos iSmokos 0
Sudaryti rezervai 268 326 -268 326 0
Panaudoti rezervai -60 262 60 262 0
Likutis praéjusio ataskaitinio (metinio) 2522 341 302 669 666 230 527 186 4018 426
laikotarpio pabaigoje 2023-12-31

Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas 900 444 900 444
(nuostoliai)

Dividendai -422 036 -422 036
Kitos iSmokos 0
Sudaryti rezervai 227250 -227 250 0
Panaudoti rezervai -122 100 122 100 0
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

2522 341 302 669 771 380 900 444 4 496 834
2024-12-31

Ataskaitos sudarymo data - 2025 m. vasario 4 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis

Direktorius Vaidas Zubavicius

Vyriausioji buhalteré Juraté Vachauziené
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Pinigy srauty ataskaita
2024 m. gruodzio 31 d.

Straipsniai Paj\tf;b“s 2024 12 31 2023 12 31
Pagrindinés veiklos pinigu srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) 900 444 527 186
Nepiniginiy sanaudy (pajamu) atstatymas 340 032 247 432
Nusidévejimo ir amortizacijos sagnaudos 266 084 247 583
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 25 669 36 595
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo

regzultatq eliminavirrfas : ’ -2 817 -25 400
Sanauduy, susijusiy su ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy

darbuotojams, ir kity atidéjiniy sumazéjimas/padidéjimas 37548 -5 391
Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas) -12 294 -3 578
Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 5842 -2177
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai 85 045 73 574
Atsargy, iSskyrus sumokétus avansus, sumazéjimas

(padi fgj’im;:)y : ! 94 991 55890
[Sankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) 21114 -19172
Pirkéjy skoly ir kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 210524 23540
Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) 0 0
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir kity mokétiny sumy padidéjimas

(sumapééjimal:) ! : ! ! " : 46717 4112
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 136 460 -34 909
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas

(sumaiéjimas;, VI PIPREEATTR D : 31153 37041
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

(sutllilaiéjimasli PR : 7362 7072
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 1325521 848 192
Investicinés veiklos pinigy srautai

Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, jsigijimas -234 583 -488 000
Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas 2 817 25400
Ilgalaikiy investicijy jsigijimas 0 0
Ilgalaikiy investicijy perleidimas 0 0
Gauti dividendai, paliikanos 14 452 3002
Grynieji investicinés veiklos piniguy srautai -217 314 -459 598
Finansinés veiklos pinigy srautai

Dividendy i$mokéjimas -422 036 -402 489
Paskoly gavimas 52 650 350997
Paskoly grazinimas -251 300 -226 343
Sumokétos paliikanos -40 121 -37414
Kiti finansiniai mokéjimai 0 0



Pastabos

Straipsniai Nr 2024 12 31 202312 31
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -660 807 -315 249
Valiuty kursy pokycio jtaka grynuju pinigy ir pinigy

ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZzéjimas) 447 400 73 345
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 947 863 874 518
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1395263 947 863
Ataskaitos sudarymo data - 2025 m. vasario 4 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Direktorius Vaidas Zubavicius

Vyriausioji buhalteré Juiraté Vachauziené
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROIJI INFORMACUA

Jregistravimo diena

AB ,DETONAS“, (toliau — Bendrové), yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrove.
Bendrové jregistruota 1994 m. rugpjicio 10 d. Kauno miesto savivaldybéje. Bendrové buvo jkurta
vadovaujantis 1994 m. birZelio 3 d. Valstybinés firmos ,Granitas” jsakymu Nr. 2, reorganizavus
Valstybine firma ,,Granitas”.

Bendrové yra juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis Gkine, finansine, organizacine ir teisine
veikla. Bendrové yra akcinio kapitalo jmoné, kurios vienintelis akcininkas yra Lietuvos valstybé,
atstovaujama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos. Bendrovés registracijos kodas
134170932, PVM mokétojo kodas LT341709314, juridinis (registracijos) adresas: Jovary g. 3A, LT-
47192 Kaunas.

Informacija apie Bendroveés filialus ir atstovybes
Bendroveé turi tris gamybinius padalinius:

e Kauno padalinys;

e Akmenés padalinys;

e Pakruojo padalinys.

Bendrovés administracija yra Kaune, Jovary g. 3A.

Jmonés veikla

Pagrindiné Bendrovés veikla — sprogstamyjy medziagy gamyba ir prekyba jomis, grezimo
sprogdinimo darbai. GreZimo sprogdinimo darbai atliekami Pakruojo rajone - greziama ir
sprogdinama dolomito uoliena, i$ jos gaminama dolomitiné skalda. Akmenés rajone sprogdinamas
kalkakmenis, i$ kurio gaminamas cementas ir klinties produktai.

Be Siy pagrindiniy veikly Bendrové gali vykdyti bet kurig kitg jstatymy neuzdraustg komercine —
dkine veiklg, numatytg Bendrovés jstatuose. Kita Bendroveés veikla - pastaty, statiniy ir kt. griovimas
sprogdinimo ir ardymo bldu, taip pat dalies nenaudojamo veikloje nekilnojamojo turto, transporto
priemoniy, mechanizmy nuoma.

Vidutinis Bendroveés darbuotojy skaicius 2024 metais buvo 43 (2023 metais — 44).
2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 42 darbuotojai.

2. APSKAITOS PRINCIPAI

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos Sios
finansinés ataskaitos. Sie apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos pagrindu, nebent apskaitos politikoje
numatyta kitaip.
Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
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2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau
— TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje (toliai — ES). Bendrovés apskaitos principai nesikeite,
iSskyrus naujus TFAS ir (ar) jy pataisas, kurios buvo pritaikytos nuo 2024 m. sausio 1 d.

Sios finansinés ataskaitos uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus parengtos remiantis veiklos
testinumo principu, darant prielaidg, kad Bendrové artimoje ateityje tes savo veikla.

2.2. Jvertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas
Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, vadovybé atlieka
skaiciavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios turi jtakos apskaitos principy taikymui bei su turtu ir
jsipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skaiiams. Jvertinimai ir su jais susijusios
prielaidos yra pagrjsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas saglygas, ir kuriy
pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likuciy verciy, apie kurias negalima spresti is
kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo apskaiciavimuy.

Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perziGrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais
veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, kurie, tikimasi, yra pagrjsti esamomis aplinkybémis, likesciais.

Reiksmingi apskaitiniai jvertinimai

ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai, naudojami rengiant Sias finansines ataskaitas, yra susije su
ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimu, gautiny sumy vertés sumazéjimo, atidéjiniy ir neapibrézty
jsipareigojimy jvertinimu. Galimi ateities jvykiai gali pakeisti jvertinimuose naudojamas prielaidas.
Jvertinimo pokyciy poveikis bus jtrauktas j finansines ataskaitas, kai tik bus nustatytas.

2.3. Apskaitos politikos pokyciai
Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

(a) Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2024 m. sausio 1 d.:

Siuo metu galioja toliau ivardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) ileisti ir ES
priimti persvarstyti standartai, egzistuojanciy standarty papildymai ir iSaiskinimai, kuriuos Bendrové
pritaiké Siais metais:

e 16-0jo TFAS ,Nuoma“ pataisos: Nuomos jsipareigojimas parduodant ir taikant atgaline
nuomg (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.).

e 1-0ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ pataisos: |sipareigojimy klasifikavimas j
trumpalaikius ir ilgalaikius; ]sipareigojimy klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius —
jsigaliojimo datos atidéjimas; llgalaikiai jsipareigojimai su finansiniais rodikliais (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.);

e 7-0jo TAS ,Pinigy srauty ataskaita” ir 7-ojo TFAS ,Finansiniai instrumentai” pataisos:
atskleidimas:  tiekéjo finansiniai  susitarimai (galioja  metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.);
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Auksciau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas, neturéjo reikSmingos jtakos
Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

(b) Standartai, galiojanc¢iy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti TASV, ES priimti, bet dar
nejsigalioje:

Siy finansiniy ataskaity pasirasymo dieng Bendrové nepritaiké anksciau laiko iy naujy ir perzitréty
TFAS standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

e 21-ojo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka” pataisos: konvertavimo trikumas (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d.);

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir isaiSkinimy pritaikymas turés
reikSmingos jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo
laikotarpiu.

(c) Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar
nera patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, i$skyrus standartus, $iuo
metu galiojanciy standarty ir iSaiskinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos
taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy ir iSaiskinimai yra pateikti Zemiau:

e 19-ojo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés” atskleidimai (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d.);

e 18-0jo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose” (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.);

e Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9 TFAS ir 7 TFAS pataisos) (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

e Kasmetiniai TFAS patobulinimai — 11 redakcija (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

e Sutartys, susijusios su gamtos priklausoma elektros energija: 9 TFAS ir 7 TFAS pakeitimai
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir isaiSkinimy pritaikymas turés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

2.4. ligalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, jsigytas atskirai, iS pradziy pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas
pripaZzjstamas, jei tikétina, kad Bendrové ateityje gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ir jei
turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas gali bati ribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio naudingo tarnavimo laikas yra ribotas, yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatytg naudingo tarnavimo laikg. Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos metodas yra kasmet
perziGrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma nematerialiojo turto naudojimo pobdd;.

Likvidaciné verté nenustatoma.
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Amortizacijos sgnaudos priskiriamos jmonés veiklos sgnaudomis kiekvieng ataskaitinj laikotarpj.

ligalaikio nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

ligalaikio nematerialiojo turto grupés

Taikomas naudingo tarnavimo laikas metais

Programiné jranga 3
Jsigytos teisés, licencijos 3
Kitas nematerialusis turtas 4

Nematerialiojo turto eksploatavimo ir kitos vélesnés islaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio,
kuriuo jos buvo patirtos, veiklos sgnaudoms.

2.5. llgalaikis materialusis turtas

Bendrovéje jsigytas materialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam, jeigu atitinka visus Siuos kriterijus:

e naudojamas ilgiau nei vienerius metus;

e tikimasi gauti iS turto ekonominés naudos blsimaisiais laikotarpiais;

e galima patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing;

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidéveéjimg ir jvertinus
vertés sumazéjimo nuostoliu, jei tokiy yra.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo verté, jskaitant negrazinamus jsigijimo
mokescCius ir visas tiesiogiai priskirtinas isSlaidas, susijusias su turto parengimu naudoti arba
perkélimu j jo naudojimo vieta. ISlaidos, pvz., remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam
materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos,
bendryjy pajamy ataskaitose.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo tarnavimo
laikotarpius:

ligalaikio materialiojo turto grupés Taikomas naudingo tarnavimo laikas metais
Pastatai 8-15
Masinos ir jrengimai 5-30
Jrenginiai (statiniai, greziniai ir kt.) 8-20
Elektros perdavimo ir rysiy jtaisai (iSskyrus 8-20
kompiuterinius tinklus)
Ginklai 15
Baldai 6-10
Kompiuteriné technika ir rySiy priemonés 3-5
Lengvieji automobiliai 6-10
Krovininiai automobiliai, priekabos, 4-20
puspriekabés, autobusai
Kitas auksciau neiSvardytas materialusis turtas 4-10
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Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté yra reguliariai perzitrimi, kad uZztikrinti teisingg
nusidévéjimo terminy ir kity jvertinimy atitikimg numatomam ilgalaikio materialiojo turto naudingo
tarnavimo laikotarpiui.

ligalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos atlikty darby savikainai ir veiklos
sgnaudoms.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas
nusidévéjimas yra eliminuojami, gautas pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy
ataskaitoje: turto pardavimo atveju — kitos veiklos pajamy straipsnyje, nuraSsymo atveju — kity
sgnaudy straipsnyje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo savikaina. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés, kitos
tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskai¢iuojamas tol, kol statyba néra
baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

2.6. Turto vertés sumazéjimas

Bendrové perzilri turto ilgalaikio materialiojo turto likutines vertes kiekvieng balanso datg, kad
nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy poziymiy vyra,
apskaiciuojama Sio turto atsiperkamoji verté tam, kad baty galima jvertinti vertés sumazéjima (jei
toks yra). Kai nejmanoma jvertinti atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaifiuoja pajamas
generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte.

Atsiperkamoiji verté apskaic¢iuojama kaip didesné viena is dviejy verciy: grynoji realizaciné ir turto
naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaic¢iuojama diskontuojant blsimus pinigy srautus iki jy
dabartinés vertés, taikant prieS mokestine diskonto normg, atspindincia realias rinkos prielaidas dél
pinigy vertés laike ir rizikg, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba piniginiy
jplauky, atsiperkamoiji verté yra nustatoma pagal pinigus kuriancio vieneto, kuriam Sis turtas
priklauso, atsiperkamajg verte.

Jei turto jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné verté
sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto vertés. Nuostoliai dél vertés sumaziéjimo iS karto
pripazjstami pelnu ar nuostoliais.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné verté
padidinama iki naujai apskaiiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas
nevirSyty apskaitinés Sio turto vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais
neblty buve pripaZinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas nedelsiant pripazjstamas pelnu ar
nuostoliais.

2.7. Finansinés priemoneés

Finansinis turtas

Bendrovés finansinis turtas apima pinigus, i pirkéjy ir kitas gautinas sumas. Prekybos gautinos
sumos i$ pradziy pripaZjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripaZinimo metu visas kitas
finansinis turtas pripazjstamas tuomet, kai Bendrové tampa priemonés sutarties sglygy salimi.
Finansinis turtas apskaitoje registruojamas tik tada, kai Bendrové gauna arba pagal vykdomg sutart;j

jgyja teise gauti pinigus ar kitg finansinj turtg. Pirma kartg pripazindama finansinj turtg, Bendrové
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vertina jj tikrgja verte, pridedant sandorio islaidas. Vélesnis finansinio turto matavimas priklauso nuo
to kaip jis klasifikuojamas.

Bendrové nustoja pripaZinti finansinj jsipareigojima (ar finansinio jsipareigojimo dalj) finansinés
blklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai Sis jsipareigojimas panaikinamas, t. y. kai sutartyje nurodyta
prievolé jvykdoma arba atSaukiama, arba baigiasi jos galiojimo laikas.

Finansinio turto klasifikacija

Pagal 9-3jj TFAS finansinis turtas yra skirstomas j tris grupes:

e finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina;

e finansinis turtas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant per kitas
bendrasias pajamas;

e finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant per pelno
ar nuostoliy ataskaita.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripaZinimo j Sias kategorijas priklauso nuo finansiniam
turtui valdyti skirto Gkio subjekto verslo modelio ir sutartyje numatyty finansinio turto pinigy srauty
charakteristiky.

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Bendrovés gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj
turtg, siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai, susije
su pagrindinés skolos dengimu bei palikany jplaukos.

Klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto pobldzio ir paskirties ir nustatoma pirminio
pripazinimo metu.

Bendroveés finansinj turtg sudaro gautinos sumos, pinigai ir pinigy ekvivalentai.

Gautinos sumos yra neisSvestinis finansinis turtas su fiksuotais ar nustatomais mokéjimais, kurie
nekotiruojami aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos yra jtraukiamos j trumpalaikj turtg, iSskyrus tuos
atvejus, kai jy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy nuo finansinés biklés ataskaitos parengimo
dienos. Tokiu atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Gautinos sumos i$ pradZiy yra apskaitomos jsigijimo savikaina (gautino atlygio tikrgja verte), véliau -
apskaitomos amortizuota savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuostolius, o ilgalaikés gautinos
sumos - amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda, atémus vertés
sumazeéjimo nuostolius.

Pinigai ir jy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko sagskaitose ir Bendrovés kasoje. Pinigy
ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinomg pinigy
sumga. Tokiy investicijy sutarties terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai
nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro tik pinigai banky saskaitose.
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Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimas, klasifikavimas ir vertinimas

Skolos iS pradziy pripazjstamos gauty lésy tikraja verte, atémus sandorio islaidas.
Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima skolinimosi iSlaidas, prekybos skolas ir kitas mokétinas
sumas.

Skolinimosi islaidos, susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos, jrengimy jsigijimu, yra pripazjstamos
kaip dalis jsigijimo iSlaidy ir pridedamos prie to turto jsigijimo vertés. Visos kitos skolinimosi islaidos
pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos. Skolos priskiriamos ilgalaikéms, jei iki ataskaity datos
sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas ataskaity dieng pagal pobdj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas sumokéti uz prekes ar paslaugas, kurios jsigytos i$ tiekéjy
jprastinei Bendrovés veiklai vykdyti. Prekybos skolos yra pripaZzjstamos tada, kai kita 3alis jvykdo
savo sutartinius jsipareigojimus ir yra iS pradZiy pripazjstamos tikragja verte, o véliau vertinamos
amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuotos palikany normos metoda.

Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto pripaZinimas yra nutraukiamas, kai:
e baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
e Bendrové islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojimg sumokéti visg suma
treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj per trumpg laika;

e Bendrové perleidzia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba):
1) perleidzia i$ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir naudg;
2) nei perleidzZia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet

perleidzia Sio turto kontrole.

Bendrové sumazina finansinio turto bendrajg apskaitine verte, jei negali pagrjstai tikétis atgauti visg
finansinj turtg arba jo dalj. Nurasymas yra pripazinimo nutraukimo jvykis.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Bendrové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripaZinimg, kai jos sutartiniai jsipareigojimai yra
jvykdyti arba atSaukiami, arba baigiasi jo galiojimas. Bendrové taip pat nutraukia finansinio
jsipareigojimo pripaZinimg, kai jo sglygos yra pakeistos, o pakeisto jsipareigojimo pinigy srautai i$
esmés skiriasi. Tokiu atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripazjstamas tikrgja verte pagal
pakeistas sutarties sglygas.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés
ir sumokeéto atlygio (jskaitant perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripazjstamas
pelnu arba nuostoliais pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai Bendrové turi
teisiskai jgyvendinama teise jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti
jsipareigojima.
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Finansinio turto vertés sumazéjimas

Pagal 9-ojo TFAS reikalavimus yra numatyta, kad patirty nuostoliy modelis, kuris buvo aktualus pagal
39-3jj TAS, bty pakeiciamas j ateitj orientuotu tikétinu kredito nuostoliy moduliu.
Naujasis vertés sumazéjimo modulis yra taikomas finansiniam turtui, vertinamam amortizuota
savikaina arba tikrgja verte kitose bendrosiose pajamose.
Pagal 9-3jj TFAS vertés sumaZéjimas nustatomas remiantis vienu i$ toliau nurodyty pagrindy:
o Tikétini 12-0os ménesiy kredito nuostoliai — tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys dél
galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity dienos; ir
e Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai — tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys
dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per visg tikéting finansinés priemonés
galiojimo laikotarpj.

Pasikeitimai bity skai¢iuojami, pagal esamas aplinkybes, - pagal pries tai apibldintus modulius,-
gautiny sumy nuvertéjimui, bei kitoms gautinoms sumoms.
Pasikeitimai neturéjo poveikio finansinei atskaitomybei, nes néra pradelsty gautiny sumuy.

Finansinés rizikos valdymas

Kredito rizika

Kredito rizika yra susijusi su rizika, kad sandorio Salis nejvykdys savo sutartiniy jsipareigojimy
jtakodama Bendrovés finansinius nuostolius. Si rizika Bendrovéje néra reikiminga, nes prekybos
partneriy koncentracija néra didelé, o pirkéjai uz Bendrovés teikiamas paslaugas daugiausia
atsiskaito laiku. Kredito rizika ar rizika, kad sandorio Salis nejvykdys savo jsipareigojimy, yra
kontroliuojamos naudojant kreditavimo sglygas ir priezitros procediras.

Bendroveés pinigy ir pinigy ekvivalenty maksimali kredito rizika lygi pinigy ir pinigy ekvivalenty, kurie
taip klasifikuojami finansinés biuklés ataskaity parengimo dieng, tikrajai vertei. Bendrovés vadovybé
mano, jog kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra nereikSminga, nes Bendrovés pinigai
laikomi tik Lietuvos komerciniuose bankuose, turin¢iuose aukstus kredito reitingus.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika reiskia, kad Bendrové gali nesugebéti laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy.
Bendrovés pofZilris j likvidumo valdymg yra kaip galima labiau uztikrinti, kad jos likvidumas visada
bus pakankamas tam, kad baty laiku vykdomi finansiniai jsipareigojimai tiek normaliomis, tiek
jtemptomis sglygomis, nepatiriant dél to nepriimtiny nuostoliy ir nerizikuojant paZeisti Bendrovés
reputacijos. Bendrovés politika - nuolat turéti pakankamg pinigy ir jy ekvivalenty kiekj arba
uztikrintg finansavimo galimybe.

Likvidumo rizika valdoma reguliariai planuojant Bendrovés pinigy srautus, vertinant pinigy, esanciy
banky saskaitose, likuciy poreikius. Esant pinigy srauty nesuderinamumams (pvz. jplaukos véluoja
arba jy néra), galimas iSmoky uZ paslaugas, pagal kredito sutartj ir kt. atidéjimas, suderinus tai su
kita salimi. Esant galimai likvidumo krizei (pvz. jei nusimato trumpalaikiy jsipareigojimy vykdymo
vélavimas virs 1 ménesio), Bendrové turi kreiptis j Bendrovés akcininkg, su prasymu organizuoti ir /
ar suteikti Bendrovei trumpalaike paskolg likvidumui pagerinti, suteikti ilgalaike paskolg likvidumui
pagerinti ilgalaikéje perspektyvoje arba jnesti papildoma kapitalg sprendziant likvidumo problemas,
kurios gali turéti arba turi nemokumo pozymiy.
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Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo ((trumpalaikio turto i$ viso — atsargos) / per vienerius
metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy is viso) rodikliai 2024 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 2,2
ir2,1; (2023 m. gruodzio 31 d. - atitinkamai 2,1 ir 1,7).

Palikany normos rizika

Bendrovéje yra palikany normos rizika, nes Bendrové 2019 m. , 2020 m., 2022 m., 2023 m. bei
2024 m. skolinosi lé3as fiksuotomis ir kintamomis paltkany normomis. Bendrové valdo rizikg pagal
kreditavimo sutarties sglygas

UZsienio valiutos rizika
Jmonés piniginis turtas ir jsipareigojimai 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. yra iSreiksti eurais, todél,
Bendrovés vadovybés nuomone, uzsienio valiuty rizika yra nereikSminga.

2.8. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri is jy
yra mazesné. Grynoji realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo
sglygoms, atémus uzbaigimo ir paskirstymo islaidas. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina pridéjus
su atsargy pirkimu susijusius negrgzinamus mokescius ir rinkliavas, transporto islaidas bei paruosimo
naudoti iSlaidas, jei Sios sumos yra reikSmingos. Jeigu Sios islaidos nereikSmingos, jos pripazjstamos
sgnaudomis tg patj laikotarpj, kai buvo patirtos.

Bendrovéje atsargoms priskiriamas trumpalaikis turtas, sunaudojamas pajamoms uzdirbti per
vienerius metus. Apskaitoje ir finansinése ataskaitose atsargas sudaro sprogstamosios ir kitos
medziagos, kuras, atsarginés dalys, inventorius.

Atsargy savikaina apskaiciuojama taikant FIFO metodg, t. y. pirmiausiai sunaudojamos atsargos,
kurios buvo jsigytos anksciausiai, o laikotarpio pabaigoje likusios atsargos buvo jsigytos véliausiai.
Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

Kiekvieny mety pabaigoje inventorizacijy metu atsargos perziGrimos ir atliekamas atsargy
nuvertéjimo testas.

2.9. Nuosavas kapitalas

Bendrovés nuosava kapitalg sudaro:

e jstatinis kapitalas — jstatinis kapitalas yra akcininky apmokétas nuosavas kapitalas,
apskaitomas nominaligja verte, remiantis Bendrovés jstatais ir jregistravimu Registry centre;

e privalomasis rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymais nustatytas privalomasis
rezervas, j kurj kasmet pervedama ne maziau kaip 1/20 Bendrovés grynojo ataskaitiniy mety pelno,
kol bus pasiektas privalomas 1/10 jstatinio kapitalo dydZio rezervas;

e  kiti rezervai — sudaromi Bendrovés jstatuose nustatyta tvarka iS paskirstytinojo pelno,
naudojant Bendrovés jstatuose nustatytiems tikslams ir naikinami jstatuose nustatyta tvarka.;

e nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai).

2.10. Atidéjiniai
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Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jo jvykio Bendroveé turi teisinj jsipareigojimg ar
neatSaukiama pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys
iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.

Atidéjiniai yra perziarimi kiekvienos finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami, kad
atspindéty tiksliausia dabartinj vertinima. Tais atvejais, kai laiko poveikis pinigy vertei yra
reikSmingas, atidéjinio suma yra islaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimams padengti, dabartiné
verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpga, yra
apskaitomas kaip paltkany sgnaudos.

2.11. ISmokos darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

Bendrové uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinio socialinio draudimo
fondg (toliau — Fondas) pagal nustatytg jmoky plang vadovaudamiesi Salies jstatymy reikalavimais.
Nustatyty jmoky planas tai planas, pagal kurj Bendrové moka fiksuoto dydZio jmokas j fondg ir
neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai
turto, kad sumokety visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais
laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamo sgnaudomis pagal kaupimo principg ir
priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.

ISeitinés iSmokos suéjus pensiniam amzZiui

Kiekvienas darbuotojas, iSeidamas iS darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lietuvos Respublikos
darbo kodekso reikalavimus turi teise gauti dviejy jo vidutinio darbo uZzmokeséio dydZzio iSeitine
iSmokga. Anksciau patirtos iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis pelno ar nuostoliy ataskaitoje i$ karto,
kai toks jsipareigojimas yra jvertinamas. Dél iSmoky sglygy pasikeitimo (sumazinimo ar padidinimo)
atsirades pelnas ar nuostoliai pelnu (nuostoliais) pripazjstami is karto.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaic¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo salyginio vieneto metoda. Jsipareigojimas fiksuojamas finansinés blklés ataskaitose ir
atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés biklés ataskaity sudarymo datg. Dabartiné iSmoky
darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus busimus pinigy srautus,
remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy
iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomga iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma.
Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrose pajamose. Todél toms galimoms
iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai.

2.12. Pajamy pripaZinimas

Pajamos i sprogstamuyjy medZiagy gamybos ir pardavimo, grezimo sprogdinimo darby ir kity
paslaugy gaunamos pagal sutartis su klientais ir pripazjstamos vadovaujantis 15 — ojo TFAS
,,Pajamos pagal sutartis su klientais“ (toliau — 15 TFAS) nuostatomis. 15 TFAS nustato penkiy pakopy
modelj, pagal kurj yra pripazjstamos pajamos, atsirandancios i$ sutarciy su klientais. Pajamos yra
pripazjstamos suma, atspindincia atlygj, kurj Gkio subjektas tikisi gauti uz klientui parduotas prekes
ar suteiktas paslaugas.
Penkiy pakopy modelis yra :
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1) Reikalavimas identifikuoti sutartj su klientu:
e Sutarties Salys yra pasiraSiusios sutartj ir yra jsipareigojusios vykdyti sutartinius
jsipareigojimus;
e |moné gali identifikuoti kiekvienos Salies teises dél suteikiamy paslaugy;
e |Jmoné gali identifikuoti apmokéjimo sglygas uz suteiktas paslaugas;
e Sutartis turi komercinj pagrindg ir tikétina, kad jmoné gaus atlygj mainais uz suteiktas
paslaugas.
2) Sutartiniy jsipareigojimy identifikavimas:
e Sutarties pradZioje Jmoné jvertina paslaugas aptartas sutartyje kartu su klientu ir
identifikuoja tai, kaip sutartinj jsipareigojima.
3) Sandorio kainos nustatymas.
4) Sandorio kainos priskyrimas individualiems sutartiniams jsipareigojimames.
5) Pajamuy pripazinimas jvykdzius sutartinus jsipareigojimus.

Pasikeitus pajamy pripazinimui pagal naujgjj penkiy pakopy modulj, - jokio poveikio finansinéms
ataskaitoms nebuvo.

Bendroveés pardavimo pajamos

Pagrindinés pardavimo pajamos yra:

e Sprogstamyjy medziagy gamyba ir pardavimas;

e grezimo sprogdinimo darbai dolomito ir kalkakmenio karjeruose;
e griovimo darbai.

Kitos veiklos ir finansinés pajamos

Kitos veiklos pajamas sudaro patalpy bei jrengimy nuomos pajamos. Vykdant komercine veiklg
susidariusiy liekamojo pobdzio ilgalaikio turto ir atsargy pardavimo rezultatas taip pat apskaitomas
kitos veiklos pajamose.

Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg paltkany
norma, ir apskaitomos kaip finansinés veiklos pajamos.

2.13. Sanaudy pripaZinimas

Bendryjy pajamy ataskaitoje sgnaudos yra parodomos ,,pardavimo sgnaudy” metodu (sgnaudy
grupavimo pagal funkcijas metodas).

Sgnaudos pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principu tuo ataskaitiniu laikotarpiu,
kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy isleidimo laika.

ISlaidos, kurios nesusijusios su ataskaitinio laikotarpio pajamy uzdirbimu, bet skirtos pajamoms
uzdirbti bidsimais laikotarpiais, apskaitoje registruojamos ir finansinéje atskaitomybéje parodomos
turto dalyje, o sgnaudomis pripazjstamos tuomet, kai uzdirbamos atitinkamos pajamos.

Sgnaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas
diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paliikany norma.
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ISlaidos, kuriy per ataskaitinj laikotarpj nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciu pajamy uzdirbimu
ir kurios ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kurj
buvo patirtos.

2.14. Nuomos sgnaudos

Bendrové kaip nuomininké

Bendrové nuomos sutartimi laiko tokias sutartis, pagal kuriy pobudj Bendrové naudojimo laikotarpiu
turi tokias teises:

e teise gauti iS esmés visg ekonomine naudg i$ naudojimosi turtu;

e teise valdyti atitinkamo turto naudojima.

Bendrové nuomos sutartims, kurios buvo priskiriamos veiklos nuomai, dabar, kaip nuomininkas,
pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimus Siuo metodu:

e Nuomos jsipareigojima vertina likusiy nuomos mokesciy dabartine verte, diskontuota naudojant
atitinkamai sutarciai taikomg svertine skolinimosi pallkany normga pagal banko skolinimasi, kas
sudaro Siuo metu 2,9%.

Nuomos sutartims, kurios yra trumpesnés nei 12 mén. ir nuomos sutartims, kuriy turto verté yra
maza, i$ karto yra pripazjstama sgnaudomis.

Nuomos jsipareigojimy pirminis vertinimas. Atsizvelgiant j tai, kad Zemés nuoma, nors ir pagal
turimas sudarytas ilgalaikes sutartis, yra sglyginai apibrézta - is dalies fiksuotas mokestis.

Nuomos jsipareigojimy vélesnis vertinimas - savikainos metodu. Jmoné kiekvienas metais, gavus
atitinkamus dokumentus, numaté perskaiciuoti Siuos kintamus mokescius, kurie yra sietini su
diskontavimo pokyciais dél Zemés vertés pokyciy.

Pagal leidZiamg pasirinkimo galimybe, numatytg 16-ame TFAS ,,Nuoma“ 47 straipsnyje, Bendrovés
vadovybé nusprendé pateikti aiskinamajame raste, o ne finansinés biklés ataskaitoje informacijg
apie ,,naudojimo teise valdomg turtg”. Taipogi ir ,,nuomos jsipareigojimy”, sietiny su naudojimo
teise valdomu turtu, informacija - bus atskleista aiSkinamajame raste, o ne finansinés biklés
ataskaitoje.

Pagal 16-ojo TFAS nuostatas, Bendrové kaip nuomininkas, turi pateikti nuomos jsipareigojimo
paltkany sgnaudas atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Atsizvelgiant j tai, kad
Zemei nusidévéjimas netaikomas, tad nuomos jsipareigojimo palikany sgnaudos yra finansiniy
sgnaudy komponentas, kuris pateikiamas atskirai pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

2.15. Pelno mokestis

Pelno mokesc¢io sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio
sgnaudos.

Pelno mokestis
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Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskai¢iuotos nuo einamyjy mety pelno pries
apmokestinimg, pakoreguoto tam tikromis apmokestinamojo pelno nemazinanciomis/
nedidinanéiomis sgnaudomis/ pajamomis. Pelno mokestio sgnaudos apskaitiuojamos naudojant
pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity sudarymo dieng. 2024 ir 2023 metais pelno
mokescio tarifas buvo 15 proc.

Apmokestinamasis pelnas gali bati maZinamas pagal Pelno mokeséio jstatymo (PM]) 46 straipsnj
100 proc. (nuo 2018 m. sausio 1 d.) investicinio projekto reikalavimus atitinkancio turto jsigijimo
i§laidy suma. Si nuostata galioja iki 2028 m.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétojo pelno mokestis apskaitomas balanso jsipareigojimy metodu. Atidétasis pelno mokestis
parodo laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynaja
mokestine jtakay. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu,
kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas
jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar iS esmés priimti finansiniy
ataskaity sudarymo diena.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai uzskaitomi tik tada, kai
pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg ataskaitinio
laikotarpio mokesciy jsipareigojimu ir kai yra atidétojo mokescio turto ir atidétyjy mokesciy
jsipareigojimy, susijusiy su pelno mokesciais, nustatytais tos pacios institucijos.

2.16. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos
tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai atskiras TFAS specifiSkai tokio sudengimo reikalauja ar leidzia
bltent tokj uzskaityma.

2.17. Dividendy apskaita

Dividendai pripaZjstami kaip jsipareigojimai ir yra iSskai¢iuojami i nuosavybés turto jy paskelbimo ir
patvirtinimo laikotarpiu. Dividendai finansinése ataskaitose apskaitomi tuo laikotarpiu, kai juos
patvirtina visuotinis akcininky susirinkimas.

2.18. Svarbiis apskaitiniai jvertinimai ir jvertinimo neapibréZztumai

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje, vadovybé priima tam tikrus sprendimus, prielaidas ir jvertinimus, kurie
turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy
atskleidimui finansiniy ataskaity dieng ir kitais finansiniais metais. Siy finansiniy ataskaity
reikSmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima amortizacijg, nusidévéjima, atidétojo pelno
mokescio pripazinima, vertés sumazéjimg atsargoms, gautinoms sumoms, nematerialiajam turtui
bei nekilnojamajam turtui, jrangai ir jrengimams. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo apskaiciavimy.

Jvertinimai ir sprendimai yra nuolat perzitrimi ir vertinami ir priklauso nuo vadovybés patirties bei
kity veiksniy, jskaitant esamomis aplinkybémis numatomus ateities jvykius. Apskaitiniy jvertinimy
pasikeitimai yra apskaitomi tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas perzitrimas, jeigu pakeitimas turi

69



AB ,,Detonas‘
Imonés kodas 134170932, Jovary g. 3A, Kaunas
(visos sumos pateiktos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

jtakos tik tam laikotarpiui, arba pakeitimo laikotarpiu ir bUsimais laikotarpiais, jeigu pakeitimas turi
jtakos ir esamam, ir basimam laikotarpiui.

Besitesiantis karas Ukrainoje AB ,Detonas” veiklos nesutrikdé, taciau vercia nuolat sekti rinkos

tendencijas . AB ,Detonas” vadovybés priimti sprendimai dél atsargy rezervo suformavimo bei
Bendrovés finansiniy srauty suvaldymo lemia jmonés veiklos stabiluma.
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3. Nematerialusis turtas

2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovés nematerialyjj turtg sudaré:

Patentai, Programiné Kitas IS viso
licencijos ir jranga nematerialusis
pan. turtas

Isigijimo savikaina:
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 22.984 19.906 24,500 | 67.390
Turto jsigijimas 3.000 0 0 3.000
Perleistas ir nurasytas turtas (-) 0 8.064 0 8.064
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 25.984 11.842 24.500 | 62.326
Turto jsigijimas 1.500 0 0 1.500
Perleistas ir nurasytas turtas (-) 0 0 0 0
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 27.484 11.842 24.500 | 63.826
Amortizacija:
2022 m. gruodZio 31 d. likutis 15.607 19.906 21.947 57.460
Amortizacija per laikotarpj 835 0 1.586 2.421
Perleisto ir nurasyto turto nusidévéjimas (-) 0 8.064 0 8.064
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 16.442 11.842 23.533 51.817

Amortizacija per laikotarpj 1023 0 967 1.990

Perleisto ir nurasyto turto nusidéveéjimas (-) 0 0 0 0
2024 m. gruodZio 31 d. likutis 17.465 11.842 24,500 | 53.806
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 7.376 0 2.554 9.930
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 9.542 0 967 10.509
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 10.019 0 0 10.019

Bendrové neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos
sgnaudos, kurios 2024 metais sudaré 1.990 eury (2023 metais — 2.421 eury) bendryjy pajamy
ataskaitoje yra jtrauktos j bendrasias ir administracines sgnaudas.

2024 m. baigtos naujo produkto licencijavimo procediros, galutinio etapo jsigijimo verté 1.500 eury.

Dalis Bendrovés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2024 m. gruodzio 31 d. lygi 50.975
eurams (2023 m. gruodZio 31 d. — 47.105 eurai) buvo pilnai amortizuota, taciau naudojama veikloje.

Nemokamai gauto nematerialiojo turto néra.

Nematerialiojo turto, kurio kontrole riboja teisés aktai ar tam tikros sutartys, néra.

UZstatyto ar kaip kitaip jkeisto turto néra.
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4. ligalaikis materialusis turtas

2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovés materialyjj turtg sudaré:

Pastatai | Masinos ir | Transporto | Kita jranga, | Sumokéti IS viso
ir jrengimai | priemoneés prietaisai, avansai ir
statiniai jrankiai ir vykdomi
jrenginiai darbai
Jsigijimo savikaina
Egjfism' gruodzio31d. 154804 | 3.988.632 911.155 377.200 0| 7.401.881
Turto jsigijimas 0 450.000 35.000 0 485.000
Perleistas ir nurasytas 9.993 85.514 79.511 7.713 182.731
turtas (-)
E:;Z:ism' gruodZio31ld. |, 111901 | 4.353.118 | 866.644 369.487 0| 7.704.150
Turto jsigijimas 137.521 0 92.562 0 230.083
Perleistas ir nurasytas 2.723 16.180 2.882 21.785
turtas (-)
Egj:sm' gruodzio3ld. 555 425 | 4.350.395 943.026 366.605 0| 7.912.448
Nusidévéjimas
ﬁ:ﬁ;sm' gruodzio31d. |, 111 900 | 1.917.400 581.218 298.587 0 | 3.912.107
Nusidévéjimas per metus 53.735 134.401 39.477 17.548 245.161
Perleisto ir nurasyto 9.992 85.514 79.509 7.708 182.723
turto nusidévéjimas (-)
ﬁ:ﬁ;sm' gruodzio31d. |, 10 ea3 | 1.966.287 541.186 308.427 0 | 3.974.545
Nusidévéjimas per metus 53.630 151.270 44.752 14.442 264.094
Perleisto ir nurasyto 2,721 13.843 2.878 33.285
turto nusidéveéjimas (-)
EEE:S'“' gruodzio31d. |, .15273 | 2.114.836 |  572.095 319.991 0| 4.219.195
Likutiné verté 2022.12.31 | 1.009.992 | 2.071.232 329.937 78.613 0| 3.489.774
Likutiné verté 2023.12.31 | 956.258 | 2.386.830 325.458 61.060 0 | 3.729.606
Likutiné verté 2024.12.31 | 1.040.149 | 2.235.559 370.931 46.614 0 | 3.693.253

2024 m. gruodzio 31 d. naudojimo teise valdomo turto (valstybinés Zzemés nuoma) diskontuota verté
sudaré 58.654 eurus (2023 m. gruodzio 31 d. — 57.279 eury).

Informacija pagal terminus apie naudojamo teise valdoma turtg :

Iki 1 mety

2-5 metai

Daugiau kaip 5 metai

IS viso, €

2.162

8.320

48.172

58.654

Placiau apie naudojimo teise valdoma turtg (valstybiné Zemés nuoma), Zidréti apskaitos politikoje.
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Turto jsigijimai
2024 m. buvo jsigyta ilgalaikio materialiojo turto uz 230.083 eury, i$ jy pagal grupes jsigijimo
savikaina:
1. Statiniai:
1.1. Saulés elektriné —137.521 eury
2. Transporto priemonés:
2.1. Du lengvieji automobiliai Pakruojo padaliniui — 62.479 eury;
2.2. Vienas lengvasis automobilis Akmenés padaliniui — 30.083 eury.

Turto pardavimai

2024 m. buvo parduotas Bendrovés veikloje nenaudojamas ilgalaikis materialusis turtas ( dvejos
metalo greZzimo staklés , metalo tekinimo staklés ir vienas automobili), kurio jsigijimo verté — 18.903
eurai, likutiné verté — 2.338 Eur, parduota uz 6.146 eury.

Turto nurasSymai
2024 m. buvo nurasyta ilgalaikio materialiojo turto, kurio likutiné verté 4 eurai (jsigijimo verté 2.881
eurai). Tai sena sSidymo sistemos jranga bei biuro technika.

Kita informacija
2024 metais pakeitus kreditavimo sutartj, Zenkliai sumaZéjo kredito jstaigai jkeisto ilgalaikio
materialiojo turto sgrasas. |keisto turto balansiné verté 2024-12-31 d. —478.019 eurai; 2023-12-31
- 839.874 eurai.

ligalaikio materialiojo turto, kuris yra visiSskai nudévétas, taciau naudojamas bendrovés veikloje,
jsigijimo savikaina 2024 m. gruodZio 31 d. sudaré 1.835.072 eurus (2023 m. gruodZio 31 d. —
1.819.373 eury), is jy:

1) pastatai ir statiniai — 270.106 eurai (2023 m. gruodZio 31 d. — 262.928 eury);

2) masinos ir jrengimai — 966.788 eurai (2023 m. gruodzio 31 d. —962.197 eury);

3) transporto priemonés — 334.886 eurai (2023 m. gruodzio 31 d. — 334.886 eurai);

4) kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai — 263.292 eurai (2023 m. gruodZio 31 d. — 259.362
eury).

2024 m. inventorizacijos metu buvo atliktas ilgalaikio materialiojo turto vertés nuvertéjimo testas.
Turto vertés nuvertéjimo pozymiy nenustatyta.

Investicinis turtas

AB ,Detonas” neturi investicinio turto, kuris bity skirtas nuomos pajamoms uzdirbti. Tac¢iau dalis
nekilnojamojo turto, kuris nenaudojamas Bendrovés veikloje, yra iSnuomojamas. Pajamos i$ tokio
turto nuomos yra pripazjstamos Bendrovés pajamomis tiesiogiai proporcingu metodu per visg
atitinkamos nuomos laikotarpj.

Bendrovés nekilnojamojo turto - administracinio pastato, esancio Jovary g. 3A, Kaune, dalis
naudojama pajamoms i$ turto nuomos gauti, kita didesnioji dalis naudojama Bendrovés reikméms.
Reikdmingumo dydis nustatomas pagal iSnuomoto turto dalies dydj. Sis turtas priskirtas pastaty ir
statiniy grupei, nes jo pagrindiné paskirtis néra pajamoms iS nuomos gauti. Pastato dalis, i$ kurios
2024 m. buvo gaunamos nuomos pajamos, sudaré 22% viso pastato ploto. Nuomos mokescio dydis
2024 m. buvo vidutiniskai 937 eury per ménesj (2023 m. - 880 eurai per ménesj).
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Bendroveés pastaty ir statiniy grupéje yra ir sandéliai, esantys Jovary g. 3B, Kaune, kuriy dalis
naudojama pajamoms i$ turto nuomos gauti. Pagrindiné sandéliy paskirtis néra nuomos pajamoms
gauti. Nenaudojami Bendrovés veikloje sandéliai iSnuomojami. ReikSmingumo dydis nustatomas
pagal iSnuomoto turto dalies dydj. Nuomos mokescio dydis 2024 m. buvo vidutiniskai 2.251 eurai
per ménesj (2023 m. — 1.810 eurai per ménesj).

5. Atsargos

2024.12.31 2023.12.31
Zaliavy, medZiagy jsigijimo savikaina 159.904 254.895
Nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés - -
Atsargos, apskaitytos grynaja galimo realizavimo verte 159.904 254.895
Jkeisty atsargy verté - -
Atsargos pas treciuosius asmenis - -

Bendroveés atsargas 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré sprogstamosios medZiagos, Zaliavos, kuras,
atsarginés dalys grezimo stakléms, transporto priemonéms, mechanizmams, kitos atsargos.

Atsargos laikomos sandéliuose, kuras — automobiliy bakuose bei kuro talpykloje.

Atsargy verté, pripazinta pardavimo savikainos sgnaudomis per 2024 metus, sudaré 1.329.281 eurus
(2023 m.—1.238.126 eurus). 2024 m. inventorizacijos metu buvo atliktas atsargy vertés nuvertéjimo

testas. Atsargy vertés nuvertéjimo pozymiy nenustatyta.

6. ISankstiniai apmokéjimai

2024.12.31 2023.12.31
Sumokeéti avansai uz: 2.416 4.825
kurg 56 56
kita 2.360 1.769
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos: 83.154 62.631
- darbo uzmokescio 72.715 53.435
- draudimo sgnaudos 9.347 8.851
- prenumeratos ir interneto paslaugos 1092 345
IS viso: 85.570 64.456

7. Pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos

2024.12.31 2023.12.31
Pirkéjy skolos 281.810 69.936
Kita 58.566 59.916
IS viso: 340.376 129.852

IS pirkéjy gautiny sumy terminas vidutiniskai yra 30-45 dienos.
Finansiniy ataskaity sudarymo dieng néra poziymiy, jog pirkéjai nejvykdys savo mokéjimy
jsipareigojimy, skoloms nenustatytas nuvertéjimas. Pirkéjy skolos yra kontroliuojamos, pastoviai

derinamos.
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8. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2024.12.31 2023.12.31
Pinigai banke 1.395.263 947.863
Pinigai kasoje - -
IS viso: 1.395.263 947.863

Bendrové neturi pinigy, kuriy naudojimas apribotas ilgesniam kaip vieneriy mety laikotarpiui.
9. Nuosavas kapitalas
2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinj kapitalg sudaré 8.697.728 vnt. (2023 m. gruodzZio 31 d. —

8.697.728 vnt.) paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro. Visos akcijos yra
pilnai apmokétos.

|statinis kapitalas, eurai Akcijy skaicius, vnt.
Jstatinis kapitalas 2023.12.31 2.522.341,12 8.697.728
Jstatinis kapitalas 2024.12.31 2.522.341.12 8.697.728

Visos akcijos priklauso valstybei, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija,
pasitikéjimo teise valdanti 100 % akcijy.

Bendroveés vertybiniai popieriai néra jtraukti j vertybiniy popieriy birzos sgrasus.
10. Rezervai

LR susisiekimo ministras savo jsakymu paskirsto Bendrovés paskirstytingjj pelng, formuodamas arba
panaikindamas sudarytus rezervus.

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet
pervesti ne maziau kaip 5 % grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 % jstatinio kapitalo. Bendroveés
jstatuose nustatytas privalomojo rezervo dydis - ne maZesnis nei 1/10 Bendrovés jstatinio kapitalo.
Jis gali biti naudojamas tik nuostoliams dengti.

Privalomasis rezervas yra pilnai suformuotas.

Kiti rezervai formuojami pagal visuotinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo. Sie
rezervai gali bti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Kiti rezervai 2024.12.31 2023.12.31

Socialinéms kultirinéms reikméms 5.437 12.100

Darbuotojy premijoms 100.000 110.000

Investicijoms 665.943 544,130

Kiti rezervai, i$ viso: 771.380 666.230
11. Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665, kuriame nurodyta, kokia pelno dalis turi bati
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skiriama dividendams mokéti, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos. ISmokétiny dividendy
suma yra tarp 85 % ir 60 % visos paskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo
grazos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip 15 %).

2024 m. balandzio 30 d. LR Susisiekimo ministras jsakymu Nr. 3-156 patvirtino 2023 m. pelno
paskirstymg ir skyré 422.036 eurus dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcinés
bendrovés ,Detonas” (100 procenty) akcijas uz 2023 metus. 2024 m. dividendai buvo sumoketi.

2024 m. 2023 m.
Paskirtieji dividendai, Eur 422.036 402.489
Akcijy skaicius, vnt. 8.697.728 8.697.728
12. Finansinés skolos
Paskoly sutartys
Paskoly sutarciy likuciai 2024 m. gruodzio 31 d.:
Palikanos 2024.12.31 2023.12.31
AB SEB bankas (ilgalaiké paskolos 6 mén. EURIBOR+2,5% 0.000 0.000
dalis) 6 mén. EURIBOR+2,9% 0.000 30.702
6 mén. EURIBOR+2,9% 94.824 154.713
IS viso ilgalaiké paskolos dalis 94.824 185.415
AB SEB bankas (trumpalaike 6 mén. EURIBOR+2,5% 0.000 10.000
paskolos dalis) 6 mén. EURIBOR+2,9% 30.702 79.824
6 mén. EURIBOR+2,9% 59.889 64.880
IS viso trumpalaiké paskolos dalis 90.591 154.704
IS viso: 185.415 340.119

AB ,,Detonas” pagal 2019 m., 2020 m. bei 2022 m. pasirasytas paskolos sutartis su AB SEB banku yra
jsipareigojusi laikytis finansiniy rodikliy, tokiy kaip mety skolos padengimo rodiklis, kuris turi bati ne
mazesnis kaip 2 ir nefinansiniy jsipareigojimy. 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové laikési banko
sutartyse numatyty finansiniy ir nefinansiniy jsipareigojimy.

Lizingo sutartys

Bendrové turi pagal lizingo sutartis gauto, veikloje naudojamo ilgalaikio turto, priskirto masiny ir
jrengimy ir transporto priemoniy turto grupéms. Informacija apie §j turtg pateikiama lenteléje 2024
m. gruodzio 31 d.:

Eil. Pavadinimas Sandorio Laikotarpis Likutiné verte
Nr. suma, ataskaitinio laikotarpio
Eur pabaigai, Eur
1. | Ekskavatorius KOMATSU 120.400 | 202107 27 -2026 07 30 28.673
2. | Automobilis VOLVO XC60 44.898 | 202105 25-202605 30 18.190
3. | Grezimo staklés Bburg HD 1400 D | 315.000 | 2023 08 09 — 2028 08 31 236.250
4. | Automobilis Renault Master 42.350 | 2023 09 01 —2028 09 30 21.991
5. | Automobilis VW Caddy 36.250 | 2024 12 31 -203001 10 26.250
6. | Automobilis Subaru Forester 36.400 | 2024 1231 -203001 10 26.400
IS viso: 595.298 357.754
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Lizingo sutarciy likuciai 2024 m. gruodzio 31 d.:

2024.12.31 2023.12.31
Lizingo sutardiy ilgalaikiai jsipareigojimai 351.351 305.115
Lizingo sutarciy trumpalaikiai jsipareigojimai 101.227 96.585
IS viso: 452.578 401.700

Kitos sutartys
Bendrovés gauty uzstaty suma 2024.12.31 sudaro 500 eury.

13. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas

Remiantis Lietuvos Respublikos Darbo kodekso nuostatomis, darbuotojas turi teise gauti 2 ménesiy
vidutinio atlyginimo dydZio kompensacijg, paliekant Bendrove dél pensinio amZziaus. ISmoky
darbuotojams jsipareigojimai pradéti formuoti nuo 2018 m. gruodzio 31 d.

Apskaic¢iuodama iSmokas darbuotojams, Bendrové jvertino diskonto normg, pensinj amziy,
Bendrovés darbuotojy amziy ir kaitg, atlyginimy ir infliacijos augima. Sgnaudos, susijusios su Siy
jsipareigojimy apskaita, yra pateiktos Bendryjy pajamy ataskaitoje darbo uzmokescio ir su juo
susijusiy sgnaudy straipsnyje, taip pat atidéjiniy straipsnyje Finansinés biklés ataskaitoje.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalaikiy iSmoky jsipareigojimg 2024 m.
gruodzio 31 d., yra pateiktos Zemiau:

2024.12.31 2023.12.31
Diskonto norma 2,88% 2,88 %
Darbuotojy kaitos rodiklis 16,54% 19,42 %
Tikétinas metinis atlyginimy padidéjimas 2% 2%

14, Atidéjiniai

14.1. I1Smoky darbuotojams jsipareigojimus sudaro jsipareigojimai pensinio amziaus darbuotojy
iSeitinéms iSmokoms mokéti. Jy pokytis ir struktira 2023.12.31 ir 2024.12.31 metais pateikta
lenteléje:

ligalaikiai Trumpalaikiai
Likutis 2023.12.31 2.436 9.299
Papildomai priskaityta per metus 2.060
Panaudota per metus 6.619
Likutis 2024.12.31 4.496 2.680

14.2. Trumpalaikiai atidéjiniai
Sutartyje numatyta audito atlygio suma uZz 2024 m. laikotarpj yra 6.500 eurai. Tokiai sumai
suformuotas atidéjinys.

Remiantis apskaiCiuota 2024 m. grynojo pelno suma, suformuotas 158.000 eury sgamatiniai
(numatomi) premijy atidéjiniai uz Bendrovés 2024 m. veiklos rezultatus. Taip siekiama iSvengti
pajamy ir sanaudy palyginimo principo reikalavimy pazeidimo. Pagal Akciniy bendroviy jstatymo 59
str. 7 p., Bendrové gali skirti pelno dalj ne didesne kaip 1/5 grynojo ataskaitinio mety pelno
metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir
kitiems tikslams.
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2024.12.31 2023.12.31
Pensijy atidéjiniai (kaupimai) 2.680 9.299
Audito atlygio atidéjiniai (kaupimai) 6.500 2.394
Atidéjiniai darbuotojy premijoms 158.000 100.000
IS viso: 167.180 111.693
Atidéjiniy informacija pagal jsigareigojimy laikotarpius pateikta lenteléje:
2024.12.31 2023.12.31
ligalaikiai jsipareigojimai 4.496 2.436
Trumpalaikiai jsipareigojimai 167.180 111.692
IS viso: 171.676 114.128
15. Prekybos ir kitos mokétinos sumos
2024.12.31 2023.12.31
Skolos tiekéjams 74.824 28.188
Gauti avansai 6.124 6.043
IS viso: 80.948 34.231

Skolos tiekéjams — tai trumpalaikiai beprocentiniai jsipareigojimai uZ jsigytas prekes ir gautas
paslaugas: elektros ir Silumine energijg, telefoninius pokalbius, valymo paslaugas, kurg, kitas
medZiagas ir paslaugas. Skolos tiekéjams yra beprocentinés ir joms paprastai nustatomas 30 dieny

atsiskaitymo laikotarpis.

16. Nuomos jsipareigojimai su naudojimo teise valdomu turtu (valstybinés Zemés nuomos

jsipareigojimai) 2024.12.31 dienai yra 58.654 eurai.

Informacija pagal terminus naudojimo teise valdoma turtg (valstybinés Zemés nuoma):

Zemés  sklypo | Sutarties | Metai iki | Iki 1 m., | 2025-2028 m. | Daugiau kaip | I3 viso, Eur
adresas metai nuomos Eur (2-5 metai), | 5m., Eur

sutarties Eur

pabaigos
Jovary g. 3A, |67 48 531 1.977 14.057
Kaunas
Jovary 3B, | 53 42 285 1.063 7.075
Kaunas
Dalinkeviciaus 50 32 441 1.906 9.379
2L, N. Akmené
Meiliny k. 2,99 73 808 3.013 25.128
Pakruojo raj.
Meiliny k. 5,99 73 97 361 3.015
Pakruojo raj.
Viso: 2.162 8.320 58.654

Diskonto norma 2,9 nustatyta atsizvelgiant j jmonés ilgalaikiy paskoly palikany norma. Siuo metu

jmoneés ilgalaikio skolinimosi kaing sudaro:
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- llgalaiké paskola investiciniam projektui finansuoti, kurios negraZzintas likutis 2024 12 31 buvo
30.702 eurai, palikanos - 2,9 %.

- llgalaiké paskola mobiliam sprogmenis gaminanciam jrenginiui jsigyti , kurios negrazZintas
likutis 2024 12 31 154.713 eurai, paltkanos -2,9 %.

17. Pelno mokescio jsipareigojimai

Bendrovés pelnas apmokestinamas 15% pelno mokescio tarifu. Pelno mokeséio sgnaudos
apskaiciuojamos remiantis finansiniy ataskaity sudarymo metu turima informacija bei atliktais pelno
mokescio skaiCiavimais pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymus. Apskaiiuota mokétina
pelno mokescio suma uz 2024 m. uzdirbtg pelng 177.370 eury (2023 m. 40.910 eury).

18. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai.

2024 m. gruodzio 31 d. su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudaré:

2024.12.31 2023.12.31
Mokétinas socialinio draudimo mokestis 41.624 34.801
Sukauptas nepanaudotas atostogy rezervas 181.823 157.493
IS viso: 223.447 192.294
19. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
2024.12.31 2023.12.31
Mokétinas pridétinés vertés mokestis 34.208 24.486
Mokétinas nekilnojamojo turto mokestis 1.711 1.711
Mokétini aplinkos terSimo mokesciai 2.319 2.013
Kitos mokétinos sumos 337 3.003
Valdybos nariams mokétinos sumos 4.903 4.903
IS viso: 43.478 36.116
20. Pardavimo pajamos
UZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., pardavimo pajamas sudaré:
2024 m. 2023 m.
Grezimo sprogdinimo darbai 4.902.617 3.859.870

Bendrovés pagrindiné veikla — grezimo sprogdinimo darbai. 2024 m. jie sudaré 83,1 % visy gauty
Bendrovés pajamy, (2023 m. — 96,9 %). Visos pajamos pagal sutartis su klientais skaiciuojamos
jvertinant pardavimo kaing, nustatytg sutartyse.

21. Pardavimo savikaina

UZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., pardavimo savikaing sudaré:

2024 m. 2023 m.
Nusidévéjimo sgnaudos 230.427 211.139
Rangos darby ir kity paslaugy sgnaudos 136.015 107.164
Pagrindinés medziagos 1.032.739 924.367
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Papildomos medziagos ir iStekliai 296.542 287.479
Darbuotojy islaikymo sgnaudos 1.084.878 930.731
Jrangos remonto ir eksploatacijos sgnaudos 106.803 77.200
Kitos sgnaudos 18.405 52.112
IS viso: 2.905.809 2.590.192

Ataskaitinio laikotarpio pardavimo savikaina yra 12,2 % arba 315,6 tukst. eury didesné, lyginant su

praeitu laikotarpiu.

22. Pardavimo sganaudos

UZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., pardavimo sgnaudas sudaré:

2024 m.

2023 m.

Reklamos ir skelbimy sgnaudos

1.203

1.212

23. Bendrosios ir administracinés sagnaudos

UZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., bendrasias ir administracines sgnaudas sudaré:

2024 m. 2023 m.
Darbuotojy iSlaikymo sgnaudos 496.428 402.429
Atidéjiniy sgnaudos 159.941 106.804
Turto islaikymo ir eksploatacijos sgnaudos 122.935 106.738
Atlygis ir kitos iSlaidos valdybos nariams 60.523 60.266
Veiklos mokesciy sgnaudos 36.763 15.560
Kitos sgnaudos 125.017 91.693
IS viso: 1.001.607 783.490

2024 m. uz valstybinés zemés nuomg (naudojimo teise valdomo turto nuomos sgnaudos) buvo
sumokeéti 2.162 eurai (2023 m. — 2.075 eurai). Sios sanaudos jtrauktos j veiklos mokes¢iy sagnaudas.

24. Kitos veiklos pajamos

UZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., kitos veiklos pajamas sudaré:

2024 m. 2023 m.
Nuomos pajamos 47.856 42.214
Turto pardavimy pajamos 7.795 31.640
Transporto paslaugy pajamos 17.070 16.390
Mechanizmy nuomos pajamos 22.130 21.293
Kitos veiklos pajamos 7.701 10.684
IS viso: 102.552 122.221
25. Kitos veiklos sagnaudos
UZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., kitos veiklos sgnaudas sudaré:
2024 m. 2023 m.
Parduoto turto savikaina 3.330 2
Kitos sgnaudos 2.031 6.082
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| IS viso:

5.361

6.084

26. Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos

UZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., finansinés veiklos pajamas sudaré gautos paltkany
pajamos 14.452 eurai ( 2023 m. — 3.002 eurai). Finansinés veiklos sgnaudas sudaré:

2024 m. 2023 m.
Paltkany sgnaudos 40.121 39.550
Delspinigiy ir kitos sgnaudos 0 47
IS viso: 40.121 39.597

27. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Bendros pelno mokescio sgnaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy

ataskaitoje, gali biti suderintos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima.

Mokeétino pelno mokescio apskaiciavimas:

2024 m. 2023 m.
Pelnas pries apmokestinima 1.065.520 564.518
Pastovieji mokestiniai skirtumai 30.761 21.968
Neapmokestinamos pajamos (-) 0 0
Pelnas po pastoviyjy skirtumy 1.096.281 586.486
Laikinieji skirtumai:
Sukaupty atostoginiy jsipareigojimo pokytis 24.414 29.445
Pensijy jsipareigojimy pokytis -4.559 4,410
Kiti laikinieji skirtumai 164.500 102.394
Pelnas po laikinyjy skirtumy 1.280.636 722.735
Investicinio projekto lengvata 98.168 450.000
Apmokestinamasis pelnas 1.182.468 272.735
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudos, 177.370 40.910
apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitoje

Atidétojo pelno mokescio turto apskaiéiavimui panaudoti Zemiau iSvardinti rodikliai:

Skirtumas tarp mokestinés Atidétojo pelno mokescio

Rodikliai ir apskaitinés vertés turtas (jsipareigojimai)

2024.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2023.12.31

Sukaupty atostoginiy jsipareigojimas 181.907 157.493 27.286 23.624
Atidéjiniai pensijoms 7.176 11.735 1.760 1.760
Atidéjiniai auditui 6.500 2.394 975 359
Atidéjiniai darbuotojy premijoms 158.000 100.000 23.700 16.500
Atidétojo pelno mokescio turtas: 53.037 37.165
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2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové, jvertindama atidétojo pelno mokescio komponentus,
naudojo 15 proc. pelno mokescio tarifg.
UZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodZio 31 d., pelno mokescio sgnaudas (pajamas) sudaré:

Pelno mokescio sagnaudos (pajamos) 2024 m. 2023 m.
Ataskaitinio  laikotarpio  pelno  mokescio 177.370 40.910
sgnaudos

Atidétojo pelno mokescio sgnaudos (pajamos) -12.294 -3.578

IS viso: 165.076 37.332

28. Susijusiy Saliy sandoriai

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos

2024 m. vadovaujantiems darbuotojams priskiriama direktorius pareigybé. Nuo 2020 m liepos mén.
neliko direktoriaus pavaduotojo technikai pareigybés.

Vadovaujanciy darbuotojy darbo uZmokescéio sgnaudos jtrauktos j bendryjy ir administraciniy
sgnaudy straipsnj.

Per metus priskaiCiuotos 2024 m. 2023 m.
sumos, susijusios su darbo | Pastovidalis, Kintama dalis, Pastovi dalis, | Kintama dalis,
santykiais: Eur Eur Eur Eur
1. Viso pagrindinis darbo 93.641 77.132
uzmokestis , Eur 93.641 - 51.421 25.711
2. Premijos, Eur uz 2023 m. 16.517 uz 2022 m. 16.517
rezultatus rezultatus
Vadovy skaicius, vnt. 1 1

Pagal AB ,Detonas” valdybos 2023 m. gruodZio 20 d. posédzio protokolu Nr.15 patvirtintg AB
,Detonas” direktoriaus darbo apmokéjimo tvarkos aprasg , kintamoji darbo uzmokescio dalis
iSmokama vieng kartg pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinj,
atsizvelgus j praéjusiy finansiniy mety veiklos rodkilius.

2024 m. ir 2023 m. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity
iSmokeéty ar priskaiciuoty sumuy ar turto perleidimo, iSskyrus, kaip nurodyta pirmiau.

Bendrovés valdyba

AB ,,Detonas” valdybg sudaro 3 nariai. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. geguzés
30 d. jsakymu Nr. 3-276 ,,Dél akcinés bendrovés , Detonas” valdybos®, buvo isrinkti j AB ,Detonas”
valdybg naujai 4 mety kadencijai nepriklausomas narys Evaldas Margis ir nepriklausomas narys
Mantas Sukevicius. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. birzelio 06 d. jsakymu Nr. 3-
288 ,Dél akcinés bendrovés ,Detonas” valdybos“, buvo isSrinkta j AB ,Detonas” valdybg iki
veikiancios valdybos kadencijos pabaigos Ramuné Mikalauskiené, Susisiekimo ministerijos Teisés ir
personalo skyriaus vedéja .

Valdybos nariy atlygis:

2024 m. 2023 m.
Atlygis valdybos nariams 58.836 58.836
Kitos islaidos (kelionés, 547 1.430
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apgyvendinimo, kt.)

Valdybos nariy skaicius, vnt. 3 3

29. Nebalansiniai ir neapibréztieji jvykiai

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir
jvertinimus, kurie turéjo jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui. Bisimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus.
Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.
Sudarant 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas, reikSmingi vadovybés
sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei pagrindiniai neapibréztumy nustatymo 3saltiniai buvo
tie patys, kaip ir taikyti rengiant 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas

30. Jvykiai, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Po finansiniy ataskaity sudarymo dienos nejvyko jokiy kity reikSmingy jvykiy, kurie galéty turéti
esminés jtakos 2024 m. gruodzio 31 d. finansinéms ataskaitoms arba juos bty reikalinga atskleisti
Siose finansinése ataskaitose.

Direktorius Vaidas Zubavicius

Vyriausioji buhalteré JUraté Vachauziené

2025 m. vasario 07 d.
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