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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Akeinés bendrovés ,Detonas™ vienintelio akeininko teises
igyvendinanéiai Lietuvos Respublikos susisickimo ministerijai

Nuomoné

Mes atlikome akcinés bendrovés . Detonas™ (tolisu — [moné) finansiniy ataskaity, kurias sudaro
2021 m. pruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaila ir 1y diena pasibaigusiy mety bendrgjy pajamy
staskaita, nuosave kapitalo pokyCiy ataskaita, pinigy sravty ataskaita, aifkinamasis radtas, jskaitant
reikimingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reik&mingais atdvilgiais pateikia [monés
2021 m. gruod2io 31 d. finansing padétj ir t diena pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezuliatus i
pinigy srautus pagal tarplautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Furopos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareikiti

Audity atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS), Miisy atsakomybé pagal Sivos
standartus issamial apibidinta Sios idvados skyriuje .. Auditoriaus atsakomybe uz finansiniy ataskaity
auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Imonés pagal Tarptautiniy bubalierdy etikos standarty valdybos
Bleisty Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa, jskaitant Tarptautinius  nepriklausomumo
reikalavimus, (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo
reikalavimus, susijusivs su auditu Lictuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kitg etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV
kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami milsy nuomonei
pagrish.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Imoneés metiniame pranedime, tadiau ji neapima
finansiniy ataskaity ir miisy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybeé yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Musy nuomong apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos viikrinimo iSvados apie ja, i3skyrus kaip nurodyta toliau,

Atlickant finansiniy ataskaity auditg. misy atsakomybe yra perskaityti kity informacija ir Apsvarstyti,
ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, paeikiai finansinése ataskaitose, arba milsy Zinioms,
pagristoms atliktu avditu, ir ar ji yra kitaip reik8mingai iSkraipyta, Jeigu remdamiesi atlikiu darbu
pastebime reikiminga kitos informacijos idkraipyma, mes turime atskleisti §j fakts. Mes neturime su
tuo susijusiy pastebéjimy,

Mes taip pat privalome jvertinti, ar fmonés metiniame praneSime pateikia finansing informacija atitinka
iy patiy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar metinis pranefimas buve parengtas laikantis
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tatkomy teisiniy reikalavimy, Musy nuomene, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu,
visais reikimingais at2vilginis:

* [monés metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka 1ty padiy finansiniy metu
finansiniy ataskaity duomenis; ir

* |monés metinis pranefimas buvo parengias laikantis LR jmoniy finansings atskaitomybeés
istatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomyhé uf finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uZ 3iy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal verslo
apskaitos standartus. ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms
ataskailoms parengti be reikimingy Skraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti [monés gebéjima testi veikla ir atsklcisti
(jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos igslinumo apskaitos principo taikymu,
ifskyrus tuos atvejus, kai vadovybeé ketina likviduoti Imone ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy
alternatyvvy, Uk taip pasielgti,

Uz valdymag atsakingi asmenys privalo priZiireti monés finansiniy ataskaity rengimo procesa,
Auditoriaus atsakomybé uk finansiniy staskaitg audita

Mibsy tkslas yra gauti pakankama uZtikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikémingai ifkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir isleisti auditoriaus i$vada, kurioje pateikiama miisy
nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai aukito Iygio uitikrinimas, 0 ne garantija, kad reikiminga
tkraipyma. jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atlickamas pagal TAS. 1ikraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reik3mingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ckonominiams sprendimams, priimamicms
remiantis finansinémis ataskaitomis,

Atlikdami auditg pagal TAS. viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémeés profesinio
skepticizmo prineipo.

Mes taip pat:

*  MNustatéme ir jvertinome finansiniy staskaity reik3mingo i$kmipymo del apgaulés arba klaidy
riziky, suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsaks | tokia rizika ir surinkome pakankamy
tinkamy audito jrodymy misy nuomonei pagristi. Reik3mingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesne nei reikémingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule
gali bt sukéiavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepalsymas.

* Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galéwme suplanuoti konkreGiomis
aplinkybemis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareik$i nuomong apie Jmonés
vidaus kontrolés veiksminguma.

»  |ventinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei
su jais susijusiy atskleidimuy pagristuma.

« Padareme idvadyg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais. egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reik3mingas
neapibréziumas, dél kurio gali kilti reik3mingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvada. kad toks reikimingas neapibréftumas egristuoja, suditoriaus iSvadoje privalome
atkreipti démesj | susijusius atskleidimus fnansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy askleidimy
nepakanka. turime modifikuoti savo nuemong. Misy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos
surinkome 1ki auditoriaus ifvados datos, tagisu, biisimi jvvkiai ar sglvgos gali lemti, kad Imoné
negalés tohiau testi savo veiklos.
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»  |vertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktiica ir turing, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepeija.

Mes, be visy kity dalyku, privalome informuoti u2 valdyma atsakingus asmenis apie audito apimt] ir

atlikimo laiky bei reiksmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, jeigu

Juos nustatéme asdilo metu,

2022 m. kove 1 d.
Vilnius

Apskaitos ir kontrolés uidaroji akeiné bendrove L AUDITAS®
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001454
Gedimino pr. 24-11, Vilnius

Auditorg Laima Adamoniené
Auditoriaus paFyméjimo Nr. 000002
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FALDYBQS PIRMININKD PRANESIMAS
Crerbiami kalegos,

Valdybos posédiiy metu iIr tvirtinant kiekvieny mety
strategija, biwdietus, investiojy planus, AR | Detonas”
kasmet keliame wiz ambicingesnius tikslus ir Bendrovei
pavyksta juos Eyvendinti.

Moriu pasidiiaugti AB ,Detonas” pasiekimais, prisitalkymu
prie pasikeitusios aplinkos, kryptingu judéfimu uZsibrésty
tiksly link, numatyty projekty |gyvendinimu, gebajimu velkti
efektyviai ir tokioje dinamiZkaje rinkoje Elikti konkurencingu
dalyviu,

Lietuwos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. ragte Dél
valstybes siekiamy tiksly ir keliamy IOkes€ly AS ,Detonas”
numatyti veiklos tikslai yra didinti sprogdinimo darhiy
apimtis, plésti bendroves veiklos sritis, witikrinti pelningg
veikly Ir siekti didinti bendrovés verte. Dirbant kartu su
Bendroves vadowybe ir priimant teisingus sprendimus,
pasiekeme pulkiy rezultaty kiekvienaje i Siy velkiy,

Per pastaruosius 4 metus Bendrové ufdirbo 11.878,3 thkst.
Eur pajamy, walstybel grafa buvo 16845 tikst. Eur —
dividendy Ir kapitato sumafinimo forma,

AB .Detonas” pradéjo gamintl emulsinius sprogmenls Ir naudoti naujy sprogdinima darby technologija,
automatizave sprogmeny gamybos ir darbo karjeruose procesus, siekiant pléstl veiklos sritis - pradéta
prekyba sprogmenimis, prapléstas klienty geografinis ratas.

Bendrove ne tik jgyvending pagrindinic akcininke Bendrovel ikeltus IOkeséius, bet nepamirio kurti
atsakingo Ir darnaus verslo praktiky Bendrovdje. Patvirtinta AB ,Detonas” Darnumo politika, nustatyti
socialial atsakingos veiklos prioritetal ir kryptys. Tai fymi Bendrovés tikslg fengti tvaresnés Drganizacijos
fink, diegti paiangias It aplinkai draugikesnes sprogmeny gamybos ir sprogdinima technologijas.

Kryptinga veikla bel jgyvendinti pokyéiai atsispindl teigiamuose 2021 m. bendroves veiklos rezultatuose —
metinés pajamos perkopé 3 min. Eur, bendrové 2021 m. baigé pelningal, pasieke 7.9 proc. nucsavo kapltala
grafos rodiklj {nustatytas rodiklis yra 6,3 proc).

2021 m. wyke 15 Valdybos posediiy, svarstyty klausimy skaifius siekeé 123, Reikimingiausi Valdybos
silymai ir sprendimai, kurie twréjo didausis jtaks bendroves velklai ir rezultatams yra bendroves veiklos
strategijos  krypliy Ir tiksly nustatymas, investicinic amonio nitrato emulsijos gamybos projekto
Eyvendinima kontrolé, bendrovés politiky perfidea Ir jgyvendinimo kontralé, nenaudojamo nekilnoiamoio
turtd klausimy sprendimas, didelés vertés pirkimy tvirtinimas ir daug kity bendroves veiklai swvarbiy
klausimy.

Noriu pasidfiaugti ne tik pragjusiy mety, bet Ir visos Valdybos kadencijos metu su AB Detonas” wiusiu
kinstrukbyviu darbu, gebéjimu jsiklassyti | vieni kity pasillymus bei ateities vizijas. 4B, Detonas” tampant
Siuclaikitka bendrove, linkiu nesustoti ir sekmingal Fengtl teigiamy darniy pokyliy bendrovel, aplinkai ir
visuomenei keliu,

Mantas Sukevigius
A8 Detonas” valdybos pirmininkas
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FADOVO PRANESIMAS

Crerbiami kitentai, fiekéfal, darbustojai, akeininkai,

Noriu pasidilaugt! dar vienais bendrovés veiklai sékmingais metais.
I3moke gyventi wyravusios pandemijos salygomis, rdpindamiesi vieni
kity saugumu bei sveikata, pasiekéme puikiy rezultaty ir pateisinome
akcininko lOkesgius.

Teikdami uwolieny sprogdinime paslaugy ir  pradéje  prekiauti
sprogmenimis, uiditbome 3 296,9 tdkst, Eur pajamy, tai 14 proc
dauglau negu 2020 metals. Pradjusly mety pajamos iSaugo del
bendroves veiklos krypily plétajimo, pradétos prekybos sprogmenimis.,
EBITDA sieké 589.0 thkst. Eur, prynojo pelno uidirbta 278,2 tokst. Eur
Vienas 13 pagrindiniy akcininko nustatyty rodiklly - nuosavo kapitalo
Braiz - buvo pasiektas ir viriytas.

2021 metai - bendrovés pokyéiy gamyboje metai, Buve vykdomi
gamybos technologiniai tebulinimal, efektyvinami gamybos procesai,
vykdoma skaitmenizacija ir kasty mafinimo iniciatyvos. 1550kiai I
pokytial — tai fodiiai, kurie turblt tinkamiausi apibGdinant praéjusius
metus technologing ir gamybine prasme. Pradejome gaminti amanio
nitratg emulsify Ir naujg sprogmenj. Skystas emulsinis sprogmuo
«etonit” buvo sékmingal sertifikuotas. Glowny Instytut Gornictwa
2021 m. rugpjdcio 31 d. Sdavwe bendrovei sertifikatg, kuris patvirkina,
kad sprogmuo ,Detonit” atitinka Direktyvos 2014/2B/EL (B it D
i ullai) reikalavimos.

sekmingal pradeje naudeti naujy sprogdinimo darby technologija karjerucse Ir naujus sprogmends,
nukreipeme savo veikly Zaliojo kurso link, prisidédami prie poveikio klimatui neutralumo tikslo siekimo.
Mauji sprogmenys tapo didiiuliu strateginiu proverfiu inovacljy, ekologijos bei kankurencijos prasme, ne tik
Lietuvoje, tadlau ir Baltijos regiono rinkose, atvéré naujas galimybes Bendrovas veiklos vystymu.

Moriu pasidiiaugti saugiai ir atsakingal whkdyta veikla sprogmeny gamybos ir spropdinimo darby srityje,
atrastais dammiais sprendimals, apjungianciais aplinkosauginius, socialinius bei ekonominius aspekius, Tal
darbuotoly didelly asmeniniy pastangy bel komandinlo darbo rezultatas, Visada akcentuolu ir $is pofidris
nesikeifia — svarbiausia Bendroves dalls yra profesionaliy darbuotojy komanda.

Esu kupinas naujy idejy ir siekiy jas jgyvendinti, Ateityje laukia nauji, tikrai ambicing tikslal ir darbai
Bendroves planuose numatyta plésti sprogmeny gamybos ir prekybos velkla. Dirbdami strategijoie
numatytomis kryptimis, siekdami iSkelty tiksly Ir toliau artésime link bend rovds vizijos - boti moderni ir tvari
sprogdinima paslaugy ir sprogmeny gamybos bendrové Baltijos regione.

Tikiu, kad atemantys metai bendroves veiklai bus sékmingi ir noriu paskatinti kiekvieng Bendroves
darbuotojy Jengti Bendroves velklai svarbly poky&iy keliu. Tikiu, kad tal yra kelias, vedantis | sekme.

Vaidas Zubavifius
AR Detonas”™ direktorius
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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS UZ KUR| PARENGTAS PRANESIMAS

Pranetimas parengtas ui laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodfio 31 d

PAGRINDINE INFORMACUA APIE BENDROVE

Bendravés pavadinimas Akcing bendrove | Detonas”

Teisine forma Akcing bendrove

fstatinis kapitalas . 252234112 Eur

[registravimo data ir vieta 1984 m. rugpjGfio 10 d., Kauno m. savivaldybes rejestro tarnyba, Nr. AB
-170

Bendrowes kodas 134170932

PV mokeétojo kodas LT341709314

Buveinés adresas lovary g- 3a, LT-47192 Kaunas

Telefano numeris #370 37 36 25 B2

Elektroninio paito adresas  info@detonzs.eu
Interneto svetaingés adresas  wiww.detonas.eu
Bendroves padaliniai Kauna, Akmenés ir Pakruojo

BENDROVES VALDYMAS

AB ,Detonas” visos paprastosios vardinés akcijos (100 %) priklause valstybei. Bendrovés vienintelio
akcininko teises fgyvendinanti valstybes Institucifa = Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Bendrove
yra priskirta antros kategorljos nacionafiniam sauvgumui udtikrintl svarbiy jmoniy grupei. Bendrove savo
veikloje vadovaujasi Lietuwos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikes civiliniu kodeksu, Lletuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, kitals [statymals, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, kitals teises aktais, bendrovés organy sprendimais. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija, akcininky teisés, funkcijos, Jy jgyvendinimas yra apibréitos Akclniy bendroviy jstatyme i
Bendrovés jstztuose, kurie skelbiami wviedai bendrovés internetiniame tinklalapyje. Kiekvienais metais
visuctiniame akoininky susirinkime yra tvirtinamas bendrovés metinis finansiniy ataskalty rinkings,
skirstomas praeity mety paskirstytasis pelnas {nuostoliai} ir nustatoma, kokia pelno dalis bus skirta i
mokama dividendais | Valstybines mokestiy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
biudieto pajamy surenkamajg sgskaitg ir atliekamos kitos funkeijos.

luridiniy asmeny registre jregistruotuose Bendrovés jstatuose nurodyta:
Viswotinis akeininky susirinkimas yra aukiciausias bendroves organas,
Bendrowvés Valdyba yra kolegialus valdymo organas,

Bendroves vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo organas.

Stebétojy taryba bendroveje nesudaroma.

Bendroves Valdybos narius ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo Ir kity telsés akty nustatyta tvarka. Valdybos nariy atrankos kriterijai yra
nustatomi vadovaujantis Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmones, valstybés ar savivaldybis valdomos
bendroves ar jos dukterinés bendroves kolegialy prietiGros ar valdymo organg atrankos apraZu, patvirtintu
Vyriausybes 2005 m. birdelio 17 d. nutarimu Nr, 631, AB ,Detonas”™ valdybos narial buvo (frinkl 2018 m.
Bendroves Valdybg sudaro 3 narial, i£ kuriy 2 nepriklausomi valdybos narial, 1 deleguojamas Susisiekimo
rindsterijos. Bendrowés Valdybos kadencijos pradila — nue paskyrimo datos, pabaiga — po 4 mety nue
paskyrimo datos. Valdybal vadovauja Valdybaos pirmininkas, kurj i§ sava nariy renka Valdyba,
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AB ,Detonas"” valdybos sudétis 2021 m. gruodiio 31 dienai
Kadencija
IZsilavinimias AB Detonas”
valdyboje
; Valdybos pirmininkas | 1398-2000 Vilniaus Universitetas, Tarptautiniy santykiy ir 2018 m. sausis —
| = Mantas Sukevicius, | politikos moksly institutas/ Eurcpos Sajungos studijos 2022 m. sausks
nepriklausomas narys | 1994-1938 Vilniaus Universitetas, Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas/Politikos mokslal
1992-1597 Vilniaus Universitetas, Ekonomikos fakultetas
Valdybos narys - | 1997-2003 Mykola Romerio universitetas, Telsé ir valdymas 2018 . sausls -

Pareigos, vardas,

pavarda

Liutauras Slajus 2022 m. sausis
Valdybos narys - | 1992 Dalhousie University, Canada, Ekonomikos studijos 2018 m. birfelis =
Arvydas Darulis, | 1984 - 1991 Vilnlaus universitetas, Ekonomikos fakultetas 2022 m, sausis
nepriklausomas narys

Tellau pateikiama informacija aple AB ,Detonas" valdybos nariy kitas einamas vadovaujamas pareigas br
svarbiausia informacija apie pagrindine jy darboviete,

Mantas Sukevicius

* Pagrinding darboviete - UAR LSictory Funds” vadovas, kodas — 3044113219, adresas - Lvova g, 101, LT-
08104 Vilnius; MB "Buteo Invest” vadovas, kodas — 305589358, adresas - Antakalnio g. 37-18, LT-10312
“Wilnius;

« Stebétojy tarybos narys, UAB Investicijy ir verslo garantijos”, kadas 110084026, adresas - Kanstitucijos
pr. 7, LT-09308 Vilnius;

¥ Valdybos pirmininkas, V] Valstybinly mitky urédiia, kodas 132340880, adresas - Sava norly pr. 176
LT-03154 Vilmiwus.

Liutauras Slajus
¥ Pagrindiné darbovieté - Lietuvos Respublikos susislekima ministerija, Teisés ir personalo skyrius,
pataréjas, kodas — 188620589, adresas - Gedimino pr. 17, Vilnius.

Arvydas Darulis

¥ Pagrindine darbovieté — Generalinio direktoriaus pavaduotojas, AB |, Vilniaus Silumos tinklal®, kodas -
124135580, adresas = Elektrinés g, 2, Vilnius;

¥ Valdybos pirmininkas, AB Viamatika”, kodas 120721845, adresas - Granito g 3-101, Vilnius.

Bendroves |statucse nustatyta, kad Valdyba svarsto Ir tvirtina bendrovés veiklos strategijs, metinj
pranelimg, valdymo struktlrg, darbuotoly pareigybes, renka ir ataukia bendroves vadova, nustato jam
darbo sutarties salygas bel whdo kitas jstatuose, Akciniy bendrovly jstatyme nustatytas funkcljas bei
wiseoting akcininky susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

2021 m, jwyko 15 Valdybos posedily, & kurly 1 Valdybos posedis buvo nefaukiamas, nutarimas priimtas
apklausos bddu. Valdybos pirmininko ir nariy posedZiy lankomumas buvo labai aukitas (100 proc.), 2021 m.
visuose Valdybos posediiuose dalyvavo visi Valdybos nariai. Svarstyty klausimy skaifius - 123. Valdyba
apsvarste visus klausimus, kurie buvo numatytl 2021 m. Valdybos veiklos plane.

2021 metais Valdybos prioritetiniai klausimai buvo:

Bendrovis strateginio veiklos plano rengimo sesijy organizavimas;

Bendroves 2022-2025 m. veiklos strategijos krypEiy ir tiksly nustatymas;

strateginio veiklos plano jgyvendinimo kantrolé:

akcininko primty sprendimy vykdyma, dividendy makélima kontrale:

akcininko ldkesciy laiike numatyty priemoniy jgyvendinimo, tiksly pasiekimo priesitra:
Valdybaos sprendimy vwkdymo kontrols;
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Bendroves planuojamy pajamy ir pinigy srauty kontrolé;

imvesticinia amonio nitrato emulsijos gamybos projekto jgyvendinimo kantrolé;
Bendrovés pagrindiniy pasiaugy kainodaras, naujy rinky paieskos klausimy svarstymas;
Bendroves nenaudojame nekilnojamojo turto klausimy sprendimas;

tarptautinly apskaitos standarty politikos jgyvendinime bendroveje stebéjimas:

rizlky valdymo bendrovéje tobulinimas;

korporatyvines valdysenos bendrovéje gerinimas;

darnumao politikos diegimo plano jgyvendinimo priefidra;

Bendroves palitiky {socialings atsakomybeés, personalo, aplinkos apsaugos, asmens duomeny apsaugos,
darnume, lgly galimybiy ir kt.) peridra ir jgyvendinimo kantrale;

Bendrovés vidaus kontroles sistemaos vertinimas:

kibernetinio sauguma bendravéje statuso vertinimas;

Bandrowves profesinés saugos ir sweikatos sistemaos perdiGra;

antikorupciniy tvarky ir procediry perfidra.

LA R UL R L R
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Taip pat Valdyba 2021 metais inicijavo ir svarsté Ziuos bendrovei svarbius klausimus:
Bendrowves organizacings struktinos tobulinimas;

darbuotojy paresgybiy tvirtinimas;

darbuatojy pareigybiy, j kurias darbuotojal prilmami konkurso tvarka, tvirtinimas:
Bendrowves gamybiniy padaliniy finansiniy rezultaty aptarimas;

didelés vertés pirkimy tvirtinimas;

finansiniy ataskaity rinkindy ir pelno (nuostoliy] paskirstymo svarstymas:

darbuotajy darbo ufmokesdio sistemos tobulinimas;

metinio pranefimao tvirtinimas;

Bendroves vadoveo vertinime kriterljy nustatymas;

Bendroves vadovo ménesings algos kintamosios dalies tvirtinimas;

audito paslaugy pirkimo salygy tvirtinimas (dél bendroves 2021-2023 mety finansiniy ataskaity rinkinio
ir bendroves metinio pranadimal.

L S S AE SR A

Papildomai Valdyba bendrovei pateiké rekomendacijas / pasidlymus:

¥ prasidéjus Covid-19 pandemijai, Valdyba rekomendavo sudaryti ekstremaliy situacijy valdymo grupe.
Ekstremaliy situacijy valdymo grupé bendrovéje buwo sudaryta, tal udtikrino geresnj pandeminés
situacijos valdymy. Valdyba yra nuolat informucjama apie Covid-19 situacija bendrovéje;

didtiausias investicijas finansuoti skolintomls 162omis;

sprogdinima paslaugy ir sprogmeny pardavimui iedkoti naujy rinky ufsienyje;

diversifikuati bendrovés veiklg;

tebulintl bendrovés interneto svetaing, joje, remiantis gerosios praktikos principals, atskleisti daugizu
informacijos.

L N

VE] Valdymo koordinavimo centras AB Detonas™ 2020/21mety VV| gerosios vakdysenaos indeksa vertinimo
ataskaitoje Valdybai pateike pastabas ir rekomendacijas del Valdybos veiklos bel darbo organizavima 2021
metais. Sias pastabas ir rekomendacijas Valdyba jverting 2021 mety lapkridgio 24 d. wkusiame Valdybos
posedyje ir nusprenda | jas atsilvelgli planuodama bei organizuodama savo vaiklg 2022 metais.

2022 m. sauslo 12 d. vwkusiame Valdybos posédyje Valdyba |sivertine 2021 mety veikla. Valdybaos veiklos
vertinimo apklausa parode, kad Valdybos narlal gerai supranta Valdybos vaidmen| bendroves valdysenoje,
turi vienas kitg papildandiy kompetenciy, leidiiantiy diskutuotl ir prilmt cprendimus aktualiais klausimais,
Buvo sudaryta Valdybos kompetencijy matrica, kurl parode, kad Valdybos nariy kompetenciy visuma
tirkarmai subalansuota.

Kaip stiprintinas vietas Valdyba ifskyre:
¥ finios Ir patirtis Oklo Zakos, kurioje veikia AB ,Detonas”, gerlausios kity aliy patirtys.
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Ivertinusi Valdybos 2021 mety velklg bei nuveiktus darbus, Valdyba mano, kad esminiai metinial tikstal buve
pasiekti.

Valdyba mano, kad bendrovéje toliau bitina:

¥ stiprinti strategijos [gyvendinime kontrole;

" nuosekliai kontroliuoti Valdybos pavedimy Ir sprendimy jgyvendinimg;

+ gerntl specifines Zinias, susijusias su bendroves veikla;

¢ kontroliuoti bendrovés tvarume politikes jgyvendinima;

* vykdyti bendroves tvarios velklos [gyvendinimo kontrole ir pokyly stebdjima;

¥ posediiuose apsvarstyll turimus bendrovés rizikos valdymo dokumentus, spresti dél [y tobulinima ar
naujy koo

¢ toliau nuclat stebeti ir reikalautl i bendroves savalaikio tiksly pasiekimo, susijusio su naujo produkto
pardavimu, pasiaugy ir produkty tiekimu j naujas rinkas:

¥ kentreliuoti bendrovés bendradarbiavimg su klientais (konkurenty pasidlymy analizeé, naujos mediiagos
gamyba ir panaudojimas),

Nepriklausomy Valdybos nariy atlygis

Nepriklausomy Valdybos nariy atlygls nustatomas vadovaujantis LR susisiekimo ministra patvirtintu Athygio
nustatymao tvarkos apradu (toliau — apradas). AB Detonas” pagal 2020 mety metiniy finansiniy ataskaity
duomenis (turty Ir pardavimo pajamas| priskirlama V kategorijai, pagal 2021 mety metiniy finansiniy
ataskaity duomenis - IV kategorijal. Aprade, atsifvelgiant | bendroves kateporija, nurodytas bendrowis
Valdybos nariy ir Valdybos pirmininko atlygis ir Valdybos veiklai skirtas laikas, Valdybos narle metinis athygis
kartu su visais mokesdiais ui faktikai vykdoma Valdybos nario velkly negali viriyti 1/4 dalies bendrowés
vadovul nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios i kintamosios daliy, metinés premijos ir su darba
uimokestiu susljusiy mokestiy metings sumos), Valdybos pirmininko = negali virkytl 1/3 dalies bendrovés
vadovul nustatyto viso metinio atlygle (pastoviosios ir kintamosios dally, metinés premijos ir su darbo
umokeséiu susijusiy mokestly metinés sumaos),

Valdyba 2020 m, metinis bruto atlygis, I e rs—— atlygis,

tihst. Eur | tillkest. Eur
Valdybos pirmininkas | 16,8 16,8
| Valdybos narys 112 10,9

LR susisiekimo ministerijos deleguotam Valdybos nariui atlygis néra mokamas.

Bendroves vadovas
Parelgos, vardas,

IBsifavinimas Ricenei
pa'.'an:_IE : AR .Detonas"
Direktorius — Vaidas | 2006, Vilniaus Universitetas, vadybes ir versio administravimo 2020.04.08 -
Zubavitius bakalauro kvalifikacinis laipsnis 20250407
2009, Mykalo Rlomero universitetas, teisés magistro
kvalifikacinis laipsnis
2020, Mykolo Ricmerio universitetas, teises bakalaurn
kvalifikacinis laipsnis

Bendrovés direktorius Vaidas Zubavi€ius kity einamy vadavaujamy pareigy kitose darbovietése neturi.
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Bendrovés organizaciné struktiora
AB ,Detanas” valdyma struktlros schema patvirtinta AR | Detonas” valdybes 2021 m. kovo 24 d. posediio
protokalu Nr. 4.

AB ,Detonas” valdymo struktiros schema

Valdyba
L3 L & I
1 Direktorius |_ _—— _—
| PN .
Technikos skyrius | l Komercijos skyrius Finansy ir Personalo ir bendryjy
i | ‘ buhalterijos skyrius | refkaly skyrius
| ] ]
[ Pakruojo padalinys Akmenés padalinys | | Kauno padalinys |

Pakruojo apsauga

Bendrovés vadovas (direktorius) organizucja kasdieng bendrovés veikly ir atlieka pareigas, nustatytas
Lietuves Respublikos akeiniy bendroviy ir kituose jstatymuose bel teisés aktuose, bendrovés [statuose ir
bendroves vadovo pareiginlucse nuostatuose,

Sendroves administracijos darbuotojai suskirstyti pagal atliekamas funkcijas. Bendrovéje yra technikos,
komercijos, finansy ir buhalterijos bel personale ir bendryjy reikaly skyrial, Bendrove turi tris gamybinius
padalinius: Kaune, Akmenéje ir Pakruojyje. Juose dirbantys darbuctojai atlieka sprogmeny gamybaos,
Erezimo, sprogdinime ir griovimo darbus. Akmenés ir Pakruojo padaliniai yra patogioje geografingje
padetyje, jsikirg netoli uolieny iSgavima viety. Dél bendrovés priskyrime nacionaliniam saugumul uZtikrinti
svarbiy jmoniy, infrastruktiros fizinés ir veiklos apsaugos reikalavimy, Pakruojo objekte yra apsauga.
Specialial parengti bendroves darbuotojal saugo teritorijg ir statinius, kuriuocse gaminami ir laikomi
sprogmenys, kontrolivoja | saugemg teritorjy jeinancius ir [Eeinantius asmenis, atwkstandias ir
iSvykstandias transporio priemones. AB Detonas” vadovaulasi sprogmeny lzikymo sandélio reikalavimais,
nustatytais .Leldimy laikyti sprogmenis iSdavimo talsyklese”, patvirtintose Lietuvos policijos generalinio
komisaro 2016 m. rugséjo 28 d. jsakymu Nr. 5-V-77518 ,Dél leidimy laikyti sprogmenis iidavimo talsykliy
patvirtinimo”, Bendrovés apsaugos darbuctojai yra ginkluotl Saunamaisizais ginklais
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SAVININKO LUKESCIAI

Bendrové, wykdydama veikly ir numatydama telimesnes veiklos kryptis, vadovaujasi Rastu dél valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy lokeséiy AB  Detonas”, kuriam yra pritarta LR Susisiekimo ministra 2020 m
rugsajo & d. akymu Mr, 3-509,

Rakte pateikiami Sie LR Susisiekimo minlsterios lakesciai;

Bendrowves

naskirts * Teikti kokybiskas sprogdinimo ir grefimo darby paslaugas

Bendrovés » Didinti greZimo ir sprogdinimo darby apimtis
veiklos * Plésti Bendroves veiklos sritis
tikslai * Utztikrinti pelningg veiklg ir siekti didinti Bendrovés verte

* Kokybeé ir saugumas
# Bendrovés yelklos diversifikavimas

+ Klenty aptarnavimeo kokybe

r S s [novachos
N-EI:IHHI'ISI]HIEI s Lyderyste
lakestiai * Skaidrumas Ir rizikos valdymas
s Efekiywumas
v Gero|l valdyena
* Soclaline atsakomybé ir darbuotoly Jsitraukimas

* Bendrovés viduting nuosavo kapltalo grada (ROE] turi biiti ne mafesné nel
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytas dydis

= Dividendal turi biiti mekami ne malesni nal pagal Listuvas Respublikos
Vyriausybés nustatyty dividendy skyrime formule, kurioje jy dydis yra susictas
su nuosave kapitalo grgios rodikliu (ROE)

. H-mdﬂ:}-;m turl siekti iSlaikyti finansiniy skoly Ir nuosavybés santykin dyd] 0,3-
1.0 50

Finansiniai
lukesciai

*Bendrowis valdyme crganal privalo déti vices pastangas, kad Bondrowe bty
valdoma atsibvelgiant | gyventojy Interesus ir Neclenalintam saugumul uitikrint]
svarbly objekty apsaugos jstatymo nuostatas

Bendri *Stipeintl bandradarbiavimg tarp Susisiekime ministerijos valdyma srigial priskirlamy
Iakestial del valstybes valdormiy jmoniy prognozuojant i whdent kelly tesimo darbus, Fallavos
iklas kelly statybal gamyby, telkiant sprogdinima paslaugas Yelivai ifgauti
rini it adoot et tegpt ons e AL ¥ e
Tl 5
P i metines valdybos saves verthnime Svadas '

»Hendroves valdyba turéty veikti neprikdausomai, informuoti apie esminius Ir kitus
Bandrovés sprendimgs
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BENDROVES STRATEGIIA

AB . Detonas” valdyba, 2021 m. gruodiio 22 d., Valdybos posédiic protokolu Nr. 15 patvirting atnaujinta
bendroves strategijg, kuricje nustate strategines kryptis ir siektinas strateginiy tiksly rodikliy reikimes
2022=-2025 mety |alkotarpiui,

RIS

leikti patikimas

sprogdinimo paslaugss,

pletotl sprogmeny
Eamyhg Ir prekyby
ViZ1aA

P ode rr i tvan '.pl'-::q_"_ljlluruu Pasiaugy i
sprogmeny gamybos bandrowe

Baltijos regions

s kuriame verte = gsame kompetentinga ir = kuriame abipu- e veikiame
valstybei ir visuomenel, profesionali darbuotojy siskai naudingus patikirnai ir
prisidedami prie komanda sanbyklius sgfiningai
susisiekimo sektoraus s teikiame kokybifkas * dirbdami koman- syiefiname
infrastruktires gerinimo paslaugas doje, siekiame atliktus darbus
bei aplinkos tausojimo w sickiame Finiy ir kellame geriausio rezultato ir pasiektus

* veikiame saugiai ir kvalifikacijg rezultatius
atsakingai e gsame atviri pokydiams

ir imevacljoms
STRATEGINES KRYPTYS
L. Diegiant ir tobulinant sprogdinima | Atsifvelgiant | aplinkos velksnius ir klienty poreikius, teikdami

technologljas, uktikrinti klienty
poreikius ir bendroves
konkurencinguma

sprogdinima paslaugas, atlikdami griovimo darbus, gamindami
sprogmenis, nuolat tobulinsime darbo procesus. Prioritetas -
aplinkg tausojandios technologijos ir sprendimai.

2, Ultikrinti bendroves tvarig veikly Ir | Didinsime veiklos efektyvuma ir sieksime finansiniy rezultaty,
didinti jos verte didinandiy bendrovés verte
e Veikdami rinkos salygomis i sieckdami maZinti rizikas, plesime
; K P J ;
3 Pt velkly | Kitas rinkes weiklg | kitas rinkas. Prioritetas - prekyba SPrOpMenimis
e o Saugiai vykdydami veikly, sieksime atrasti darnius sprendimus,
: Etik kl ;
% HOURTNSUPEIRRIESEY | aplungtandios aslinkossugirivs. seclalinkis bisl ekanaminiis
aplinkg
aspektus
5. Skaidr Ir pazang) beridrove vertindam atsakomybe, kurdami bendradarbiavimo kltirs,

: iﬂaik?sime'skaidrli Ir puGlat tﬂhuh!janfii h-em:lrﬁ |
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strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai
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Berudrclwés suart:gl:n.i_ai til-:s_lai, atitinkantys valstybés interesa, ugnkrinantys ssugius, efektyvius,
kokybidkus sprogdimimo bei pastaty griovimo darbus, sprogmeny gamybg bei pardavimus, sickiant
patenkinti klienty poreikius, yra die:

Strateginis tikslas

Strateginio tikslo

matavimo rodiklis

stektina rodiklio verté

2023 m.

2024 m

2025 m.

Firmos strateginés krypties tikslal
1, Diegiant ir tobulinant
sprogdinimo technologijas, Sprogdinima ir griovimao,
didinti pagrindiniy pasiaugy darbiy pajamos, takst. Eur 2341 2353 ~3n8 2433
apimitis
2. Uolieny sprogdinimas, thkst. | Uolieny sprogdinirmas,
Ta ikt 1829 1329 1829 1829
Antros strateginés krypties tikslai
3. Utlerinti efektyvig ir stabilig
bendroves veiklz, didinti jos Nuosavybés graia, proc. 6,3 6,6 6,6 [
verte
4, UHikrinti pelnings veiklg EBITDA, tikst. Eur 531 574 580 a9l
Trecios strateginés krypties tikslai
5. Plesti bendroves velklos Kitos veiklos pajamoas,
sritis tikst. Eur “he | AR ] GG | A8k
6. Investicijos | turto baze, o
uitikrinantios f““d'_“"_’.“ SN
konkurentingurm ir nvesticijy savalaikis R0 =R0 =80 B0
ek trvuma igywendinimas, proc.
Ketvirtos strateginés krypties tikslai
7. Uztikrinti kokybes,
aplinkosaugos bei darbuotojy | Reikimingy (1-os
sweikatos ir sauges vadybos kategorijos) neatitikiiy ] 1] 0 Q
sistemyy tinkamg skaifius, vt
funkcionavima ir priediirg

Sunkiy irfarba mirting
8. Litikrinti darby saugy, atwejy darbe skaifius,
vykdant darbo funkcijas wykdant darbo funkcijas i i 0 0
bendrovés darbuotojams bendroves darbuotojams,

Wik,
Penktos strateginés krypties tikslai
9. Uitlkrinti skaidrig, .
antikorupcinius standartus ir ;u’h'cileﬁkemmrs ; aldysrarfrms
darruais wWatymas pelrcus ndeksas (ne Zemesnis & [ A B+
atitinkandig vaiklg negu)
10, Ustikrint| aukita Datkiuatojy d:::’”a”i“‘“
darbustojy kvalifikaciiy ';::"’m”““* TG, =ee w0 = ) el

12
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Strateginis valdymas ir plétra

Siai dienai bendroves veikla néra pakankamal diversifikuota, mes vyrauja didelé priklausomybe nuo wiengs
ritdies paslaugy - grefimeo, sprogdinimo darby Lietuvos karjeruose ir nedidelio pagrindiniy bendrovés
ufsakowvy kiekio, todél viena iE pagrindiniy strateginiy krypiy — plosti veiklg | kitas rinkas. Tai yra strategijos
laikotarpiui prioriteting sritis. Bltina rastl alternatyvly wveikly, kurios padidinty bendrovés pardavimy
apimtis ir sumadinty riziky, susijusiy su jmonés sprogdinimo veikla karjeruose, Sleklant bendrovibs vizijos ir
madinant veiklos rizikg, ypac didelis démesys skiriamas sprogmeny gamybai ir prekybai. Pletojant iig sriti,
ataskaitiniu laikotarpiu buvo pasiradytos ir jgyvendintos pirmosios sprogmeny pardavimo sutartys, Pradéjus
intensyviau prekiauli sprogstamosiomis medziagomis, bus jvelkta priklausomybe nuo vienos Salies rinkos ir
sumaZintas veikios rizikos laipsnis.

BENDROVES VEIKLOS APIBUDINIMAS

AB . Detonas” yra teikianti komercines paslaugas ir pelno sickianti bendrove, uitikrinanti veiklos ir finansy
stabilumg, finansucjanti plétra. Pagrindinis pajamy Zaltinis = sprogmeny gamyba ir prekyba, bendrowis
atliekam| greimo, sprogdinimo ir griovimo darbai. Bendrové nevykdo jokios velkios, kuri bity finansuojama
i£ valstybes biudieto ar kity Saltiniy,

Valstybes pagalbos priemoniy taikymas. AR ,Detonas” ataskaitiniu laikotarpiu nesinaudojo valstybes
pagalbos priemonémis, skirtomis nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms. Gamybos procesal dél
koronavirusa COVID-19 nebuvo stabdomi.

Bendrovés pagrindiné velkla - sprogmeny gamyba ir prekyba, greiimo, sprogdinimo Ir griovime
darbai.

Sprogmeny gamyba ir sandéliavimas. AB .Detonas” 2020 m. pabaigoje ulbaigeé viena didfiausiy
inwesticiniy projekty - Ameonic nitrato emulsings sprogstamosios mediagos gamybos linijos statymg {tollay
tekste — gamykla). Naujoji gamykia yra Pakruojo rajone, kur jsikires vienmas £ bendrovés padalindy Ir
bendrove tun leidimg sprogmeny sandéliavimui. Gamykloje gaminama sprogmeny gamyboje naudojama
amonic nitrato emulsija, kurl naudojama skysto sprogmens | Detonit® gamybai. Sprogmens Detonit™
gamyba yra plinal automatizuota, todél tenkliai sumaiéjo rankinio darbo sprogmeny gamybaoje bel whdant
sprogdinimo darbus karjeruose. Gamybos proceso metu ceche dirba chemikas ir du operatoriai,

Pagal Lietuvos Respublikos sprogmeny apyvartos kantroles jstatymo 4 straipsnj, sprogmenys turi turéti
atitikties sertifikaty, todel , Detonit” buvo sertifikucjamas. 2021 m. balandfio men. AB . Detanas” susisieke
5 sprogmeny atitikties wvertinimg galingla athiktl notifikuata jstaiga Lenkijoje = Glowny Instytut Gormictwa
(toliau GIG), del skysty emulsinly sprogmeny . Detonit” atitikties sertifikavirmo, pagal ES Direktyva
2014,/2B/EU (B ir D moduliai), Per tris mén. buvo pasiradyta sutartis, paréngta visa refkalinga dokumentacija
sertifikavimui bei pateikta GIG. Jmones atstovai 2021 m, rugpjifio mén. pradiioje | GIG pristaté sprogmens
«DEtont” (sudedamasias dalis] pavyadiius galutiniam sertifikavimo etapui. Sertifikavimo metu buvo
prertintos sprogmens technines savybés, atitikimas saugumo relkalavimams, GiG 2021 m. rugpjidio 31 d
isdavé bendrovei sertifikata, kurls patwirting, kad ,Detonit” atitinka Direktyvos 2014/28,/EU (B8 modulis)
relkalavimus, Paskutinis sertifikavimo etapas pagal Direktywos 2014/28/EU (D modulis) — gamybos kokybées
uitikrinimas (gamybos procesas) nustatyta relkalavimg, atliktas 2021 m. spalio 5 d. Pakruojo padalinyje,
Amonio nitrato emulsijos gamyklofe ir dolomito karjere, atliekant sprogdinimus.,

AB ,Detonas”, vadovaulantis "Sprogmeny gamybos saugos, atitikties vertinimo ir sprogmeny techninly
dokumenty suderinimo taisyklemis®, patvirtintomis Lietuvos pelicijos generalinio komisaro 2016 m.
gruadzio 23 d. jsakymu Nr. 5-V-1089, gamina sprogmen|] ,Dinamonas ROS”, Licencijos Nr.00001. Sprogmuo
LDinamonas RO yra sertifikuotas. Tal jrodo, jog AB Detonas” gaminamas sprogmua Dinamonas ROS"
atitinka Europos sgjungos direktyvy keliamus reikalavimus, nurodytus 93/15/EEB direktyvoje 1 priede.
Gautas Jungtiniy tauty (JT) numeris pagal ADR {Europos sutartis dél pavojingy kroviniy vefimao kefiais). IT
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numerio priskyrimas sprogmeniui JDinamonas ROS" reilkia, kad _Dinamonas ROS® atitinka kellamus
reikalavimus transportucjamoms pavojingems mediiagoms.

Gamindama sprogmenis, bendrové turi galimybe kontroliuoti ju kokybe bel varijuoti jy savybémis pagal
uolienos tipg, kietuma ir uisakovy pageidavimus.

«Detonit” ir ,Dinamonas RO5" yra pagrindinial karjeruose nawdojami sprogmenys uolienos smulkinimul. lie
sudaro didiigjg dalj sunaudeiamy sprogmeny kiekio. Dalj sprogmeny bk sprogdinimo priemanes AR
Detonas” importucja.

sprogmeny apskaita vykdoma vadovaujantis "Sprogmeny apskaitos tvarkos apraiu”, patwirtintu Lietuvos
policijes generalinio komisara 2016 m, rugséjo 30 d. jsakymu Nr, 5-V-785. Sprogmeny saugos kontrale ir
spragmeny fenklinima, sprogmeny gamybos, prekybos, naudojima licencijavimo, kitos sprogmaeny civilings
apyvartas reikalavimus ir salygas nustato 2016 m. birfelio 29 d. "LR Sprogmeny apywartos kontrolés
jstatymas” MNr, KII-2527 ir pajstatyminiai teisés aktai,

GreZimo, sprogdinimo ir griovimo darbai

AB ,Detonas” didfiausia pajamy dal| ufdirba karjerucse, atlikdama greZimo, sprogdinime darby paslaugas.
Sprogdinimo bidu Listuvoje eksploatucjamuocse dolomito ir klinfiy karferupse smulkinam| dolomitas ir
klintys. Karjerunse isprogdinamg dolomito uolieng uisakoval naudoja jvairiy frakeijy skaldos gamybai, kuri
navdojama kelly tiesimul. IZsprogdintos klintys naudojamos cemento ir kity statybiniy mediiagy gamybai
statybos sektoriuje. Sprogdinimo darbai dolomito ir klindiy karjeruose generuoja didiiausia bendroviés
pajamy dalj.

Taip pat griaunami statiniai ir pastatzi, betoninés, gelfbetonings bei plytinés konstrukcijos, sprogdinami
kaminal, vandens bokitai, atliekami seisminés Ivalgybos tyrimy darbai ir pan. Kvalifikuotl bendraves
specialistai jvertina griaunamo statinio bikle, rengia projektus, vadovauja griovimo darbams. Statiniy
griovimo metu susidaro daug jvairaus statybinio lauio - plyty, betono, gelibetonio, plastiko, stiklo, mediio
ir L1 Bendrove, ulsakovo pageidavimu, betenq, gelibeton|, plytas sumala | jvairios frakcljos skaldy.
Sumaltos statybinés mediiagos gall bati naudojama keliy tvarkyme, statybos ar gerbivio darbuose. Kitas
atliekas bendrove rifluoja, pervela | uisakovo nurodyty viety arba utilizucja. Bendrove turi kvalifikacijos
atestaty, suteikiant] teise biti ypatingo statinio statybos rangovu.

Bendroves kita veikla - dalies iluo metu veikloje nenaudejameo nekilnojamajo turte - administraciniy ir
sandéllavimo patalpy - nuoma, turimy transparto priemoniy ir mechanizmy nuoma ir kt.
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Komunikacija. Stiprinama komunikacija bei rinkodarinial veiksmal naudsjantis Ziniasklaida, Fengiarmi
straipsniad ir pranesimus Ziniasklaidal bendrovel svarbiais klausimais. SkleidZlama informacija tam tikruose
informaciniuose leidinivose. Tarpininkaujant Kauno prekybos pramonés ir amaty rimams, ufsiregistravome
bendroveg BCD duomeny baréje, priklausantioje Enterprice Europe Network” deklaruodami savo velklas,
pleliame sprogmeny eksporto paieika bei letkome naujy veiklos kryptly Ir partneriy. Atnaujinome AB
«Detonas® interneting svetaing, padarydami jy inovatyvia, patrauklesne, informatywesne, Tal Fenklial
prisideda prie inovalyvios bendrowés jvalzdilo kilrimo vielcjoje erdvéje, didina telklamy paslaugy
Hnomuma.

Ataskaitiniu laikotarpiu bendrove nevykdé tyrimy veiklos.

BENDROVES KLIENTAI

Bendroves Pakrugjo ir Akmenés padaliniy klientai yra pastoviis, Pakruojo padalinio pagrindiniai kliental yra
dolomitinés skaldos gamintojai. Siems klientams bendrové atlieka dolomity grefimo, sprogdinimo darbus.
Akmenés padalinio pagrindinial kliental yra klintly ir dolomitings skaldos gamintojai. liems atliekami klinéiy
ir dolomity gredfimao, sprogdinimo darbai.

Kaume padalinys pastoviy klienty neturi, jo atliekam| darbai yra daugiau vienkartinio pobid¥io, pve. kaminy,
pastaty sprogdinimas arba griovimas. Kauno padalinio darbuotojai dainiausiai whkdo darbus, laimétus
viesuosiuose konkursuose,

SVARBOS FINANSINIY METL [VYKIAI

202101 2021 m. sausic 13 d., AR ,Detoras” Valdybos posédiio protokalu Mr. 1,
Ll e LD LT patvirtintas AB  Detonas” 2021-2024 m. strateginis velklos planas,
strateginis planas

AB _Detonas” valdybos 2021 m. kovo 24 d. posédEio protokolu Nr. 4,
patwirbnta AB _Detonas” wvaldymo struktira. Sukurtas  efekiyvios
202103 organizacinés struktiros modelis, sékmingai daliai darbuotojy perskirstyti
Patvirtinta bendravis darbai ir atsakomybes, padidintas darbuotojy multifunkcigkumas.
valdymo struktira Kuriama organizacijes kultlra, kurioje kiekvienas darbuotojas norety Ir
galéty panaudoti savo finias, gebéjimus, kompetencijas ir gerlausial galety
jeilieti j bendrovés veikly, siekti Bkelty ﬂ:__r:!ﬂhiﬁr:.lendinimu.
2021 1| ketw. Su pagrindiniais bendrovés uisakovals pasiradytos sutartys arba priedai prie
CHEATAL GV LTI sutardiy dél grefimo, sprogdinimo darby, jy kainy, atsiskaitymo uf atliktus
pagrindiniais bendrovas  EETTIE
uisakovals

) e e

2021 m. Smulkinant uolienas karjeruose, pradétas naudoti bendroves gaminamas
Maudajama nauja sprogmuo  Detonit”, Automalbizucti sprogmeny gamybos i darbo
sprogdinime darby karjeruase procesal,

technologija

2021 m, balandlio 13 — 15 d. buvo atliekamas kompleksinis Pakruojo
padalinic sprogmeny sandélio femesnioje lyglo pavojingo objekto planinis
102104 patikrinimas, kuriame dalyvavo priefgaisrings apsaugos ir gelbéjimo
Atliktas sprogmeny departamente prie Vidaus reikaly ministerijos, valstybeés ir savivaldybés
sandafio femesniojo priefidros ir kontrolés institucijy atstoval, Prielpaisrinés apsaugos ir
ARG LUG DU gelbéjimo departamentas prie Vidaws reikaly ministerijos 2021 m. geguies
planinis patikrinimas 24 d. suraie AB Detonas” sprogmeny sandélio, femesnicjo lvgio pavolingo
objekto planinio patikrinimo  ataskaity, kuricje patetktos patlkrinimo
isvados, kad paieidimy nenustatyta.
2021 05 AB ,Detonas” jtraukia | Svietimo mokymao institucijy registrg ir gali teikti
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Metings pranetimar wf 2021 mn

Mokymo paslaugy
tzikimas
2021 07
Fasirdsyta sutartis dal
vikErinio ekskavatoriaus
pirkimao
2021 07

Amonio nitrate emulsijos

eksportas
2021 07

Atliktas bendroves riziky

vertinimas

2021 12

Valdybal pristatyta riziky

valdymo ataskaita
Z021 D8
Pasirasytos didelés
apimties pastaty
griavimo darby sutartys
202109
Pasirasyta sutartis
2021 69
Patwirtinta darnurmio
politika
2021 11
Patwirtinta nauja
bendrowvés jstaty
redakeija
202111
Gerosios valdysenos
rodildis &
2021 11

Atlikeas vadybos sistemy

persertifikavimas

Digghos priemonoes
kibarnetinio saupomao
uitikrinimui Bendrovéje

Vylkdyta skaldri,
antikorupcinius
standartus atitinkant|
wieikla

slaugusiy ugdymo paslaugas pagal formaliojo i neformaliojp mokymo
Progranmas.,

Atfikus viedyjy pirkimy proceddras, 2021 m. liepos 7 d. pasiradyta vik&rinio
ekskavatoriaus pirkimo — pardavime sutartis. Pagal sutarties sglygas, 2021
m. liepos 3 dieng bendrovei pristatytas naujas ekskavatorius.

2021 m. Bepos men. atlikti pirmieji sprogdinimai Latvijoje naudojant AR
«Detonas” pagamintg amonio nitrato emulsiig.

Vadovaujantis AB ,Detonas” rizikos valdymo politika ir tvarka, vertinant
bendrovés strateginius tikslus ir uidavinius, bendrowas veiklz, buvo
pvertintos strateginés ir finansings rizikos, personalo valdymao, grefima ir
sprogdinima, gamybos ir sandéliavimo, techninio palatkymo procesai.

AB "Detonas” valdybal posédiio metu pateikta i pristatyta apibendrinta
rizikos valdymo ataskaita uz 2021 m.

Laimejus viedyjy darby konkursus, 2021 m. rugpjilio 16 d. pasiragytos dvi
didelés apimties pastaty griovime darby sutartys su V] L lgnalinos atominé
eleltring”, Ataskaitiniu lakotarpiu buve vwkdomi darbal,

Pasiradyta sutartis su Lenky jmone ,DER” dél amenio nitrato emulsijos
pardavimao.

Al Detonas” direktoriaus 2021 m. rugseéjo 14 d. jsakymu Nr. K1-069
patwvirtinta AB  Detonas” darnumo politika. Vadovaujantis politika, buve
kuriama atsakingo ir darnaus verslo praktika Bendrovaje.

Visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino naujosios redakeijos bendrovés
jstatus,

2021 m. [apkricic meén, Valdymeo koordinavimo centras patelké AB
«Oetonas”  2020/21 mety VV| gerosios valdysenos Indekso vertinimo
ataskaity, kurioje bendrove peertinta Gerosios valdysenos indeksu A

UAB DNV Lithuania® atiiko vadybos sisterny persertifikavima (atliekama
kas trys metai) Ir periodin] priefidros audita,

AB .Detonas”, siekiant uitikrinti kad newykly neteisétas ducmeny
atskleidimas ar skiaida be leidimo, buvo diegiamos organizacings, techninés
bei programinés priemonés. Paruodta:  Informacinés sistemos naudotojy
administravimo  taisyklgs”; Informacinés sistemos duomeny saugos
nuostatal™;  Informacinés sistemos saugios elektroninés informacijos
tvarkymo taisyklés™; Informacings sistemos veikles testinumo valdymo
planas”

| politika, buvo uitikrinta, kad Bendroveje vwkdoma veikla ir elgsena atitikty

2022 m, liepos 13 d AB .Detonas” direktoriaus jsakymu patvirtinta
atnaujinta AB .Detonas” Korupcijos prevencijos politika. Vadovaujantis

visuomeneje prilmius aukitiausius patikimuma, saZiningumo, skaidrumo ir
etikos standartus. Jwykdytos LR susisiekime ministrul priskirty valdymo
stitiy korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy 2021-
2022 m. plane numatylos priemonés.
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Merini Jarar iy MN2T m

2021 m.
Sertifikuotas skystas
emulsinis sprogmuo

sDetonit”

2021 m.
Koronoviruse COVID-19
valdymas

202112
Patwirtintas bendrowvés
strateginks planas

FIET A e e e m——

Sertifikuctas skystas emulsinis sprogmuo Detonit” pagal E5 Direktyva
2014/28/EL (B Ir D moduliai), Motifikuota jstalga  Lenkijoje - Glowny
Instytut Gornictwa 2021 m. rugpjidio 31 d. isdavé bendrovei sertifikata,
kuris patvirtina, kad ,Detonit” atitinka Direktyvos 2014/28/EU (B modulis)
redkalavimus, Paskutinis sertifilkavimo etapas pagal Direktyvos 2014/28/EU
(D modulis) — gamybos kokybés ultikrinimas (gamybes procesas) nustatyta
reikalavimg, atliktas 2021 m. spalio 5 d. Pakruojo padalinyje, Amonio
nitrato emulsijos gamykloje ir dolomito karjera, atliekant sprogdinimus.

2020 m. koveo 30 d. AB , Detonas” [sakymu del A8  Detonas” ekstremaliy
situseijy valdymo grupés sudarymo®, Nr. ¥1-10, buvo sudaryta ekstremaliy
situacijy valdymo grupeé, kuriai ataskaitiniu lalkotarpiu bendrovéeje pavyko
suvaldytl situacijy. Koronavinusas nesustabdé bendrovés veiklos. Atsakingo
elgesio ir visy jmancmy apsaugos priemoniy déka, bendroveje pavyko ne
tik suvaldyti pandemija, tafiau pasiektl bel virdyti ifsikeltus  tikslus,
pateisintl lakestius. Priemonés, skirtos darbuotojy saugumao ir svelkatos
uitikrinimui, pasiteising.

2021 m. gruodiio 22 d., AB Detonas” valdybos posédiio protokolu Mr. 15,
patvirtintas AB .Detonas™ 2022-2025 m. strateginis veikios planas.

SVARBUS |VYKIAL, [VYKE PO FINANSINIY METY PABAIGOS

2022 02
Sprogmens , Detonit"
pardavimal
202202
Pasirasytos sutartys del
sunkveZimio vakivokles

Ir sprogmeni) gamybos
jrenginio pirkimo
2022 01-02 mén.

Vyhdytas darybos su
pagrindinials bendrovas
uiselowvais

2022 . vasario men, atlikti sprogmens Detonit” pardavimai.

2021 m. pabaigoje atlikus vieSyjy pirkimy procediras, 2022 m. vasario 9d.
pasiraiytos sunkveiimio vafiuoklés ir sprogmeny pamybos jrenginic
pirkimo — pardavimo sutartys, Pagal sutarfiy sglygas, sprogmeny gamybos
jrenginys su sunkvelimio vaiiuokle turi biti pagamintas ir pristatytas
Bendrovel 2022 m. IV kety,

Su pagrindinisis bendrowvés ufsakovals wyko derybos dél sprogdinimo
darby, jy kainy, atsiskaitymo uf atliktus darbus.

FINANSINIL IR NEFINANSINIY VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

Bendrovés ufimama pozicija rinkoje

Lietuvoje yra Sedi eksploatucjami uolleny karjeral. Aftréjant konkurencine: situacijal AB ,Detonas” 2021
metais paslaugas teiké ne visy karjery uisakovams. Dalj darby karjeruose atliko esty jmone. Ataskaitiniu
lalkatarpiu bendrove uieme iki 70 proc. Lietuvos uolieny gretimo, sprogdinime darby rinkes. Sprogdinimo
pasiaugos pradetos teiktl ir Latvljos rinkoje,
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AB . Detonas” veiklg apibddinantys pagrindiniai finansiniai ir veiklos rodikliai

EE!:I.E m. | 2W01Tm. 2B m.  2019m.  Z2020m

Pajamos, tokst. Eur 24536 | 33268 | 34371 | 22396 | 29047 | 32969
Sanaudos, tokst, Eur 2084 4 Iaal 2 27685 21470 2558 4 2975.6
Rezultatas

Bendrasis pelnas, tikst. Eur 7399 1253,7 | 13449 01,5 11386 TRaE
Bendrasis pelningumas, proc. 31,2 I5.A i85 281 40,2 253
Grynasis pelnas (nuostolial], tokst. Eur 119 582.5 6239 B4,3 3628 782
Grynasls pelningumas, proc. 13,2 123 18,3 ia 12,8 9.0
EBITDA, takst. Eur 5709 8147 B&S, 2 297.3 554.1 5E3.0
EBITDA pelningumas, proc 24,1 271 25,4 13,9 19,6 19,0
Paskirtieji dividendai, tOkst. Eur 2305 | 4131 | 5504 | 1401 | 2467 | 2473
Turtas

Turtas, takst. Eur 38958 | 42416 | 4014,7 | 3898,1 | 43581 | 43374
Turto grgia, proc, B 14,4 14,9 2.1 g8 G,4
MNuasavas kapitalas, tiikst. Fur 36685 | 40316 | 37424 | 32763 | 34990 | 35305
MNuosavybés graia, proc. B.b 15.4 16,1 2.4 16,7 F)
Turto apywarturnas, Eur .63 0,77 0,86 D57 0,67 0,75
lsipareigofimal -

Finansing skola kredito jstaigoms, thkst. 0,0 0,0 0,0 2450 5104 492,7
Eur

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis - - - 0.07 0,15 0,14
|sipareigofimy Ir nussavao kapitalo 0,08 0,08 00o7? 0,19 0.25 024
santykis

Bendrasls likvidumas 69 4,9 4.1 1.6 2.2 2.1
Investicijos, tikst, Eurﬂ___ B34 &78.0 4245 5153 4501 3212
Darbuctojal ir darbo uimokestis

Darbuotojy skaifius laikot, pabaigoje ral B5 &7 57 50 49
Vidutinis s3lyginis darbuctojy skaifius 714 (R 635 59.8 50,5 45,1
Widutinis ménesinis darbo ufmaokestis, 1310 1686 1776 1605 1801 2307
Eur

Pajamy apimtis vienam bendrovés 344 48,7 54,1 375 575 3.1
darbuotojui (vidutiniam sglygintam),

tiikst, Eur

Karjery, kuriuose atliekami greZimo, 2] 5 G q 4] 5
sprogdinima darbai, skaifius vnt.

Dolomito ualienas sprogdinimas, tikst, 10977 16485 17755 E94.4 15270 1606,2
m*

Klinfiy wolienos sprogdinimas, tikst. m* | 5990 Bh4.B 661,0 7524 5752 864,56

*Prognozé.
Pajamos

AB .Detonas” 2021 m. uldirbo 32969 thkst. Eur bendryjy pajamy. Pajamy planas {planiniai rodikiiai
patvirtinti 2021 m. sausio 13 d. AR Detonas” 2021-2024 m. strateginiame velklos plane (toliau - plana).
Valdybos posediio protokolas Nr. 1) virfytas 50 proc. (10969 tikst. Eur, o lyginant su 2020 m. pajamy
faktu — wviriyta 14 proc. (392,2 tokst. Eur). Pagrindinés ufdirbty pajamy augimo prigdastys - 2021 m.
pagrindiniai bendroveés ulsakoval, delomitings skaldos gamintojai, dél padidéjusios skaldos paklausos,
padiding gamybos apimtis. AB ,Detonas” gave daugiau grefima, sprogdinima paslaugy ulsakymy. Taip pat
buvo daugiau iSsprogdintg klingly ualienas, kuri naudejama cemento ir kity produkty (klintmilEiy, palarinés
kreidos, kalkinimo milty ir L.} gamybai. Bendrove pandemijos metu sékmingal valde situacijy ir pasieke
puikius rezultatus,
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Pagrindines ir kitos veikios paiamaos, Pajamy struktira, proc.
tikst, Eur

Bleufing W vy
prajsrng,
F i rarta

mE s bla = Gretmp,

TN e,
?Li 191.' griavamig darksi
02 0m 20 1m 2 m 2021 m.

2021 m. pagrindinés veiklos, t. y. grefimo, sprogdinimo, griovimo darby pajamos bendrovis pajarmny
struktiroje sudaré 94 proc. visy bendrovés pajamy, Ly. 3104,5 tkst. Eur. Lyginant su 2020 m., pagrindings
velklos pajamos padidéjo 10 proc., jy planas jvykdytas ir viréytas,

2021 m. kitos veiklos pajamos bendrovés pajamy struktiroje, lyginant su 2020 m,, padidejo ir sudard &
proc. visy bendrovés pajamy, ty. 1924 tdkst, Eur, Kitos veiklos pajamy didefimul jtaka turéjo pradéta
prekyba sprogmenimis ir sprogdinimo priemonémis, efektyyl turimy transporto priemoniy ir mechanizmey
nucma, administraciniy ir sandéliavimo patalpy nuoma ir kiti smulkiis pardavimal. Kitos veiklos pajamy
planas jvykdytas, o lyginant su 2020 m. pajamy faktu - jos padidéjo 121,3 tOkst. Eur,

2020 m. ir 2021 m. finansinés veiklos pajamy bendrové negavo,

Uolienos sprogdinimas, tiikst. m® Uolieny sprogdinimo struktira,

proc.
8 [ntaneia = Klin Sy
anberia unlesna
1 1 el 2
s [ L ACt T oo B Dedomitn
s linne

20 m. Halm, R0, Hdim

2021 m. buve iSsprogdinta 1606,2 tikst. m* dobomity uolienos, Planas virkytas 72 proc. (671,4 tdkst. m?), o
lyginant su 2020 m. iEsprogdintu dolomito uolienos kiekiu— 5 proc. (79,2 tikst. m?).

Klingiy uolieny buvo Bsprogdinta 864,6 tlkst. m®, Planas virfytas 25 proc. (1746 tikst, m?), o lyginant su
2020 m. iisprogdintu klinly uolienos kiekiu =50 proc. (2894 tikst, m?},

Darbo natumas — pajamos, tenkandios vienam bendrowés darbuotojul (vidutiniam sglyginiam), 2021 m.
buvo 73,1 thkst. Eur/im., palyginti su 2020 m., padidéje 27 proc. {2020 m. = 57,5 tikst, Eur/im)

Sgnaudos
2021 m, bendrove patyre 2975,6 tkst, Eur sgnaudy, t.y. 52 proc. {1022,7 tkst. Eur) daugiau nel planuota ir
16 proc. {417,2 tOkst. Eur) davgiaw nei 2020 m.
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2021 m. pardavimo savikaina didéjo dél didesniy ygpp  Dendrovés sanaudos, tikst, Eur

atlikty darby apiméiy ir Fenkliai brangstanéiy
medziagy. Pardavimo savikaina 2021 m. sudaré 74

proc, pagrindines veiklos pajamy (2020 m. - 60 o

proc.). Didéjant darby apimtims, pastoviyiy

sgnaudy dalies svarumas savikainoje maléjo, -

2021 m. bendrosios ir administracings sanaudos il

sumazéjo, nes 2020 m. buvo patirtos sanaudos

baigiant |gyvendinti investicinj projekts. 10 i 1 i

Kitoz wveiklos sgnaudy padidéjimas susijes su m::"':"’ i mm“:‘m FM—
didesniu kitos veiklos pajamy widirbimuy, finansinés s i T '"“,:,T.:L“
ir investicings veiklos sanaudas sudaré u? finansines sanaudos

skolas mokamos pallkanos, 2k m mIEIm

AB ,Detonas” pag

2020 ., 2021 m., Polytis,
tukst, Eur tiikst. Eur tiakst. Eur

sqnaudy grupes

Darbo uEmokestis 1091,7 1183,5 108 91,28
Sodra 21 23,2 110 2,2
Kitos persanalo iksikymo sgnaudos 139,2 91,2 66 -4E.0
llgalaixio turto nusidevejimas ir amortizacij 198,56 2538 128 55.2
Sprogstamosios ir kitos mediiaEus 487,6 B51,1 175 363,5
Degalai ir tepalai 1304 220,2 169 89,8
Atsarginés dalys ir technikos remontas 41,3 51,7 125 10,4
Technikos nuoma 23 10,8 a7 -12.2
Elektros ir Siluming energija 19,7 30,4 154 107
Draudimas | 12.2 11,3 93 0,9
Veiklos mokesdial 17,2 31,0 180 13,8
Attygis valdybos nariams 28,1 2749 a9 -0,2
Finansinés sgnaudos 11,1 138 125 4,8
Kitos sgnaudos 337.3 1756 52 -161,7
I3 viso 2558.4 2 975,65 116 417,2
2021 m. sqnaudy struktlra, proc. = Darho uimoleeic ¥ Sodra

= Klbos parzonalo Blaikne aenaudes

m Babaikks turla nusdeve jorms b emosdlzacia
B Spdogslamnonos i kitos medfisgos

W Degalal i firpalal

B Atmargme dabes, technios remontes

B Teskmikas poama

Ellbun sgnaydos
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Analizuojant 2021 m. bendrovés patirtas sanaudas, didfiausiy dal| sudaré darbo uimokestio ir socialinia
draudimo sgnaudos 40,6 proc., sprogstamosios ir kity medfiagy sanaudos — 28,6 proc, ilgalaikio turto
nusidevejima Ir amartizacijos sanaudos - B,5 proc., degaly it tepaly sqnaudos - 7,4 proc.

Sgnaudos, tenkanéios vienam bendryjy pajamy eurul, 2021 m. sleké 0,90 Eur, 2020 m. - 0,88 Eur.

Veiklos rezultatas
5 pagrindinés velkios 2021 m. gauta 784.5 takst, Fur bendrojo pelno arba 31 proc. madiau nel pragjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu,

2021 m. kitos veiklos rezultatas sudare 166,7 takst. Eur pelna Ir buve 2enkliai didesnis nel 2020 m. Dideéjima
léEmé pradéta prekyba sprogmenimis,

2021 m, bendrove uidirbo 278,2 kst Emj Erynojo Grynasis pelnas {nucstolial) ir
pelno. Pelno planas buvo |wkdytas. Lyginant su nuosavo kapitalo grata
2020 m., grynojo pelno widirbta 23 proc. mafiau,

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. sausio 9 4

d. nutarimu Nr. 12 Dé| valstybeés valdomy pmaniy
slekting pelningumo rodikliy 2019-2021 metams
nustatyma®, AR  Detonas” siektina viduting meting
NUSSAVD kapitalo  kaina 201%-2021 ety
faikotarpiul patvirtinta 6,3 proc

2021 m. bendrovés pasiekta nuosavo kapitzlo graia 1020m. 071 m.
7.9 proc, (2020 m. pasiekta 10,7 proc, 2019 m. iy peinas {nusstoliai, ikst. Eus
pasiekla 2.4 proc.). AB Detonas” pasiekta viduting = Siektina nucsavs kapitala g qin, pro:
meting nuosavo kapitale kaina 2019-2021 mety e R it o P e
laikotarpiul 7 proc.

Lyginant 2020 ir 2021 metus, del fenklial brangusiy gamyboje naudojamy faliavy (daugiau nei 190 proc.)
bei jy trikume rinkoje, drastiSko degaly, energetiniy itekliy ir paslaugy kainy didéjime, pelningumas
2021 m. sumaiéjo, tafiau bendrovés velkla iBliko pelninga, Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu
nustatyta vidutingé metiné nuosavo kapitalo grafa 2019-2021 mety laiketarpiu buvo pasiekta ir virfyta

EBITDA, Bendrovés pelnas iki mokeséiy, palikany, EBITDA Ir EBITDA pelningumas

nugidavafimo ir amortizacijos 2021 m. sieke 5890
tokst. Ewur, tal yra 34,9 10kst. Eur daugiau nei 2020
m, (2020 m. EBITDA buwva 554,1 tikst, Eur).

EBITDA pelningumas 2021 m. sieké 10,0 prec., 2020
m, sigké 19,6 proc.)

200 m, L m
— B TINA, WEkE], Cur

= EBITDWA paaind iiarit, pros
Turto graia
2021 m. bendrovés pasiekta turio grafa sieke 6.4 proc. (2020m. sieké B,8 proc.).

Dividendy politika

Bendrove veikia pagal LR statymus ir akcininko sprendimus dél dividendy ir kiekvienais metais juos moka.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimu Nr.20 ,Dél dividendy ui
valstybel nuosavybés telse priklausandias bendroviy akcljas Ir valstybés jmoniy pelno jmoky” {aktualia
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redakcijal, AB "Detonas” dividendams uf finansinius metus privalo skirti pelne dalj priklausomai nuo

pasiekios kapitalo praios dydio.

Nuosavo kapitalo grafa ir pelno dalis

Rodiklial Intervalai
Muosavo kapitalo grafa, proc. neviciga | didesré nel | didesné nel | didesnd mal | didesné nei | didesné nel
1 proc 1 proc i i proc, ir 5 proc. ir 10 prac, i 15 proc.

nevirfija 3 nevlrija 5 nevirsija 10 | nevirisia 15
prac, prac far o proc.

Me mafesné paskirstytinojo a5 &0 proc. 75 proc. 70 proc., 65 proc. B0 proc,

pelno dalis skiriama proc.

dividendams, proc,

AB ,Detonas” mokami dividendai

Rodikliadl 2017 m. 2018 m., 2019 m, 2020 m 021 m

Mupsava kapitalo grafa, proc. 15.4 16,1 2.4 10,7 7.9
Dividendy dalis nuo paskirstytinojo pelno, &0 B0 g0 65 70
proc. -

Dividendai, tikst. Eur 413,1 550,4 140,1 246,7 2473
*Prognoze

2020 m. geguiés 5 d, LR Susisiekimo ministras jsakymu Nr. 3-286 paskirste A8  Detonas® paskirstytingij
2019 m. pelng (nuostolius) ir skyré 140,1 tikst. Eur (B0 proc. paskirstytinojo peino) dividendy uf valstybel
nuosavybas teise priklausanéias AB ,Detonas” (100 procenty) akcijas. Bendroves 2019 m. pasiekta nuosavo
kapitalo grafa 2.4 proc.

2021 m. balandiio 13 d. LR Susisiekima ministras jsakymu Nr. 3-210 paskirste AB |, Detonas” paskirstytinaj]
2020 m. peing {nuostolius] ir skyré 246, 7 takst, Eur (65 proc. paskirstytinojo pelna) dividendy ui valstybel
nuosavybeés teise priklausantias AB ,Detonas” {100 procenty) akcijas. Bendrovés 2020 m. pasiekta nuosavo
kapitalo grgla 10,7 proc,

2021 m. pasiekta nuosavo kapitalo graia 7.9 proc,, todél dividendams ismoketi uf 2021 m. bus skiriama 70
proc. bendroves paskirstytinojo pelno.

Akcijos
Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skaicius, jy nominalioji verté ir jstatinio kapitalo
dalis, kurig tos akcijos sudaro. 2021 m. bendrové savy akcdjy nejsiglio ir neperleido.

Visy jmonés jsigyty ir turimy savy akeijy skaicius, jy nominalioji verté ir jstatinio kapitalo dalis, kurig tos
akcijos sudaro, Imoniy rejestre jregistruotas AB ,Detonas” jstatinis kapitalas 2021 m. prucdiio 31 d. buvo
2522 341,12 Eur wertés.

Vertyhiniy
popleriy
pavadinimas
Paprastosios
vardings akcijos

Bandra nominalioji Dialls statiniamao

kapitale, proc,

Marminalloj
verig, Eur

WP slmicius

werhie, ELir

8 697 728 252234112 100

Visos akcijos nuosavybés teise priklauso valstybel.

Finansinés biklés ataskaita

Per 2021 m. bendrovés turtas padidéjo 1 proc. ir mety pabaigoje sieké 4387,4 thkst. Eur, ligalatkio turto
verte 2021 m,, lyginant su 2020 m., padidéjo 2 proc., ir 2021 m. gruodiio 31 d. bendreje turto struktiroje
sudareé 77 proc. llgalaikio turto balansinégs vertés padidéjimul didfiausia jtaka turéjo amonio nitrato
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emulsijos gamybos linffes technologijos tebulinimul jsigytas papildomas turtas, Infrastruktiros prie
garmyklos sutvarkymas, vikirinko ekskavatoriaus jsigijimas.

Trumpalaikis urtas sumaléjo 4 proc., ir 2021 m. gruodiio 31 d. bendroje turto struktiroje sudaré 23 proc.
Didiiausiy Jtaky trumpalaikio turto ma¥éjimul turéjo pirkejy skoly ir pinigy likufio saskaitoje sumaléjimas,

Bendroves turtas, tokst. Eur Turto struktiira, proc.
32933 33607
&is =y I I
nanm el 00 m 0 1m
W iigapdbiy turtan W Trumpalaith toria B Trompaaks uris ® Agalatih el

Nuosavas kapitalas 2021 m., lginant su 2020 m., padidéjo 1 proc. ir 2021 m. gruodfio 31 d. bendroje
nuasave kapitalo ir jsipareigojimy struktlroje sudare B0 proc,

Mokétinos sumos ir [sipareigojimai 2021 m. pruodiio 31 d. sheké BSE9 tikst., nuosawo kapitalo Ir
[siparaigojimy struktiroje sudare 20 proc.

Bendrovés kapitalas ir Kapitalo ir jsipareigojimy
islpareigojimai, tlikst. Eur strukidra, proc.
494,10 3530.5
L‘E‘E‘:I = I I
2020, 2021 m, 2020m 021 m
B huoiasas kapiai 8 dgel gl o frum pal sl Biansgoymal : r::::-l:.:;rn“t el

2021 m. bendroves bendrasis likvidumas sieke 2,1, kritinis likvidumas sleké 1.6 Sie rodikliai yra prilmtini,
parodantys bendrovés galimybea whdyti trumpalaikius jsipareigojimus.

INVESTICLOS

2021 m. Investiclly planas sieke 2240 tdkst. Eur, [sigyta turto u} 32132 tikst. Eur. Buvo naudofamos
nuosavos lédos, viso 217,0 tikst. Eurir llzingo 1éSos 104,2 tikst. Eur.

AB ,Detonas” investicijy struktira

2020 m 2021 m, Poloytis
Pavadinimas tiikst. Eur proc. tiikst. Eur proc. tlkst, Eur

Mematerialus turtas 1.9 0.9 B4 2,6 4,5
Pastatai ir statiniai 2.0 0.4 113 35,2 1110
Matinas ir jrengimai 0,0 0 1353 42,1 1353
Transporto priemones 0.0 0 44,9 14,0 44,5
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginial 25,3 5.6 15,5 6,1 5,7
Atlikti projekto darbal 4139 931 0 0,0 -418,9
I£ viso 450,1 100 321.2 100 -128.9
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2020 m, didiioji investicijiy dalis buvo skirta vykdytam investiciniam projektui, t.y. amonio nitrato emulsijos
gamybos linijos automatizavimui ir batgiamuyjy darby atlikimui. Sio projekto ufbaigimul 2020 m. gegulss 14
d. buvo pasirayta sutartis su AB SEB banku dél papildomo 350,00 tdkst. Eur verslo kredito. Projektas
uibaigtas 2020 m. pabaigoje. Investicily suma, apémusi amonio nitrato emulsijos gamybos linfjos i
mobiliojo sprogmeny jrenginio investicijas, yra 1466,5 tikst. Eur.

2021 m, investicijos | nematerialyj] turty sieké 8,4 tlkst. Eur. Buvo atliktas sprogmens ,Detonit”
sertifikavimas. 2021 m. investicijos | materialyj] turta siekeé 312,8 takst. Eur. Dalis pastarojo turte investidjy
dalis buvo skirta amonia nitrato emulsijos gamybes technologijos tobulinimul, svérimo jrenginiy ir svérimo
proceso valdymao sistemy jsigijimui, aikstelés prie emulsinés amonio nitrato gamybos linijos asfaltavimul,
Sugedus esamam ekskavatoriui ir siekiant vykdytl prisiimtus sutartinius jsipareigolimus, buvoe nupirktas
naujas viksrinis ekskavatorius, Investicijos buwvo skirtos ir transporto priemoniy parko atnaufinimui, jsigyjant
naujd automobilj, taip pat dalis investicijy skirta darbo priemaoniy, orgtechnikos jsigijimaul.

2021 m., 68 proc. wvisy investicijy buvo Finansing skola mety pabaigoje Ir
finansuojamos nuosavomis bendrovés &5omis, sumaokatos palikanos, tikst. Eur
like 32 proc. investicijy - skolintomis |&Somis.
Finansing skola kredito jstaigpoms 2021 m
gruodiio 31 d. sieké 492,7 tdkst. Eur (2020 m.
pabaigoje sieke 5104 tdkst. Eur). Bendrovés
finansing skoly sudaro skola vienal kredito
jstaigai ir dvi lizingo sutartys, -
2030 m. 03T m
= Cimansing skols, tikst. Elr  —— Pallkanos, Tk, Fur

Planuojamas investicijos 2022 - 2025 m.

Investicijos | technologin atsinaujinima, procesy automatizavima ir veiklos madernizavima yra bitinos
dabartines ir ateities rinkos sahygomis. Tik tokiv bddu bus sudarytos galimybés ultikrinti bendroves
konkurencingumy ir dirbti pelningai. Tai suprasdama bei atsifvelgdama | valstybés |ikesSius, AB  Detonas”
investucis | technologijas ir modernius darbo metodus, siekia inovacijy ir Iyderystés, Suprasdama
suinteresuotyjy Saliy IOkesCius socialindje Ir jmonly valdymo srityje, bendrové planuodama investicijas
siekia, kiek tal yra jmanoma sprogdinimy srityje, atsifvelgti | susijusius ESG [angl. - environmental, social,
governance) veiksnius. Atliekant pirkimus, prioritetal pagal galimybes bus teikiami ,Zalumo® didinimul.

757
m Skolinnas
e,
W BLnEavng
164 o
=] =
— PEZm, 2R3Im.  MMm 2025m.
M2 m Hd3Im 2074 m 2005 m planas planas planas prlarag
planas panas planas phainas

Bendroves pagrindines investicljos numatytos 2022 = 2025 m. turto jsigijima plane:
v 2022 m. planucjama pradéti konsultacijas dél patronueto emulsinic sprogmens pastaty ir gamybos

limijos statymo, 2023 m. pastatytl pastatus, 2024 m. montuocti patronuoto emulsinio sprogmens
gamyhos linija;
v 2022 m. planucjama jsigyti uolieny gredimo stakles;
2
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v 2022 m, pabaligoje planuojama jsigyti Sprogment gamybos frenging su sunkveZimio vafluakle.

Taip pat 2022 - 2025 m. turto jsigijimo plane numatyta:

¥ kas metai nawjinti automobiliy parka, jsigyjant po vieng naujy automobilj {iki 3,5 t. keliamosios galios):

¥ dalis investicijy bus nukreipiamos Saugumo planul |gyvendint, imvestuafant | IT jranga kibernetinio
sauguma uitikeinimul ir argtechnika.

Prognozuojama, kad didfioji dalis (apie 52-74 proc.) investicijy bus finznsucjama skalintomis léfomis ir bus
siekiama ultikrinti valstybeés |Okest] dél optimalios kapitalo struktiros,

DARBUOTOJAI, DARBO UZMOKESTIS

1020 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 50 darbuotojy. Per 2021 m. buve prilmtl 8 darbuotojai, atleisti 9
darbuotojai. Darbuctojy prigmimo intensyvumo rodiklis per 2021 m. sleke 18 proc., iS&jimo i§ darbo
intensyvumo = 19 proc. Darbuotojy tekamumo rodiklls — 37 proc. 2021 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 45
darbuatojal.

Darbuotejy skaifius mety pabaigoje Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj,
proc.

w '‘yral

0 ® hoberys

Toliau pateikiamas AB ,Detonas” darbuoto)y pasiskirstymas pagal iSsilavinimag Ir amEiy.

H

20R20m 2021 m

Darbuotojy issilavinimas, proc. Darbuotojy amiius, proc.
= Aubbtms ki lim,

=l w 16-35m
LR LA ERE

AT iR s mlG-d5m

B Akl mmic B AG- 55 e

" B56-65m
Widurinie

B deugiou nei 65

a3 proc, bendrovés darbuatojy tur viduring isilavinima, Tai gamybininkai, atliekantys Okines ir technines
funkeijas, apsaugos darbuotojai. Aukita)|, aukitall neuniversitetinj ar aukEtesnilj idsllavinimg turi fike 47
proc, darbuotojy.

Bendrowés darbuctajams kvalifikacinial reikalavimai, pareigos, teisés ir atsakomybé nurodyta pareiginivose
nuastatuose, Atsifvelgiant | darbuotojams kefiamus kvalifikacinius reikalavimus, jie turi gerus profesinius
jgtdius, retkalingas licencijas ir paiyméjimus, blitinus einamoms pareigoms atlikti (ypat didell reikatavimai
keliami sprogdintajams). Didelis démesys skiriamas darbuotojy mokymul, sudarant salygas kelti kvalifikacija
ir gauti norimg rezultaty. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas organizuajamas derinant pareikius ir finansines
Ealimybes. Yra sudaryta hvalifikacijos kelimo komisija. MNustatyty profesijy kvalifikacijos sutelkimas ir
kelimas vwkdomas Salies mokymo centrucse, bendroves viduje. Organizucjami saugos darbe mokymai,
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wykdoma nelaimingy atsitikimy prevencija. Bendroves darbuotojai yra apdrausti asmens draudim {mirtis
del nelaimingo atsitikimo, nejgalumo, jvairiy traumy).

Bendrowés darbuotojai dalyvauja skirtinguose mokymuose, seminaruose, konferencijose ar kvalifikacijos
kélimo kursuose, Pagrindinés sritys - sprogdintofy mokymas pagal Listuvos Policlios generalinio komisara
2016 m. lapkritic 3 d. jsakymu Nr. 5-V-891 patvirtingg ,Sprogdintojy mokymo programg”, atlieky
susidarymo apskaita bei lydradfiy rengimas GPAIS, kasybos darby vadowy kursai, 95 kodo kroviniams veit
periodinis profesinis mokymas, pirmesios pagalbos ir higienos jgadfiy mokymas ir atestavimas, pagalbiniy
darbininky prie sprogmeny gamybos apmokymo programa ir k.

Grgzimo, sprogdinimo darby srityje yra sukaupta didelé patirtis. AB _Detonas” vra vieninteld bendrove
Lietuvaje, minétoje srityje turinti 62 mety patirtj. Todel sprogdinimo darby specialistai, jy patirtis yra
vertinama ir juy sukauptos finios perduodamos kitiems, juos pakeitiantiems darbuatojams.

Siekiant didinti socialine ir materaling darbuotojy gerove, numatytos socialinés |r materiaiings garantijos
kolektyvingje sutartyje. Jaje susitarta dél tam tikry darbo, socialiniy ir kity s3hygy, dalis jy yra pagerintos,
Ivginant su darbo kodeksw, jstatymy ir kity teisés akty nustatytais reikalavimais, Bendrovés darbustejams
yra skiriamos materialines paialpos, jie skatinami jubiliejaus proga ir pan.

Kolektyvine sutartis apima Ir darbo ufmokesfio sisterng, kuri yra susieta su veikios rezultatais.

Darbuotojy atlygio politikos principai
Vadowy darbo apmokejimas nustatomas vadovaujantis Listuvos Respublikos Vyriausybeés 2002 m. rugpjidio
23 d. nutarimu Nr,1341 ,Dél valstybés valdomy jmonly vadovy darbo umokeséio” ir Lietuyos Respublitos
susisiekimo ministro 2018 m. spalio 15 d. jsakymu Nr. 3-516 , Dél Listuvos Respublikos susisiekima ministre
2016 m. kavo 7 d. jsakymo Nr. 3-89 ,Del akciniy bendroviy, kuriose Susisiekimo ministerija atstovauja
valstybei, vedovy darbo uimokeséio® pakeitima®.

4B ,Detonas” direktoriaus darbo apmokejimo tvarkes apraias patvirtintas 2016 m. koveo 17 d. Valdybos
posédiio protokols Nr.2 (4B .Detonas” valdybos 2018 m, geguies 30 d. posédiio protokelo Nr. 3 redakcija).

Direktoriaus manesing alga susideda i€ dviejy dally: pastoviosios ir kintamosios

Ménesines algos pastovioji dalis nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvas Respublikos
seimo nustatyty Lietuves Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiing Ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (athyginimo} bazin| dyd] Ir atsizvelgiant | akcinés bendrovés kategorija. AB . Detomas”
priskiriama IV kategorijai.

Menesines algos kintama)i dalls priklauso nuo akcinés bendroves siekting veikios rodiklly, patvirtinty AR
~Detonas” valdybos, juykdymo. Meénesines algos kintamoji dalis neturl wiriyti 50 procenty akcings
bendrovés direktoriui nustatytos ménesings algos pastoviosios dalies dydiio. 2021 m. einamaj pusmet]
meénesinés algos kintamoji dalis buva mokama ui praéjusio laikotarpio rezultatus.

Bendrowés darbuctojy atlygis nustatomas vadovaujantis AB ,Detonas” darbo apmokeéjimo nuostatals,
patvirtintais AB  Detonas” direktoriaus 2010 m. kove 10 d. jsakymu Nr. K1-20 (su pakeitimais ir

papildymais),

Bendroves valdymo funkcijas atliekanciy {woliau — administracijos) darbuotoiy ménesing alga taip pat
susideda is dviejy daliy: pastoviosios ir kintamosios.

Administracijos darbuotely ménesings algos pastoviosios dalies koeficientus nustato bendrovis direktorius
savo [sakymu. Menesings algos kintamoji dalis neturl virgyti 50 procenty nustatytos menesinés algos
pastoviosios dalies dydiip. Ménesingés algos kintamaji dalis priklause nue bendrovés siekting  veiklos
rodikliy jwykdyma,
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Valdymo funkcijas atliekanéiy padaliniy darbuotojy tarnybinial atlyginimal priklause nue padalinic
darbininky vidutinio darbo ufmokestio ir nue atskiro darbuotojo darbo indélio, siekiant padalinio ir bandry
fmonés rezultaty. Tarnybiniy atlyginimy koeficientus nustato bendroves direktorius savo jsakymu,

Bendrawés darbininky darbo uimokestio pastoviojl atlyginimy dalis skaifleojamas remiantis valandiniy
tarifiniy atlygiy sistemna. Kintamosios dalies atlyginimy dydis yra priklausemas nuc atliskamy darby
aplmiy,

Kintamosios atiyginimo dalies susiejimas su bendroves ir padaliniy veiklos rezultaty vertinimo rodikliais
motyvuaja darbuctojus, skating juos veikti efektyviau, asmenifkal prisidéti siekiant bendry jmones ir
padaliniy tiksly. Mustatant atlyginimy dydiius, didefis démesys skiriamas, kad jie bity teisingi tokiais
ativilgiais = jmaones finansiniy galimybiy, jos darbuotojy bei iSorinés rinkos polidriu.

Premijavimas

Akcines bendroves valdyba uf gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy wvykdyma, pasibaigus
finansiniams metams (r patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinj, & akcinés bendrovés pelno akcinés
berdrevés direktoriui gali skirti premij, kurles dydis negali virSyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
dydiiy, arba & sutaupyty lefy, skirty darbo utmokesfiui, - premija, kurlos dydis negali virsyti jo vienos
menesings alges pastoviosios dalies dydiio,

Bendrovés direktorius ui gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy wykdyma, pasibaigus finansiniams
metams ir patvirtinus finansindy  ataskaity rinkinj, & akcinés bendrovés pelno wvaldymo funkcijas
atliekantiems darbuctojams gali skirti premijg, kurios dydis negali viriyti jy 4 ménesinés algos pastoviosios
dalies dydiiy, valdymo funkcijas atllekantiems padaliniy darbuotajams skiriamy premijy dydls negali viriyti
iy 2,7 vidutinio metinio athginimo dydiiy.

Menesings algos kintamosios atlyginimo dalies vertinimo rodiklial
2021 m. AB ,Detonas” direktoriaus ir bendroves administracijos darbuotojy ménesings algos kintamosios
atlyginimo dalies vertinimao rodikiiai, jy planiniai ir faktinial dydfiai pateikiami lenteléje.

: Rodiklio
Rodiklial Planas | Faktas
Vykdymas
| pusm. | Pajamy planas (kintamosios dalies dydis - 25 proc. ), tikst. Eur | 9509 | 13287 | |vykdyta
Dolomite ir klinfly uolieny sprogdinimas, takst. m* 03,4 | 9953 | jvykdyta

[kintamosios dalies dydis - 15 proc.|, vnt.
Pajamy, gaunamy i3 kitos velklos, planas (kintamosios dalies 17,3 18,6 Jrykdyta
dydis - 10 proc.), tikst. Eur
I pusm. | Pajamy planas (kintamaosios dalies dydis - 20 proc ), thkst. Eur | 12491 | 1968,2 | |vwkdyta
Pelng (nuostally) planas (kintamosios dalies dydis - 15 proc.), 2297 | 2520 | |whkdyta
Liikst. Eur
Pajamy, gaunamy & kitos weiklos, planas (kintamosios dalies 41,1 1129 | |vwwkdyta
dydis - 10 proc.), tikst. Eur
idiegti darnumo, socialinés atsakomybés velklos principus 1 1 Jeykdyia
nustatancius dokumentus {Darnumo politika ir pan.}, esamy
periiarg ir, esant batinybei, atnaujinima, bendrovsje,
uitikrinti jy laikymasi (kintamosios dalies dydis - S proc], vt

Visl rodiklial, pagal kuriuos AB ,Detonas” direktoriul ir administracijos darbuotojams nustatomas ménesinégs
algos kintamosios dalies dydis - 50 procenty nustatytos menesinés algos pastoviosios dalies dydiio, buve
vkt ir visa kintamaji atlyvginlimo dalis 2021 m. buvo mokama.
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Darbo uimokestis

2021 m. darbg uimokesdio fondas sieké 1183,5 tOkst. Eur, Vidutinis darbe uFmokestis ir

Parbo uimokestio didéjimg salygoje didesnés atliktos darbo uimokestlo fondas

darby apimtys, taip pat palaipsniul didinamas valstybés

politiky,  teisély, valstybés  pareiglny,  valstybes ﬂ/ﬂ?

tarnautojy, valstybes ir savivaldybly biudfetiniy jstaigy

darbuotojy pareiginés algos {atlyginimo) bazinis dydis, :

minimalizsios ménesings algos [MMA) kélimas. Didirant

MMA Femiausios kvalifikacljos darbuctojams ir siakiant

islaikyti  proporcilas  tarp  skirtingos  kvalifikacijos

darbuotoly, darbo uimokestis turd bitl didinamas i

aukstesnés kvalifikacijos darbuotojams dgm HI1m
Slidarbumingy %2 Buoiogm

2021 m, padidéjus pareigingés alzos bazinlam dydFiui,
MMA, darbuctojy kintamajai atlyginimo daliai, susietai su
darbo nasumuy, iEmokéjus premijas ul 2020 m. rezultatus,
vidutinis meénesinis vieno sglyginio darbuotojo priskaitytas
darbo uEmokestis padidejo ir sieké 2307 Ewr.

O b ul kel is Tondlas, Hiles, B
s Wifutindy i pri iyt derhnu o esti Ea

Vidutinis menesinis darbo uimokestis pagal einamas pareigas / darbuotojy grupes

2020 m. 2021 m
Pareigybé / darbuotojy Darbuoctojy Darbo Darbuotojy Darbo
Erupe skal€ius laikotarpio | uimokestis, Eur | skaifius laikotarpio  ulmokestis,

pabaigoje pabaipaje Eur

Direktorius 1 4925 1 6922

Vyr. specialistas & 617 & 3347
Specialistas 13 2217 13 2850

Darbininkas 24 1476 23 1923
Apsauges darbuctojas 2 822 972
Valytojas 1 514 642

IZ viso bendroveéjs 50 1801 43 2307

2020 m. bendrovés direktorivi ir valdymo funkcijas atliekantiems darbuotojams premijos uf 2019 m,
rezultatus nebuvo skinamaos, nes 2019 m. nebuva pasiekti Gkinés finansines veiklos rodikliai.

2021 m. bendrovés direktorivi ir valdymo funkeljas atliekantiems darbuotojams premijos uf 2020 m
rezultatus buvao skiriamos, nes 2020 m. buvo pasiekti Gkings finansinés veiklas rodikliai.

BENDROVES PASIEKTY VEIKLOS REZULTATL ATITIKTIS VEIKLOS TIKSLAMS

Strateginiame veikios plane itkeltus 2021 m. finansinius tikslus bendrove pasieke ir virsijo.

Strateginio tikslo
matavimo
rodiklis

Strateginis tikslas

sSiektina
rodiklic
verte

2021 m.

2021 m
wykdymias

Rodikiiy nepasiekime ar

virdijimo prieiastys

1. Tebulinant Sprogdinime ir
sprogdinimo griovima darby
technologijas, pajamas, tikst.

didinti pagrindiniy | Eur

2131

3104.5

15 pagrindiniy ulsakovy
Bavus daugiau uzsakymy,
issprogdintas didesnis nel
planuota dnln-{n'_gt__q_l_r EinEiq

146%
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paslaugy apimtis 'ﬂlem kiekis ir gauta
daugiau pajamiy

2.Uztikrinti

efektyvig, stabilia uidirbta | Planuota 6,3 proc,

ir petninga tunsmehes 6,3 7.9 1,6 proc, | nuosavybés graia pasiekta ir

graia, proc.

bendroveés veikla, daugiau | virsyta

didinti jos verte

Pajamy i5 kitos

3. Plésti veiklos uidirbta | Kitos veiklos pajamos
bendroves veiklos | procentine dalis 30 5.8 2.8 proc. | bendroje pajamiy struktiroje
SFitis visose pajamase, daugiau | sudaré 5.8 proc.

proc. !

Pagristy klienty
4. Utikriniti ":::““"ﬂl"‘“ i Pagristy klienty
aukitos kokybés :prln::::iinimu. o a i nusiskundirmy d_él a_tlrhtq
pgslaugas it e spmgdlnlrn-:u,_ griovimao
klizntams Kokybiss. skaiEius, darby kokybés negauta

vl
5. Uitikrinti Wisy trijy gerosios
skaidria, valdysenos indeksa
antikerupcinius V| Gerosios dirmensijy - Kolegialls
standartus ir valdysenaos A A 100% prganal, skaidrumas,
darnaus vystyrmosi | indeksas strateginis planavimas ir
principus Ieyvendinimas = fwertinimas
atitinkancig veiklg siekia A.

PAGRINDINES RIZIKOS RUSYS IR U VALDYMAS

AB ,Detonas” rizikos nustatomos, analizugjamos ir vertinamaos nagrinéjant bendrovés strategija, vertinant
bendroves priefilros institucijy prifiGrimg veikly ir bendrovés veikly ir joje vykstandius pagrindinius ir
pagalbinius procesus.

AB  Detonas” rizikos valdymo procesui keliami ie tikslal:

padalinti arba kiek jmanoma sumalinti rizikg sukelianéiy jwykiy atsiradimo tikimybe;
mafintl galimus nuostolius arba Svelninti tiksly nepasiekimo padarinius;

padeti priimti valdymo sprendimus ir vykdyti velklos planavimo procesa;
operatyvial nustatyti AB ,Detonas” veiklos grésmes ir jy sumadinimo galimybes;
prilmtl prevencinius sprendimus;

didinti istekliy naudojimo efektyvuma;

uitikrinti, kad bendrovés veikia atitikty teisés akty reikalavimus.

0, AR N

Bendrowves rizikos skirstomos j §ias grupes

strateging rizika. Tai rizika, kylanti dél iForiniy Ir vidiniy AB ,Detonas” aplinkos velksniy, galindiy turéti
ftakos AB ,Detonas” tiksly [pyvendinimui, finansinei blklel, velklos nuoseklumui ir testinumul, santykiams
sy AR Detonas” susijusiomis falimis.

Finansiné rizika. Finansinel rizikal yra priskiriama rizika patirti nuostoliy ar gauti maZiau nei tikétasi

naudos dal wkdomos netinkamos veiklos, valdant kredito, likviduma, rinkos ir kitas rizikas arba dél
finansiniy rinky Soky.
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Finansing rizikg sudaro kredito, likvidumo ir rinkos rizikos.

Hredito rizika apima:

¥ |é3y, laikomy komercinivose bankuose, praradimo rizikg, Leby lalkyme komerciniuose bankuose kredito
rizika valdoma nustatant bankuose laikemy ey fimitus, priklausomai nuo banko kredito rizikos vertinima
pagal tarptauting kredito reitinga. Konkretils bankuose laikamy lédy limitai ir 4 kontrolés tvarka aprasyti
Laiswy I25y Ir finansines rizikos valdymao politikos aprage;

¥ ulsakovy ir kiienty atsiskaitymo / mokumo rizika. Klienty mokumo rizika valdoma renkant informacija
apie subjekty mokuma i jvairiy kredito rizikes duomeny baziy ir kity %altiniy, nustatant iSankstinio
apmokejimo u paslaugas salygas naujlems arba neturintiems aukito kreditingumao lygio, taikant ik iy
suderinima [jei yra mokétings Ir gautinos sumos) proceddras.

Likvidumo rizika valdoma reguliarial planucjant jmonés pinigy srautus, vertinant pinigy, lzikomy banky
sgskaitose likugiy poreikius. Esant pinigy srauty nesuderinamumams {pvz. jplaukos véluaja), galimas Emoky
(uz paslaugas, pagal kredito sutart] ir kt. atidéjimas, suderinus tai su kita Salimi)

Rinkos rizika (apima paldkany normos, valiutos kurso, kainy, jskaftant ¥aliavy ir produkcijos, kurig gamina ir
realizuocja bendrovés kliental) valdema:

¥ maiinant arba eliminuojant atviras pozicijas, .y, skirtumg tarp turto ir jsipareigojimuy;

¥ suderinant gauting uf suteiktas paslaugas sumy terminus su mokéting sumy terminais:

¥ prognozuojant galima kainy kitimg, nuo kurio negalima apsisaugoti it planusjant jmonés finansine bikle
pagal nepalankia {nepalankiausiz) rinkos kainy kitimo scenarijy.

Veiklos rizika. Veiklos rizika: priskiriamos rizikes patirti nuostolly dél netinkamy arba Klaidingai atllekarmy
velkles procesy, netinkamai prifidrimy santykiy su tiekéjals arba ufsakovals, darbuotojy kiaidy, neteiséty
veiksmy, informaciniy arba technologiniy sistemy veiklos sutrikimy arba dél iSorés juykiy jtakos.

Teisina rizika. Del valstybes nekilnojamojo turto efektyvaus ir raclonataus valdymo ir AB ,Detonas” byly
su Nacionaline Zemés tarnyba prie Zemes Okio ministerijos [NTZ prie Z0M).

Bylinefimesi procesas dél femés sklypo, esanfic Ravdondvario pl, 348, Kaune, ¥femés nuomos sutarties,
aprasytas AB ,.Detonas” 2018 - 2020 mety metiniuose pranedimuose.

LR susisiekimno ministerijos atsiystame raSte Del strateginiy veiklos plany ambicingumo” buvo Hreiktas
akcininko siekis del valstybés nekilnojamojo turto efektyvaus ir racionalaus valdymo, todel bendrove
ieskojo efektyviausiy sprendimy dél bendroves turimo, veikloje nenaudajamo, nekilnojamajo turto - 10 wnt.
sandéliy/pastaty, esantiy Raudondvario pl, 348, Sandélial/pastatai stovi valstybinéje feméje. Turtas yra
menkavertis ir jo patrauklumg i3 esmés sudaro tik i valstybes nuomojamas Femés sklypas.

Pries priimant sprendima, AB ,Detonas” atfiko rinkos analize, siekiant atrasti galimybiy nekilngjamojo turto
panaudajimul ir veiklos vystymui. Svarstytos jvalrios turto panaudojimo galimybés, tarp jy Ir galimybe
ubsiimti statyby veikla. Buvo vykdomos konsultacijas su nekilnojamojo turto ekspertais, kuriy vertinimo
pastatai yra nusidévéjg Ir ju panaudojimas pagal esamy paskirtj nera tikétinas, ir jy savininkul — pirkéjul
nesukurty relkimingos naudos, todél turto didilausias ir geriausias panaudojimas bty pastaty savininkui,
pasinaudojant teise iSpirkt valstybei priklausantj Zemés skivpa, kurio teritorijoje yra pastatai, jame formuotl
gyvenamijjy teritorjy skivpus.

Vertinant tal, kad AB ,Detonas” veiklos kryptis néra nekilnojamaojo turto vystymas ir bendrove netur
reikiamos kompetencijos darbuctojy Siai veiklai wystyti, o 3ie pastatai yra pertekiinis turtas, tai
optimalfausias sprendimas - parduoti nekilnojamg] turty vieSo elektroninio aukciono bidu pagal
etekironinio aukcione taisykles ir AB  Detonas” valdomo nekilnojamojo turto pardavimao tvarka, patvirtinta
AB ,Detonas” direktoriaus 2021 m. balandfio 20 d. jsakymu Nr. V1-20. Gautos lesos bity panaudotos
Bendrowés plane numatyty strateginiy krypiy wystymui
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AB ,Detonas” valdyba, 2021 m. lapkricio 24 d., Vaidybos posédfio protokolu, Nr. 14, 9 klausimas, pritaré
nekilnojamojo turto, esandio Raudondvario pl. 348, Kaunas, pardavimul per vieis aukciony platformg —
svarzytines. It

Rizikos valdymo politikos jgyvendinimas. 2021 m. vadovaujantis AB ,Detonas” rizikos valdymo politika
ir tvarka, vertinat bendroves strateginius tikslus ir ufdavinius, bendroves veikia, buvo jvertintos strategines
ir finansinés ririkos, personalo valdymao, grefimo ir sprogdinime, gamybos ir sandéliavima, techninio
palaikymo procesal. Nustatytes rizikos priefastys ir numatytos priemoneés, didziausioms rizikos priekastims
paialintl. Sudarytas apibendrintas bendroves riziky sgratas (Zemélapis), kuriame jtrauktos visy procesy
didelés (raudonas) ir vidutings (geltonos) rizikos, visos strateginés ir visos finansings rizikos bei parengtas
apibendrintas bendrovés rizikos valdymo veiksmy planas, kurls integructas j AB ,Detonas® 2022-2025 mety
strategin] velklos plang [ifskyrus tas rizikq mafinanfias priemeones, kurios turgjo bOt jvykdytos 2021
rretais).

Toliau pateikiamos didfiausios {raudonos) nustatytos rizikos, galinfios daryti didele |taky bendroves
strateginly tikshy jgyvendinimui ir velklal, Taip pat nurodomos rizikos valdyme priemanés ir atsakingi

B5MENYS,

Didiiausios bendroves rizikos ir jy valdymas

Atsakingas
ASMILAG

Pagrindinés riztkos valdymo
priemaongés

Rizikos Rizikos aprafymas

pavadinimas

Uzimamos Didejant konkurenciia gredime, 1. Kenkurencinga paslaugos Direkiorius,
Lietuvas sprogdinimo darby rinkoje. Spartls ir | kaina; komercijos
gredima, efektywis konkurenty velksmai gali 2. Darby kokybe; skyrius,
sprogdinimg cumaintl uiimamg Lietuvos 3. Bendroves jvaizdiio ir padalinky
darby rinkos gredima, sprogdinimo darby rinkos nepriekaiitingo rezultato vadavai,
dalies galimas dal] ir darby pelninguma. islaikymas, nuolatos
maie|imas
Bendroves Dél bendroves specifings veiklos ir 1. Jvalgybos dél rinky, kur Direktorius,
weikla nera didelés dalles turimo specifinio turta, | gabétume teikti amonia nitrato | kemercijos
diversifikuota, bendrove neéra pakankamai emulsijg ir jos pagrindu skyrius,
egzistuoja pasirengusi peréfimui | alternatywias | pagamintus emulsinius padaliniy
priclausomybe | vaiklas, gali atsirasti sunkumy sprogmenis, pardavimy vadoval,
il keliy ietkant klienty, wystymas; nuclatas
pagrindiniy 4. JOinamanas ROS"
klienty pardavimy vystymas;

3. Pastowuls

bendradarblavimas su

pagrindiniais uisakovais,

4, Altermatyviy veikly paieska.
Sprogmeny ir Dél staigial iBaugusiy uisakovo Rizikg mazinti batina, kad boty | Sandélininkas,
sprogdinimo parelkiy sprogdinima darbams. pasiektas prilmtinas jos lvgis. meistrai,
priemoniy Sprogmeny tiekejai nesilaiko 1. Biitina tureti kelis padalinio
tritkumas sutartiniy reikatavimy. Logistikos sprogmeny ir sprogdinkma vadovas,

sutrikimai dél Covid-19 pandemijos. | priemoniy tiekéjus; vadyhininké,

2, Problemos sprendimo pastovial

prioritetas - ufsakovo porelkial

ir bendroves reputacijos

i3saugajimas.
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Specialisto Dl specialisty Eajimo is darbo 1. Darbo sghvgy gerinimas: Padaliniy

iséjimas |5 darba | (ypatingai ty, kurie dirba su sudaromios sghvgoes dirbtl pagal | vadovai,
sprogmeny gamyba, nauja jranga, individualy darbo grafika. personalo
taip pat ty darbuotojy, kuriy 2. Pozityvios darbo aplinkos vadove,
pareigybel keliami papildomi kiirimas, Pioiatos
kvalifikaciniai reikalavimal ) gali 3. Parengimas sprogdinimao
sutrikti bendrovés veikla, Rizika darby vadovo mokymo
iflieka tokio pacio lygio, nors yra programos, kad galima bty
uibaigtas investicinis projektas, imongje rengt! sprogdinimo
taciau ir poliau reikalingas darbiy vadovus.
infinieriaus chemiko kvalifikacija 4, Sumaiéjus darbuotojy
turintis darbuctojas bel darbueotojai, | skaifiul yra didinamas
turintys AME operatoriaus ir darbuotojy
Dinamon RO3 operatoriaus multifunkciskumas,
kvalifikacija, talp pat jmonés 5. Darbo uimokestio ir
pagrindinial specialistai, kuriy matyvacinés sistemos
sukaupta patirtis ir kvalifikacija, tobulinimas.
uitikrina sprogmeny gamybos
lrengimy sklandy darbg ir
sprogdinimo pasiaugy kokybidks
telkima,

Raikiamos Atsiradus papildemam kvalifikuoto 1. Darbuotojy atestacija. Personalo

kvalifikacijos ar | personalo poreikiui arba praradus 2. Darbuctojy skaiiaus ir vadove

kompetencijos specialistg, gali sutrikii [manas kvalifikacijos porekio analize.

darbuatojy velkla. Sluo metu pasikeitimy néra, | 3. Privalomy periodiniy

trikumas tadiau pradejus ANE sprogmenty) mokymy grafikas,
gamybq gali rizika dal tam tikros
kvalifikacijos darbuotojy iSaugti,
jeigu nebus galimybés aprmokyti
imonés darbuotaly (jie gali nesutikti,
arba negali jsisavinti naujy Finiy,
reikalingy tam tikroms funkeijoms
atlikti],

Pasauline Dél Pasaulinés koronaviruse Covid- 1. Finansy planavimas, Direktorius,

koronaviruso 19 pandemijos, galimy karanting, atsifvengiant | rizikas; padaliniy

Covid-19 pablogejusios Salies ekonominés 2. Zmagitkyjy iEtekily vadovai, ui

pandemija, situacijos, krenta skaldos ir cemento | planavimas ir prognozavimas; | prevencijq

ekonomingés paklausa. Tai gali nulemtivieno arba | 3. Rekomendacijy, del Covid- | atsakingi
aplinkos keliy jmongs uizakowy gamybos 19 vykdymas, kontrolé |t darbuotojai
nestabilumas apiméiy sumaiéjima, laiking veiklos | prevencija.

stabdyma.

Likvidumo rizika | Bendrowves politika yra veiklos 1. jmones finansinds bliklés Direktorius,
finansavimo ultikeinimas, £y, gerinimas (nawvjy rinky wyr. buhalters,
bendrove visada turi turétl paieska, dedamos pastangos nualatos
pakankami l&5y sutartiniams islaikyti turimus klientus).

j5i paraigojimas jyykdyti, Dat
velunjandiy jplauky i3 usakovy ir
sumaZéjusiy 1ty Hkudiy banky
sqskaltose moneé gali susidurti su
likvidumao ir net mokuma
problemcmis.

2. Grieftas kasty optimizavimo
politikos talkymas.
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Melaiming Dl darbuotojo klaidos arba Darbo sauga witikrinama Darbuotajy
atsitskimai neatsargumo, fvyksta nelaimingas daugiausial prganizacinémis SAUEDS ir
darbe atzltikimas darbe. priemonémis dél gamybos sveikatos

{ proceso dizaing ir [rangos specialistas
paprastums,

Papildomy priemaon iy
taikymas nekeidiant gamybos
process nara racionalus

DARNUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) POLITIKA BENDROVEJE

AB .Detonas” jau kelety mety diegia socialinés atsakemybeés koncepcijg jmonés veikloje. Bendrove,
lgvvendindama sodialinés atsakomybes politikg prisima papildomus [sipareigojimus: tobulinti werslo
praktikg, diegti modernias ¥mogikyly iEtekliy vadybos technologijas, sava veikloje naudati gamtas iftekiius
tausojancias technolegijas, Imogaus sveikatai nekenksmingas medziagas. Planuodama savo veikly bendrove
atsifvelgia | suinteresuaty dalyviy pareikity pozicij bei visuomenés |ikestius, ubtikrina skaidry valdyma ir
plétoja etiSkus santykius su partneriais. Bendrove, aktyviai dalyvaudama socialiniame dialoge su
darbuotojais, didina darbuotojy lojalumy ir matyvacijg, o tai lemia aukitesne darbo kokybe, pozityvius
pokytius bendrovese ir efektyviesn) valdyrma.

AB .Detonas” darnuma politika patvirtinta AB Detonas” direktoriaus 2021 m. rugséjo 14 d. [sakymu Nr. K1-
063, Darnumo politika, tai dokumentas, kuris nustate socialiai atsakinges velklos prioritetus ir kryptis bei
aplbréia principus, kuriais Bendrowé, atsifvelgusi | savininko teises Ir pareigas jgyvendinancios institucijos
ir suinteresuotyly 3ally likeséius, vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémis, jgyvendins save
strateginius tiksius.

Darnumo politikos tiksias — kurti atsakingo ir darnaus verslo praktiky Bendrovéje. Darnuma politika bus
integruojama | AB ,Detonas” planavime ir sprendimy priemimo process, taikoma vislems Bendrovas
darbuetojams ir suinteresuatosions Salims, Bendrove darnig velklg numatiusl jgyvendinti keturiose srityse,
tai aplinkosauga, Imogaus teisés ir santykiai su darbuotojais, santykiai su visuomene (bendruomene] ir
wykdydama veikly rinkoje. Darmumo politikoje nustatomi darmumo jgyvendinimo principal Ir prioritetai bei
apibrétiama kiekvienoje pasirinktoje srityje veikla, kuri jgalins bendrove veikti ir wyetyti verslg darniai ir
tvariai.

Aplinkosauga

Bendrove, atsifvelgdama | tal, kad jos vwkdoma veikla gali darytl povelkj aplinkai, priima sprendimus, kad
neigiamo povelkio aplinkai bty iSvengta arba jis blty minimaliai neigiamas. Bendrove diegia patangias
technologijas {pradéta gaminti ir sprogdinima darbams naudojami emulsinial sprogmenys). Bendrovéje yra
idiegtos aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos tistemos, kurios yra integructos |
planavime, organizavima ir valdymo procesus, 150 45001 sertifikatas - tai profesionalus patvirtinimas, kuris
stiprina organizacijos reputacija, parodydamas, kad organizacijoje veikia |diegta darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema. Veiksminga darbuotojy saugos Ir svelkatos valdymo sistema skatina saugiq ir
sveiky darbo aplinka, sudarant salygas identifikuoti it kontrolivoti darbuotojy saugg ir svelkaty bet didint
berdry darbo nafumg. 150 45001 sertifikavimas prisideda prie sveikesnés ir saugesnés darbo aplinkos,
parodo pasitikejimg savo organizacija, sumaiina prastovos rizikg dél nelaimingy atsitikimy darbo vietoje,
uitikrina [statymy Ir kity teisés akty lzikymasi, sumalina basdiiamojo persekigjima ir baudy tikimybe,
skatina darbuotojy [sitraukimg | saugiq darbe aplinks, padidinag suinteresuetyjy faliy pasitikejima
tarptautiniu lygiu. Sertifikato privalumai klientams, tai pagerinta kokybe ir paslaugos, sukurtas pasitikéjimas
ir patikimiumas Ir patvirtinimas klientams, kurie aktyvial domisi darbo aplinkos veiksmingumu, kad jie dirba
su ofganizacija, kuri skatina saugiq Ir sveiky darbo aplinka.

5014001, reikalavja, kad aplinkos apsaugos politikoje bty jsipareigojimas laikytis ne tik aplinkosawgos
teises akty, bet ir laisvanoriskas prisiimty reikalavimy, susijusiy su aplinkosaugos aspektais, lalkymasis.
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[mane turl identifikavusi aplinkos apsaugos aspektus: relkimingus tiesioginius ir reikimingus netiesioginius.
Tue bidu jmone identifikucja wisus veiklos, produkto ir paslaugy aspektus, kurluos ji gali valdyti ir tuos,
kuriemns ji gali daryti jtakg per tekéjus, rangowvus ir pan. [moné uitikring, kad visi asmenys, dirbantys
imeneje ar jas vardu, turi atitinkama kompetencilg, kad wftikrinty reikimingy aplinkos apsaugos aspekty
tinkamyg valdyma. Tai matosi, kal vykdomi griovimo darbai, statybinés atliekos rifiscjamos tam, kad atskirti
atliekas tinkamas perdirbimul ir antriniam jy panaudojimui [Hediné ekomomikal, Aplinkos apsaugos
vadybos sistemos tikslas — skatinti aplinkos apsauga ir tarSos prevencijy atsifvelglant | socialinius ir
ekonominius poreikius.

Bendrovéje atsakingal ir racionaliai naudojami materiafinial, energetiniai ir gamtinial Ereklial, siekiant
prisideti prie emisijy bei atlieky susidarymo mainimo wvykdant veikla.

Ataskaitiniu lalkotarpie fenkliai sumaZinus sprogmeny .Dinamaonas ROS” gamybos kiekius Ir gaminant
skystus emulsinius sprogmends, Fenkiial sumalintas sprogmeny gamyboje naudojamy polipropileniniy ir
polietileniniy malieliy/maisy ir plastikiniy dirfeliy kiekis. 2020 m. polipropileniniy ir palietileninly
miaiseliy/maldy gamyboje buvo sunaudota 808 tikst. vnt, 2021 m. = 50,9 tikst. vnt, 2020 m. plastikiniy
dirkelly gamyboje buvo sunaudota 72,7 tdkst. vnt, 2021 m, - 385 tlkst wnt. 2022 m. planucjama 3iy
plastikiniy gaminiy sunaudojima sumaginti dar apie 50 proc.

Pastarucsius kelerius metus bendrovéje kelflamas transporto priemaniy ir mechanizmy parkas, vistoje
naudojamy transporto priemoniy, kurly transporto emisijos standartas JEuro 1" = _Euro 3%, jmoné
imvestuoja ir jsigyja transporto priemones su Eure 5", Euro & emisijos standartais.

Bendrové prisideda prie projekto  Mes riiuojam”.

AB .Detonas” talkomas sisteminis/kompleksinis poidris | aplinkos apsauges vadyby skatina efektywy
Energijos vartojima, sukuria tvarky ir pastovuma paskirstant resursus.

Aplinkes apsaugos vadybos sistema wftikring, kad jmonés aplinkos apsaugos veiksmingumas bus didesnis,
nei numato teises aktal. | aplinkos apsaugos veikls yra jtraukiami jmonés darbuotojai, todal aplinkosauga
tapo svarbi kiekvienam jmonés darbuotojui.

Darbuatojai supranta ir laikosi bendrovéle deklarusjamas gamtos istekliy tausojime politikos, kuri skatina
racionaly energijos, vandens, popieriaus naudojima,

Bendravé, siekdama prisidéti prie aplinkes apsauges politikos tiksly, susijusiy su klimato kaitos problemy
sprendimu, iStekliy naudojimu ir tvariu vanajimu bei gamyba, prisijungia prie LRV priemonés Zaliasis
viesasis pirkimas. LRV programoje numatyta, kad nuo 2023 m, faliefi pirkimai tapty dominucjanéia vieSyjy
pirkimy dalimi. Bendrové numato jtrauksi aplinkesaugin kriterijy i rengiamy vieSyjy pirkimy konkursy

mediiaga.

Darbuotajal

Profesionalds ir kompetentingl bendrovés darbuotojai yra esminé prielaida siekti bendroves vizijos ir
Igyvendinti tikslus. Bendrove wykde socialiai atsakingg podilr] | darbuotojy darbo sglygas ir jy palaikyma.
Bendrovéje yra vadovaujamasi vienodomis atlygio bel soclalings atsakomybés nuostatomis darbuotoly
athvilgiu. Bendrové tobulina viding kemunikacija. |diegta bendroveés darbuotojy kompluteriuose Microsoft
Teams programa palengvina bendravima ir komunikacija tarp nutolusiy padaliniy. Bendroves vadovybés
rénglamupse per Microsoft Teams platformg susirinkimuese, pasitarimuose gali dalyvauti visi atsakingi
bendrovés darbuotojai, tokiu blidu darbuotejams tiesiogiail itkomunikugjama Informaci|a, vyksta virtualus
bendravimas, kuris galina operatyvial deleguoti pavedimus ir gautl informacijg apie pavedimy vykdyma,
Microsoft Teams programos naudojimas ypat aktualus dirbant Covid-19 keronaviruso pandemijos
sqlygomis, padedantis uitikrinti saugesnes darbo sghgas.

Siekiant udtikrinti svelky, saugly, higienitky darbo aplinkg jmané stenglas jtraukti darbuotajus | &g weiklg,
skelblant svelkos gyvensenos iniciatyvas:  Atsisakytl 1 ménes| cukraus vartojima®, ,Nenaudoti vienkartiniy
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plastikiniy indy” ar prisijungti prie iniciatyvos ,Diena be automobilio”, Darbuotojal skatinami naudotis
vigsojo transporte priemonémis arba vafivoti | darba dvirafiais, paspirtukais tam jmonéje yra [rengla
paspirtuky akumuliatoriy Jkrovos vieta. Siltuoju mety lalku dalis jmonés darbuotoly atvyksta | darbg Siomis
priemaonenmis.

Metiis praviviimas iof 2027 m

Bendrovdje Inicijuota socialing Inlclatyva, skatinanti bendruomenikuma ir prisidedanti prie Sviettjithos
veiklos —  Knygy namelis” — netradicing biblioteka, kurioje galima rasti juairiy knygy. Sioje nejprastingje
biblictekoje mégstamomis knygomis dalijasi patys darbuctajai, kurie |35 atneda ir palieka Eam tiksiul
jrengtame namelyje ir pasiima kitas, dar neskaitytas knygas. Sle knygy mainai buvo imicijuoti turint tiksly
skleisti skaitymo malonuma ir populiarinti literatirg pasitelkiant visus bendrovés darbuotajus.

Numatomas pasiektl rodiklis
50 proc. darbuctojy
dalyvauja bent vienoje
visuomeningje akcijoje

2020 mn:

Gerinti darbuotajy jsitraukimy §
bendroveés sacialings
atsakomybes iniciatyvas

saugly ir sveiky darbo sylygy sudarymas Bendrovéje reglamentunojamas LR Darbo kodekso bei kitais
darbuotoly saugos ir sueikatas teisés aktals, Bendrové riipinasi darbuatojy sveikata. Kuriant saugiy darbo
aplinky, atliekamas profesinés rizikes darbuotojy darbo vietose vertinimas. Sieklama, kad kiekvienas
darbuctojas rdpintysi savo ir kity, 3alia dirbanéiy kolegy, sauga ir sveikata, Darbuatojai apropinami
asmeninemis apsaugos priemonémis pagal direktoriaus tvirtinama ir su prafesine sajunga suderinty saragy,
Didelis démesys skiriamas darbuotojy sveikatos profilaktikai — skiriamos léfos perlodiniam privalomajzm
sveikatos patikrinimul. Darbuotojai, kurie dirba gamtingje aplinkoje, yra skiepliami jmonés l&Somis nuo
erkinio encefalite. Bendrovés darbuotolal yra apdrausti asmens draudimu {mirtis dél nelaimingo atsitikimao,
najgalumao, jvairiy traumy)

Pagal poreik| darbuotojams organizucjami profesiniai mokymai, kvalifikacijos kélime mokymai, saugos Ir
svelkatos darbe mokymai, periodiikal atliekami instruktavimai saugos Ir sveikatos klausimais, ne rediau,
kaip kas 2 metai vykdoma darbuotojy dirbanéiy pavejingus darbus atestacija SEUEOS Ir svelkatos klausimais.

Bendrové gerbia ir palaike dirbanciyjy teise jungtis ar steigti profesines sgjungas ar asocizcijas ir kolekeyvial
derétis su darbdaviu. Bendrové aktyvial dalyvauja socialiniame dialoge su darbuotajy atstovais. 2019 m.
bendrove pasiraé kolektyving sutartj su AB ,Detonas” darbuotojy profesine sajunga. Pasiraiyta kolektyving
sutartls |tvirtina papildomas socialines garantijas darbuotejams, kurios nereglamentuajamos jstatymy, kity
norminiy teises akty. 1 [vienos) papildomos kasmetinly atostogy darbo dienos darbuotajams, kurie
imoneje dirba nuso 5 iki 10 mety, suteikimas. Darbuctajams suteikta teisé neatvyktl | darba del trumpalaikés
liges ar sveikatos patikrinimao du kartus 1ki 2 d. d. per metus. Sia telse darbuotojai naudojasi labai atsakingal.
Bendroves darbuotojams yra skiriamos materialines patalpos, jie skatinami jubiliejaus proga,

Bendrove iisikele tikely makinti 0,5 proc. vienam darbuotojul tenkangiy per metus nedirbty d.d. skaiciy dél
ligos ar nelaimingo atsitikimo darbe, ul kurias apmoka jmoné. Pandemija o rodiklio prykdymui turépo
neigiamos jtakos, nes dalis darbuotojy gavo nedarbingumo pa¥ymeéjimus dél epideminés situatijos, kas ir
pabloging 5 rodikl).

Mumatomas pasiekt radikiis
0.5 proc. per metus sumaidinti d.d. skaltly, nedirbty dal
ligos ar nelaimingo atsitikimo darbe, uf kurias apmoka
jmoné, (d.d./darbuctoiy)

A0 2021'm

Lztikrinti darbo
vietl saugumag ir
svelkuma

Visuomené [bendruomena)

AB Detonas” tikslas kurti pridétine verte visuomaenel, verslui ir prisidéti prie visos Salies ekonominio
dugimo ir stabilumo. AB ,Detonas” velkla yra socialiai atsakinga. Bendrovi turl padalinius Pakruojo ir
Akmenés rajonuose, todél daug prisidedama kuriant darba vietas Suase rajonuose, Vykdydama savo veikly
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bendrové glauddial bendradarbiauja su vietinemis bendruomenémis, kuriy nariai tuo paciu yra ir bendraves
darbuotojal. Beveik 99 proc. padaliniy darbuctoy sudaro vietiniai rajono gyventojal. Bendrove, vykdydama
projektus, kurie gall paveiktl vietiniy bendruomeniy gyvenamy aplinks, jas informuoja, derina darby
atlikimo laikg ar sprogdinimo darby bida, kad sprogdinimo bangos poveikis nepadaryty Ealos
Eyvenamiesiems objektams (pastatams Ir statiniams). Tokiu bddu yra kuriamas tarpusavic pasitikejimas,
supratimas, bendradarbiavimas ir atsakamybeé.

Tikslas 2020 m,
Ultikrinti bendrovés vwhdomiy
projekty sederinamuemag su

vielinemis bendruomenemils

Mumatomas paLEE| roaik|ic
Neigiamy atsiliepimiy ar skundy apie
bendroves vwkdomus projektus
nebuvimas |0 proc.)

Bendrové viefina savo velkly internetiniame tinklapyje, pateikia visuomenei aktualia informacijg.

Imogaus teisés
AB  Detonas” remia ir gerbia tarptautine Imogaus teisiy apsauga, uftikrindama, kad bendrove neprisideda
prie Imogaus teisiy paieldimy.

AB ,Detonas” yra parengta lygiy galimybly politika ir jos jgyvendinimo tvarkos aprafas, tokiu bidu
bendrove pripading teising ir morafing atsakomybe bei ekonomine btingbe uitikrinti ir puoseléti lygias
galimybes, siekiant identifikuoti ir paialinti bet kokias diskriminacijos apraitkas bendrovije.

Bendrovéje nediskriminavimo ir lygiy galimybly principai yra apibréfti bendroves vertybese ir etikos
principuose, kure jtvirtinti AB ,Detonas” darbo tvarkos taisyklése. Pagrindiniai principai: tai netolerueti
diskriminacijes, elgtis teisingai, etifkai ir atvirai, velksmals ar siGlomais sprendimais nediskriminucti jokio
AsMens ar visuomenes grupés, nepaisant jy tautybés, rasés, lyties, kalbos, kilmes, socialinés padéties,
religiniy jsitikinimy, politinly pafidry ir imtis teiséty priemoniy, kad bity uikirstas kelias pastebétal
diskriminacijal,

Lygly galimybly pelitika ir jos jgywendinime aprafas nustato, kad priimant darbuotojus | darba, darbo
santykiy gafiojime ir jy nutraukimo metu, bendrové laikysis lvgly galimybiy principy, draudiiantiy tek
tiesioging, tiek Ir netiesioging diskriminacijy, tedél sudaromos visiems asmenims vienodos ir safiningos
(darbinimo galimybes, atrankos kriterijai | laisvas darba vietas nustatomi aiskis, tikslds, iSsamas, paremti tik
dalykiniais pretendentul keliamais relkalavimais, darbo skelbimal bendrovije rengiami nuasmeninant
pareigybly pavadinimus ir nurodant tiek vyridkg tiek moteritky pareigybés pavadinime gimine. Skelbimuose
nenuredoma jokia diskriminacineg informacija, galinti apriboti kandidatavimeo galimybes.

|gywendinant lygiy galimybéiy politiky darbo procese, hendrové savo veikly organizuoja taip, kad visiems
darbuatojams bity suteikiamos vienodes darbo salygos {atsifvelgiant | atliekama darbo pobidil, vienodaos
galimybés kelti kvalifikacijg, persikvalifikuoti, siekti profesinio tobuléjimo, gautl lengvatas, ui tokj patj ar
vienodos vertés darbg gauti vienodg darbo uZmokest], premijas, priemokas.

Sleklant isslaidkinti, ar jmonéje darbuotojal nepatiria tiesioginés ar netiesiogingés diskriminaciios, ar
priekabiavimo, psichologinio smurto |mobingo), patyély, buvo parengta Ir Eplatinta anketa. Sioje
apkiauscje dalywave bevelk 70 proc. jmonés darbuotojy. Ankety analizé parode, kad jmonéje tiesiogind ar
netlesieging diskriminacija néra aktuali problema. Nel vienas darbuotojas nenurodé, kad patyré kuria nors
diskriminacijos formg jmoneje, tafiau Bsaké savo nuomong dél diskriminacijos aplamai, ty. kokios jy
nuomone grupes labiausial diskriminuojamos Lietuvoje r kokios yra diskriminacijos priefastys. AR
«Detonas” darbuotojy nuomone labiausiai Lietuvoje diskriminuajami nejgaligji ir etninés matumos bei kitos
rases Imones. Diskriminacijos priefastiml nurodé iSankstin nusistatyma Ir tolerancijos trikuma. Visi
apklausoje dalyvave darbuctojai telsingai nurode institucilg, | kurlg kreiptysi, ty. Ilveiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba. Tokie anketos atsakymai jgalino konstatuoti, kad bendrovéje yra uftikrinama
nediskriminacine aplinka ir pakankama informacifa dél lygiy galimybiy apsaugos. Per 2020 ir 2021 m.
bendroveje nebuvo gautas nei vienas skundas i8 darbuotojy dél paticiamaos diskriminacijos ar kity incidenty,

36



@ AB DETONAS ety |!lrJrr.l:'.'i.'rll.'n:.ll wE ST n

susijusiy su Imogaus teisiy pafeidimals darbe. Bendrové ir toliau siekia ultikrinti nediskriminacine aplinky
bendrawvéje,

2020 m 2021 m

Mumabomas pasziekts rodiklis

LiEtikrinti bendroveje Imogaus {1 proc. atvejy, susijusiy su patiriama
diskriminacija ar kitais Incidentais,

telsiy apsauga
1 - | susijusials su Fmogaus teisiy pateidinmy

Bendrowe save wveikly grindiiz pasaulinémis darnaus wystymosi ir tvarumo praktikomis, socialings
atsakomybes gairemis, Jungtiniy Tauty inicljuotais Pasaulinio susitarimo™ principais, Darnaus vystymosi
tikslais, vadovauvjasi bendrovéje jdiegtomis vadybos sistemomis. Darnds ir tvaris Bendroves valdymao
principal yra neatsiejama ir integrali bendroves ilgalalkés strategijos dalis. Bendrove prioritets teikia aplinks
tausojandioms technologijoms ir nuolat leiko ekonomigkai pagristy sprendimy ir alternatywy, padedandiy
witikrinti mafiausly neiglamg povelkj aplinkai.

KORUPCUIOS5 PREVENCUA

2020 m. rugséjo 29 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministras jsakymu Nr. 3-585 patvirting |, Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos Ir jos reguliavimo srities jmonly, [staigy ir bendroviy atsparuma
karupdijai politiky”, ,Lietuvos Respublikos susisiekinng ministerijos ir jos reguliavimo grities jmonly, stalgy ir
bendroviy darbuotojy elgesio kodeksy”, Letuves Respublikos susisiekimo ministerijos Ir jos reguliavimo
srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy dovany politiky”, ,Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos
regullavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy veiklos partneriy elgesio kodeksa™. AB Detonas®
darbuctojai yra susipading su Siais dokumentais ir dokumenty nuostatos talkomos visiems bendrovés
darbuatojams.

Vadovaujantis Siais atsparuma korupcijal dokumentaks bendrove jsipareigoja, lgyvendindama |ai pavestus
uidavinius ir funkcijas, nesitaikstyti su korupcija, laikytis tarptautiniy, Lietuvos Respublikos teisés akty
karupcijos prevencijos srityje bei viedai deklarucja, kad || netolerunja nestisko efgasia, neteisdéty dovany,
nepotizme, interesy konflikto, kydininkavime, papirkimo, prekybos poveikiy, piktnaudfiavimo tarnyba i
katy korupciniy nusikalstamy veiky bei korupcijos pasireikimo formy,

AB .Detonas” vykdo Lietuivos Respublikos susisiekime minlstrul priskirty valdymo srifiy kovos su korupelja
programos jgyvendinimo plano priemenes. Programos jgyvendinimo priemenly plane nustatomos jos
[gywendinima priemaones, Jy vykdymo terminzi, wkdytojal, laukiaml rezultatzi. Programos fgyvendinimo
priemoniy planc vykdymo stebéseng nuolat atlieka Susisiekimo ministerfjos korupcljos prevencijos
komisija.

|wykdytos LR susisiekimo ministrui priskirty valdymo srifiy korupcijos prevencijos programos
igyvendinime priemoniy 2021-2022 m. plane numatyios priemones:

¥ 2021 m. sausio 7 d. pateikta Informacija apie Programos jgyvendinimo 2020 mety plane ykdytas
priemones;

« 2021 m, sausio 7 d. pateikta informacija apie jwykdytus siekius ugdyti ir kuri antikorupcine kultirg i
aplinks, aktualios informacijos darbuotojams telkima;

¥ 2021 m. sausio 7 d. patelkta informacija apie pranedimus interneto svetainéje, kuriais visuomensé
informuajama apie bendrovés veikly nukreipty prief kerupcija;

v 2021 m. sausio 7 d. pateikta informaclja aple korupcijos pranedimus gautus pranedimy kanalais;

¥ 2021 m. liepos 23 d. i§siusta motyvuota Evada dél korupcijos pasireikimo tikimybés nustatymo;

¥ 2021 m. rugséjo 29 d. pateikta informacija apie tolerancijos karupdijai apklausa;

¥ 2021 m. rugséjo 30 d. ifsiysta darbuotoly korupeijos tolerancijos analize.

Papildomios jwwkdvtos priemonds:

* 2021 m. llepos 13 d. AB ,Detonas” direktoriaus Jsakymu patvirtinta atnaujinta AB ,Detonas” korupcijos
previencijos paolitika;
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¥ 2021 m. gruodfic 7 d, AB ,Detonas” direktoriaus jsakymu patwirtintas  Pranefimy apie pateidimus,
gauty vidiniu informacijos teikima kanaly, AB Detonas” teikima ir nagringjime twarkos apraias”;

¥ 17 bendrovés darbuotofy (ki 2021 m, gruodiio 10 d. sekmingai baigé mokymus Specaliyjy tyrimy
tarnybos e, mokymo platformaje tema Korupcijos samprata™:

* Atsifvelgiant | VE] Valdymeo koordinavime centras” pateikty ataskaits, i& esmaés atnaujinta bendrovés
internetinés svetainés Korupcijos prevenc jos skiltis.

Bendrovéje direktoriaus jsakymu yra paskirtas asmuo, atsakingas uf korupcijos prevencijg, Slekiant
uktikrinti bendrovés velklos skaldrima, vielumg, darbuotojy priimamy sprendimy ir velksmy nefaliskuma
bei isvengti situacijy, kurios gali salygoti korupcijos pasireifkima Jmonéje, 2020 m. rugséjo 3 d. direktariaus
patvirting jsakyma ..Del privatiy interesy deklaravimo ir korupcijos pasireiskimo maZinimo®,

Pranefimy apie korupcij ar jos aprallkas 2021 m. gauta nebuvo. Informacija aple korupcljos prevencija
viesai skelbiama bendrovis interneto svetaingje,

Parama

Slekiant wuitikrinti teikiamos paramos bendrowéje tikslingumg, viefuma ir paramos skyrimo proceso
skaidrumg, 2021 m. pabaigoje parengtas ,AB ,Detonas™ paramas valdymo taisykliy” projektas ir pristatytas
Valdybai

AB .Detonas” paramos valdymo talsyklés patvietintos 2022 m. sausio 20 d. AR ,Detonas” valdybos
posediio protokolu Nr. 2

AB ,Detonas” valdybos sprendimy, Bendrové paramos neteikia iki atskiro valdybaos sprendimo priemima.

INFORMACLUA APIE SPECIALIUDSIUS [SIPAREIGOJIMUS

AB  Detonas” speciallyjy jsiparelgojlag neturi

NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE FINANSINE ATSKAITOMYBE

Visi siame metiniame pranaiime pateikti finansiniai duomenys yra apskaityti pagal Tarptautinius finansines
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir audituot,

Vadovaujantis 2021 m, liepos 16 d. LR Susisickime ministro [sakymu Mr. 3-344 |, Dél auditc jmones
parinkimo AB ,Detonas” 2021 — 2023 mety finansinio ataskaity rinkinio ir bendrovés metinio pranesimo
auditul atlikts”, isrinktas AB Detonas” 2021 - 2023 mety finansinty ataskaity rinkinio ir bendrovés metinio
praneiimo auditoriumi Apskaitos Ir kontrolés UAB  Auditas” (konkursas wykdytas skelbiamos apklausos
bldu]. Finansiniy ataskaity audite paslaugy sutartis su ifrinkta audito kompanija pasiradyta 2021 m, llepos
26 d. 2021 mety finansiniy ataskaity audito atlikimo kaina yra 2,4 tOkst. Eur plius PVM. Apskaitos ir
kentrolés UAB  Auditas” ataskaitinials metais bendrovel ne audito paslaugy neteiké ir jokio kito atlygio,
isskyrus athyg) uf audito paslaugas, i£ AB , Detonas” negavo.

INFORMACIA APIE NUMATYTL) GEROSIOS VALDYSENOS GERINIMO PRIEMONIY
|GYVENDINIMA

AB .Detonas” isanalizavusi VW3] ,Valdymo koordinavimo centras” 2020 m. lapkricio 3 d. pateikta AB
«Detonas” 2019/20 mety V| gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitg ir atsiZvelgdama | ataskaltoje
esancias pastabas ir rekomendacijas dél gercsios valdysenos indekso  gerinimo, sudaré AB |, Detonas”
valdysenos gerinimo priemaniy plang ir pateikia ataskaity apie numatyly priemoniy jgyvendinims.
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AB Detonas” 2021 m. valdysenos gerinimo priemoniy plano jgyvendinimo ataskaita

lgyvendinimo
termings

Priemonds, veikemai Atlikta [ neatlikta

1. Metinio praneiimas tobulinimas, detaliau atskleid¥iant | ki 2021.02.15 Atlikta
pagrindiniis pokyEius synaudy grupese [Bmusias
priefastis, fabiau detalizuojant pagrindinius rizikos
waiksnius it jij valdymao peiemones, papildant atlygio
politikos principus

 § Metiniame praneiime pladiau pateikti informacija, llki 2021.02.15 Atlikta
susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo,
imogaus teisiy uitikrinimo kausimais, struktorizueotai
atskleistl, kakp laikomasi Skaidrumo gairiy rengiant
reikalaujamas ataskaitas, vieSinant nustatyLus

| duamenis

3 Su darnumu susijusiy praktiky diegimas, vadovaujantis 2021 m. Atlikta
AR Detonas” socialines  atsakomybés, damuma
politikomis

4. Bendrovés internetingje svetainéje  patelkti athygio | ki 2021.02.15 Atlikta
principus
5. Bendroves internetingje svetainéje nurodytl reikiama Iki2021.02.15 Atlikta
informacijz apie jmonés vadovy

. Bendroves intermetingje svetainéfe pladiau atskleisti i 2021.02.15 Atlikta
pagrindinius jmonéje talkomus korupcijos prevencijos
principus
7. Tobulinant korupcijos prevencijos praktikas, bendroves | ki 2021.02.15 Atlikta
internetingje svetainéje [dicgti atskirg kanalg {jskiepj}
su pranefimo apie korupcijos atvejus forma ir atskira
paito déiute, kurios informacijg tikrintl galéty tik AB
+Detonas” direktoriawus paskirti asmenys

INFORMACUA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY LAIKYMASI

AB .Detonas” savo veikloje vadovaujasl LR wyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dal
valsiybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uitikrinimo gairly aprao patvirtinimo® (toliau — Apradas),
atskieisdama reikalaufarmg informacdijy ir dokumentus save interneto svetasinéje www.detopas.eu, bei
uitikrindama informacijos atskleidima metiniame ir 6 mén. tarpiniame pranefimuose.
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Talp f ne f
neakiualu

Skadrumo gairly nuostatos (Apraso punktai]

I SKYRIUS Bendroves informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmones interneio svWetane e turl butt skelblami die duomenys ir informacija

5.1. pavadinimas; N Taip
5.2. kodas ir registras, kirlame kauplami ir saugomi duumen:lrs apie jmong; Taip
5.3. buveiné (adresas); Takp
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmeoné pertvarkoma, recrganizucjama Neaktualu
(nurcdomas reorganizavime bldas), likviduejama, yra bankrutuojanti ar Bendrove néra
bankrutavusi; pertvarkama,
recrganizucjama,
likwidwajama,
bankrutuojant: ar
bankrutavusi
5.5. valstybei atstovaujanéios institucijos pavadinimas Ir nucrada | jos interneto Taip
svetaling;
5.6 velklos tikslal, wizija ir misija; Taip
5.7, struktira; Taip
_5_'._|E. vadowo duomeny's; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Talp
5.10. stebétojy tarybos pirmininke ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Meakiualu
stebétojy taryba; Stebétojy taryba
pagal bendrovés
jstatus nesudaroma
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky Ir nariy duomenys, jeigu sudaromi Meaktualu
komitetai; Komitetai pagal
bendrovés jstatus
nesudaromi
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausandiy akcijy nominaliy verfiy suma {eurais Taip
euro cento tikslumuy) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendroveés jstatiniame
kapitale;
5.13. wykdomi specizlieji jpareigojimal, kurle nustatomi pagal Listuvos Respublikos Meaktizlu
ekonomikos ir inovacijy ministra  patvirtintas rekomendacijas:  nurodomas Bendrove neturl
specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendorinlals metais jiems vykdyti specialiyfy
skirtl valstybes biudieto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomal [pareipajimiy
|monei pavesta vykdyti specialiyij jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdyma salyges ir (arba) regulivojama kainodara;
5.14, informacija apie sockalingés atsakomybés iniciatywas ir priemones, svarbius Taip
vykdomus ar planuajamus investicinius projektus.
&, Siekiant viedumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir Taip
priekilros organy, taip pat komitety narfy profesionalumo, skelbiami Sie Aprago
5.8-5.11 papunkiiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, elnamy
pareigy pradiios data, kitos einamos vadovaujamosios parelgos kituose juridiniuose
asmenyse, [Esilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. leigu Apraso 5.8-
5.11 papunkcivose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas
narys, 1al papildomai nurodoma prie jo dusmeny,
T Valstybés valdomos jmones interneto svetaingje torl bitl skelblami Sia jos dokumentai
7.1, jstatai; Taip
7.2. wvalstybei atstovaujanéios Institucijos _rgi'g.l'a_i del valstybés tiksly ir IGkesEiy Taip
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vilstybés valdomoje jmonaje nustatymo;
7.3. veikles strategija arba jos santrauka tals atvejais, jei veiklos strategijoje yra Talp
konfidencialios informadijos ar infoermacijos, kuri laikoma komercine {gamybine}
paslaptimi;

7.4, atiyginimy politiky, apimancig valstybés valdomo: jmonés vadovo darbo Taip
uimokestio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibidinty Bendroviy valdysenos
kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomes bendrovés metiniai it tarpiniai pranesimai, valstybiés Taip
imones metines ir tarpinés veiklos ataskaltos u? ne trumpesn] kaip 5 mety

tah:ntarpi;

7.6, ne trumpesnio kaip 5 meth'lai‘mtarpiu metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity Taip
rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus Svados.

8. leigu valstybes valdoma bendrove yra patronucjanti bendrove, jos Intermeto Meaktualu

svetainéje turl bOti skelbiama |monly grupés struktdra, talp pat dukteriniy
bendroviy fr paskesnly ellly dukteriniy bendroviy Apraio 5.1-5.3 papunkiiugse
nuradyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojanéios bendroves
vaidomy akcijy dalis |procentais) jy jstatiniame kapltale, talp pat metinés
kensoliductosios finansinés ataskaitos ir konsolidustieji metiniai pranesimal.

‘3 leigu valstybés valdoma bendrovi yra kity nei Aprado 8 punkte nurodyty juridiniy Meaktuzalu
asmeny dalyve, jos interneto svetainéje turl biti skelbiami ty juridinly asmendy
Aprado 5.1-5.3 papu nirEﬂELu:lse nurodytl duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
10, Pasikeite ar paskeflni klaidingi Aprado S Ir 6 punktucse, 7.1-7.4 papunkfiuose, & Taip
ir 9 punktuose nurodyti duomenys, Informacija ir dokumental turt bt nedelsiant
pakeifiami ir intermeto svetainéje.

11. Valstybes valdomos |moneés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybes Taip
vaidomos bendrovés metinis pranefimas, valstybés jmones meting veiklos
ataskalta, taip pat valstybes valdomos jmonés metiniy finansinly ataskaity
auditoriaus ifvada valstybés valdomes jmanés interneto svetaingje tur biti
paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybes valdomos jmonés metinly finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo

12. Valstybés valdomos |monés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés Taip
valdomos bendroves tarpiniai pranedimai ir valstybos jmoneés tarpinés velklos
ataskaltos valstybés valdomos jmonés Interneto svetainéje turi biti paskelbti ne
vetliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikatarpiul,

13. Apraio 7 punkte nurodytl dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos Taip
techninés galimybés |uos IBsispausdinti.
Wi SKYRIUS Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranefimy rengimas

14, Valstybés valdomos jmonés m:nski:lta tvarko taip, kad witikrinty finansiniy Taip
ataskaity sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansinly ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrove rengia & Taip
menesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinking,

16. Valstybes valdoma bendrove, pagal Listuvos Respublikes finansiniy ataskaity Taip

audito jstatymy priskiriama vieSojo intereso |monéms, be metinic pranedimo,
papnldumal rengtaﬁ ménesiy tarpin| pranesima.

i SEvivaldyBios jmahiy [statyme nustatn ! O T [ | [ p—

17.1. trumpas valstybes valdomos jmanés verslo modelio ail;:u'ai:.-nrsa:.e Taip

17.2. informacija apie svarbius jwykius, jwwkusius per finansinius metus ir po jy (iki Talp
metinio pranedimo arba metings veikios ataskaitos parengima) ir turéjusius &sming
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reikime valstybés valdomos Jmaonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés velkles strategijoje numatyty tiksly [gvvendinimo
rezultatai;

Taip

17.4. pelningumo, likvidume, turto apyvartume, skolos rodikliai;

Taip

17.5. specialivjy ipareigojimy vykdymas;

Taip

17.6. Investicity politikos [gyvendinimas, wykdomi Ir planuojami investiciniai
prajektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

Talp

17.7, valstybes valdomoje jmonéje taikomos rizikes  wvaldymo politikos
Igyvendinimas;

Taip

17.8. dividendy politikes jpyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

Taip

17.3. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

Taip

17.10. bendras metinls darbo uimokeséio fondas, vidutinis ménesinis darba
uimokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

Taip

17.11. infarmaciia aple Aprago Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos
Ipyvendinamos, kakiy nuostaty nesilatkoma, ir pasigkinama kodeél,

Taip

18, Valstybes valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas
socialineés  atsakomybes ataskaitos  remgimas, rekomenducjama  atitinkamai
metiniame pranedime ar metingje veiklos ataskaltoje pateikti informacija, susijusia
su aplinkessugos, socialinials Ir personale, Imogaus teisly uftikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais.

Taip

19. leigu ApraSo 17 punkie nurodyta informacija laikoma valstybes valdemos
imones komercine (gamybine| paslaptimi ar kanfidencialia infermacia, valstybés
veldoma [moné gali tokios informacijos neatskleisti, tafiau atitinkamai valstybés
valdomos bendroves metiniame praneiime ar valstybés jmonés metinéie velklos
ataskaitaje turl bitl nurodyta, kad &I informacija neatskleidiiama, i furodyta
neatskleidima priefastis.

Taip

20, Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneiime ar valstybes jmonés
metingje veiklos ataskaitoje gall btl pateikiama ir kita 3lame Apraie nenurodyta
informacija.

Taip

21 Valstybés wvaldoma bendrové, kuri yra patronuofantl  bendrove,
konsollductajame metiniame pranefime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo
rengli konsoliduotojo metinio praneimo, - savo metiniame pranesime patelkia
[moniy grupas struktirg, taip pat kiekvienos dukierinés bendrovés Aprado 5.1-5.3
papunkdivose nurodytus duomenis, valdomy akejy dalj (procentals) dukterings
bendroves jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veikios
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojant| bendrove,
rengia konsoliduotgjj metin| pranedimg, jam mutatis mutendis taikemi Apraso 17
punkto reikalavimal.

Meaktualu

22, Valstybés vaidomos bendroves tarpiniame praneiime ar valstybés |monés
tarpingje velklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo
modello apradymas, ataskaitinio lalkotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize,
informacija apie per ataskaiting laikotarp] pwykusius svarbius jwykius, taip pat
pelningumo, likvidumeo, turto apyvartume, skoles rodiklius ir jy pokyélus, palyginti
su atitinkamu praéjusiy mety lalkotarpiu

Taip

2021 m. vasario |8 d.

AB  Detonas™ direktorius ,._F-ﬁ--"’;':"" ' Vaidas Zubavicius
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AB ,DETONAS 2021 M. FINANSINES ATASKAITOS
PARENGTOS PAGAL TARPTAUTINIUS FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTUS,
PRIIMTUS TAIEYTI EUROPOS SAIUNGOIE,

UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D, PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
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AB "Detonas"
Imones kodas 1341709332 Jovary g. 3A, Kaunas
{visos sumaos pateiktos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

Finansineés blklés ataskaita
2021 m.__gruur.‘lilﬂ 314,

Pastabas

NUOSAVO KAPITALD IR |SIPAREIGOIMY 15 VISO
—e———

Ataskaitos sudarymo data - 2022 m. vasario 18 d.

Toliau pateikiamas alikinamasis rastas Jic neatsiejama iy finansiniy ataskaity dalis.

s
e

Direktorius —

e

Vyriausioji bubaltera

Vabkdas Zubavicius

Ramuite lanusaisskaits

TURTAS Nr 20211231 2020 12 31
ligalaikis turtas

Mematerialusis turtas 3 13 843 10962
Materialusis turtas 4 3315205 1251 B4R
Atidétojo pelna mokescio turtas 27 31619 30 6B8
ligalaikio turto i§ viso 3 360 6&7 3293 328
Trumpalaikis turtas

AlLargos 5 238744 119 381
IZankstiniai apmokejimai 6 52 875 43 230
Pirkejy skolos ir kitos gautinos sumos 7 144 614 294 018
Finlgal Ir pinigy ekvivalentai 2 590 505 608 130
Trumpalaikio turto i5 viso 1026738 1064 759
TURTO 15 VISO 4 387 405 4 358 087
S S e ————— ——

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas q 2522 341 25232 341
Privalomasis rezervas 10 302 669 302 669
Kiti rezerval 10 437 292 311 185
Mepaskirstytasis pelnas {nuostolial) 278210 ibd 807
Nuosavo kapitalo I3 viso 3530522 3 499 D02
ligalaikiai jsipareigojimai

Finansing skolz 12 336524 376 754
Migalaikiy Emoky darbuoctojams [sipareigojimai 14 6 E9L 18 140
ligalaikiai jsipareigojimai 1% viso 343 415 394 894
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansine skola 12 156 192 133 684
Atidejiniai 14 62 402 68 286
Prekybaos ir kitos mokétinos sumos 15 42 526 72522
Palno mokestio [sipareigojimai 17 44013 o
5u darbo santykiais susije jsipareigojimai 18 16E 734 149 894
Kiti trurmpalaikiai jsipareigojimai 19 3% el 39 805
Trumpalalkial jsipareigojimai is viso 513 468 464 191

IF 4 387 405 4 358 087



AB "Detonas”
Imonés kodas 1341705832, lovary g, 34, Kaunas

(visos sumos pateiktos eurals, jelgu nenurodyta kitaip)

Bendryjy pajamy ataskaita
2021 m, gruodiio 31 d.
”ﬁf‘“ 20211231 20201231
Fardavimo pajamos 20 3104519 2 8335580
Pardavimo savikaina 21 -2 319 830 -1 594 985
Bendrasis pelnas (nuostoliai) T84 B29 1 138 GOS
Pardavimo sgnaudos 12 AE3 -1.224
Bendrosios ir administracinés sanaudos 23 -615 612 -840 938
Kitos veiklos pajamos 4 192 339 71087
Kitos veiklos sgnaudaos 25 -15 748 10 060
Hnansinés veiklos pajamos 1] 0
Finansinés veiklos sanaudos 26 -13 903 -11 093
PELNAS [NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 27 321 302 345 327
Pelno makestls 27 -43 082 16 480
GRYMASIS PELNAS [MUOSTOLLAL) 278 220 362 BO7
Straipsniai, kurie niekada nebus pargrupuoti j pelng
(nuastolius) 0 0
straipsmiai, kure bus ar gali bdti pergrupuoti j peling
(muostalius) i aQ
BENDROSIOS PAIAMOS 278 220 362 807
Grynasis pelnas priskirtings:
Jmonés savininkui 278 220 362 807
Hekontroliuojantiai daliai 0 0
Bendrosios pajamas priskirtinos:
[rmonés savininkui 278 210 36Z 807
Mekontrofiucjandiai daliai i} 0

Ataskaltos sudarymo data - 2022 m. vasario 18 d.

Toliau pateikiamas aifkinamasls radtas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskalty dalis.

=
o

d-.---.
e
Direktorius I

P e
Vyriausiojl buhalteré . _--"._,;':f',-f

t

i i

Vaidas Tubavidius

Ramirtd lanusauskaite
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AB "Detonas”
Imonés kodas 134170932, Jovary g 3A, Kaunas
{visO5 SUMIGS Fatﬁ'lklﬂt eurais, pEigu nenurcdyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita
2021 m. gruodiio 31 d.

Akcinis Privalomasis Kiti H‘r:usml i i
; sis pelnas visio:
kapitalas rerervas |
4 PR (nuostotiai)
Likutis ulpraéjusio ataskaitinio
(metinio) laikotarpio pabaigoje 2522 341 302 669 366 958 84 296 3276 264
2019-12-31
pelnas inucstoliai)
Dividendai =140 065 -140 069
Kitos IEmokos 0
Sudaryti rezervail 35017 =35 017 o
Panaudoti rezervai -80 790 a0 a0 0
Likutis praéjusio ataskaitinio
(metinio) laikotarplo pabaigoje 2522 341 302 669 311185 362 BO7 3 499 002
2020-12-31
Ataskaitinio laikotarpio grynasis 278 2720 778 210
pelnas (nuostodiai)
Dividendai -246 700 -246 700
Kitos ifmokos 0
Sudarytl rezenvai 132 726 -132 76 0
Panaudoti rezemnvai =16 619 16619 ]
Likutis ataskaitinio laikotarpio
2522 131 102 669 427 292

pabalpsie 20t 278 220 3530522

Ataskaitos sudarymo data - 2022 m. vasario 18 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatslejama 2y finansiniy ataskaity dalis

Direkiorius

Vyriausiaji buha [fera

Vaidas fubavifius

Ramuté lanutauskaité
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Pinigy srauty ataskaita
2021 m. gruodsio 31 d,

Straipsnial P‘_""'::h“ 20211231 2020 12 31
Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostolial) 278220 362 807
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas 235 682 638374
Nusidévijima ir amortizacijos sanaudos 153 785 198 640
Finansinés ir investicingés veiklos rezultaty eliminavimas 13 903 11 03
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidima

rezultaty eliminavimas "14 102 7182
Sanaudy, susijusiy su ligataikly ir [I‘UTI"I[_:I?Iain isipareigojimuy .17 133 108 8E4
darbuctojams, Ir kity atidéjiniy sumaiéjimas/padidejimas

Atidétojo pelno mokescio turto sumaiéjimas (padidéjimas) -930 -16 480
kity nepiniginiy sandorly rezultaty eliminavimas 1549 342 439
Apyvartinio kapitalo pasikeitimal 53 049 -73 607
Atsargly, iEskyrus sumokeétus avansus, sumakéfimas

e d:gzjims”; e | -119 363 21316
ISankstiniy apmokéjimy sumakéjimas |padidéjimas) -9 645 94 084
Pirkéjy skaly ir kity gauting sumy sumaléjimas (padidéjimas) 149 404 -46 968
Kita trumpalaikio turto sumaiejimas (padidajimas) 0 o
Trumpalaikiy skoly tekéjams ir kity mokéting sum

padldzjimasq[surn:iéjim;ﬂ ’ 3 : diac 0
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumaléjimas) 44013 a

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas

{wmaﬁjlmm:’* Jusiy jsipareigofimy padidéj T i
Kity mokéting sumy ir jsipareigofimy padidéjimas

{m:lmﬁjima:} Y Ir jsipareigojimy p j 204 190 338
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 566 951 928574
Investicimés veiklos pinigy srautai

lgalaikio turto, Eskyrus investicljas, Jsigijimas -321 230 -450 109
llgalaikio turto, Eskyrus investicijas, perleldimas 14 579 14 744
lgalaikiy investicijy jsigijimas L a
lgalaikiy imvesticijy perleidimas ] Q
Gauti dividendai, palikanos 0 0
Grynieji investicinés veiklos pinlgy srautal -306 251 -439 365
Finansinés velklos pinigy srawtai

Dridendy Bmokéjimas 11 =246 700 -342 027
Paskaly gavimas 12 126120 350000
Faskoly gradinimas 12 -143 842 -B4 561
Sumoketos palikanos 26 -13 Ras -9 197
Kiti finansimial rmokeéjimai 26 -8 0

a3



Paztabos

Straipsnial o 202112 31 202012131
Grynie]l finansingés veiklos pinigy srautai -278 325 -85 785
Valiuty kursy pokyiio jtaka grynyjy pinigy ir pinigy

ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaiéjimas) -17 625 503 424
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradiicje 8 608 130 204 706
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje B 390 505 608 130
—_—— s — — o7

Ataskaitos sudarymo data - 2022 m. vasarip 18 d.

Toliau pateikiamas aifkinamasis raitas yra neatsiejama &y finansiniy ataskaity dalis,

i

-

Direktorius " "'#.‘:-‘ ¥ = Vaidas Zubavicius

o
Vyriausioji buhalteré P Ramuté JanuSauskaité
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACLA

|registravimo diena

AB ,DETONAS", (toliau = Bendrové), yra Lietuvos Respublikoje registruota akcing bendrové.
Bendrove jregistruota 1994 m. rugpjiéio 10 d. Kauno miesto savivaldybéje. Bendrové buvo jkurta
vadovaujantis 1994 m, birZelio 3 d. Valstybinés firmes ,Granitas” jsakymu Nr. 2, reorganizavus
Valstybine firmg Granitas”.

Bendravé yra juridinis asmuo, savarankiskai organizuajantis Gkine, finansine, organizacine ir teisine
veikla, Bendrové yra akcinio kapitalo jmoné, kurios vienintelis akcininkas yra Lietuvos valstybe,
atstovaujama Lietuvos Respublikos susisiekimo  ministerijos. Bendrowés registracijos kodas
134170932, PVM moketojo kodas LT341709214, juridinis (registracijos) adresas: Jovary g 3A, LT-
47192 Kaunas.

Informacija apie Bendroveés filialus ir atstovybes
Bendrové turi tris gamybinius padalinius:

* Kauno padalinys;

¢ Akmends padalings;

e Pakruojo padalinys.

Bendrovés administracija yra Kaune, Jovary g. 3A.

monés veikla

Pagrindiné Bendrovés veikla - sprogstamyjy mediiagy gamyba ir prekyba jomis, grefimo
sprogdinimo  darbai. Greiimo  sprogdinimo darbai atliekami Pakruojo rajone - greflama ir
sprogdinama dolomito uoliena, i3 jos gaminama dolomiting skalda. Akmenés rajone sprogdinamas
kalkakmenis, is kurio gaminamas cementas ir klinties produktai.

Be diy pagrindiniy veikly Bendrové gali wykdyti bet kurig kitg jstatymy neuidrausty komercine -
Oking wveikly, numatyty Bendroves jstatuose. Kita Bendroveés veikla - pastaty, statiniy ir kt. griovimas
sprogdinimo ir ardymo bidu, taip pat dalies nenaudojamo veikloje nekilnojamojo turto, transporto
priemoniy, mechanizmy nuoma.

Vidutinis Bendroves darbuotojy skaifius 2021 metais buvo 48 (2020 metais — 54).
2021 m, grugdiio 31 d, Bendrovéje dirbo 49 darbuotojai.

2. APSKAITOS PRINCIPAI

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principal, kurials vadavaujantis buvo parengtos Sios
finansinés ataskaitos. Sie apskaitos principai buvo nuosekiiai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos remlantls istorineés savikainos pagrindu, nebent apskaitos politikoje
numatyta kitaip.
Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
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2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau
= TFAS), priimtus taikyti Europos Szjungoje (toliai — ES). Bendroves apskaitos principal nesikeite,
ifskyrus naujus TFAS ir (ar} jy pataisas, kurios buvo pritaikytos nuo 2021 m. sausio 1 d.

Sios finansinés ataskaitos ui 2021 m. gruodfio 31 d, pasibaigusius metus parengtos remiantis veiklos
testinumo principu, darant prielaidy, kad Bendrové artimoje ateityje tes savo velkla,

2.2, |vertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Ivertinimy naudojimos rengiant finansines ataskaitas

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé atlieka
skaifiavimus Ir jvertinimus prielaidoms, kurios turl jtakos apskaitos principy taikymui bei su turtu ir
jsipareigojimais, pajamomis ir iflaidomis susijusiems skaifiams. |vertinimai ir su jais susijusios
prielaidos yra pagristi istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas sglygas, ir kuriy
pagrindu yra daroma ifvada dél turto ir jsipareigojimy likugiy veréiy, apie kurias negalima spresti it

kity Saltiniy, Faktiniai rezultatal gall skirtis nuo apskaitiavimy.

Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perfidrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais
velksnials, jskaitant ateities jwykiy, kurie, tikimasi, yra pagristi esamomis aplinkybémis, lokeséiais.

Reikimingi apskaitiniai jvertinimal
Reikimingi apskaitiniai jvertinimai, naudojami rengiant %ias finansines ataskaitas, yra susije su
ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimu, gauting sumy vertés sumaiéjimo, atidéjiniy ir neapibraity

isipareigojimy jvertinimu. Galimi ateities juykiai gali pakeisti jvertinimuase naudojamas prielaidas.
lvertinimo pokydiy poveikis bus jtrauktas j finansines ataskaitas, kai tik bus nustatytas.

2.3. Apskaitos politikos pokyéiai

Maujy ir pakeisty Tarptautines finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

fa} Nouji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimal, kurie taikomi nua 2021 m, sousio 1 d.:
Siuo metu galioja toliau ivardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) iSleisti ir ES
priimti persvarstyti standartal, egzistuojantiy standarty papildymai ir BaiSkinimai, kurie pritaikyti

siais metais:

* 4-gjo TFAS  Draudimo sutartys” pataisos - B TFAS atidéjimas (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m, sausio 1d.);

= 1b-ojo TFAS Nuoma® su Covid-19 susijusios nuomos mokestio nuclaides (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. birfelio 1 d.);
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* S-ojo TFAS, 39-ojo TAS, 7-ojo TFAS, 4-ojo TFAS Ir 16-ojo TFAS pakeitimal - palikany normy
Iyginamojo indekso reforma - 2 etapas (galicja metiniams |zikotarpiams, prasidedantiems
2021 m. sausio 1d.).

Auksciau isvardinty standarty, jy pakeitimy ir ifaikinimy pritaikymas, neturéjo reikémingos jtakos
Bendrovés finansinéms ataskaitoms,

(b} Stendortal, galiojoniiy stondarty potaisos bei aiskinimai ileist! TASV, ES priimti, bet daor
nejsigaliofe:

Sy finansiniy ataskaity pasiraiymo dieng Bendrové nepritaiké anksciau laiko iy naujy ir perfiaréty
TFAS standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

= 3-iojo TFAS Verslo jungimai”, 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai®, 37-ojo
TAS  Atidejiniai, neapibréitieji jsipareigojimai ir neaplbreéitasis turtas” pataisos ir 2018-2020
m. metiniai patobulinimai {galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio
1dj;

* 1B-ojo TFAS ,Muoma” su Covid-19 susijusios nuomos mokestio nuclaidos po 2021 m. birkelio
30 d. [galioja metiniams laikotarplams, prasidedantiems 2021 m. balandZio 1 4.);

¢ 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”; [skaitant 17-ojo TFAS pataisas (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.},

Bendroves vadovybe nesitiki, kad Sy standarty, jy pakeitimy ir iZaifkinimy pritaikymas turés
reikimingos jtakos Bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

(c) Standartai, galiojondiy standarty pataisos bel aifkinimai, kurie dar néra jsigalicje ir kurie dar
néra patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, iEskyrus Iemiau
isvardintus standartus, Siuo metu galiojandiy standarty ir iSaiskinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo
patvirtinti ES (iemiau esandios galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartal, Iy
pakeitimy ir i2aifkinimai yra pateikti Zemiau:

* 1l-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas®™; [sipareigojimy klasifikavimas | trumpalaikius ir
ilgalaikius ir jsipareigojimy klasifikavimas | trumpalaikius ir ilgalaikius — atidéjimas {galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.):

* l-gjo TAS  Finansiniy ataskaity patelkimas™ ir TFAS praktikos ataskaita Nr. 2: apskaitos
politikos atskleidimas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1
d.);

= B-ojo TAS ,Apshkaites politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos” pataisos: apskaitiniy
jvertinimy apibréZimas (galioja metiniams laikotarplams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1
d.});
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= 12 TAS ,Pelno mokestiai” patalsos: Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais,
atsirandandials if vieno sandorio (talkomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023
m. sausio 1d, arba véliau):

* 1/-ojo TFAS ,Draudimo sutartys” pataisos: 17-ojo TFAS taikymas pirmg kartg ir 9 TFAS
palyginamaji informacija (galloja metiniams laikotarplams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1
d.).

Bendroves vadovybe nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaifkinimy pritaikymas turés
reikimingos jtakos Bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

2.4. ligalaikis nematerialusis turtas

Mematerialusis turtas, jsigytas stskirai, i3 pradiiy pripalistamas jsigijimo verte, Nematerialusis turtas
yra pripaijstamas, jei tiketina, kad Bendrové ateityje gaus su divo turtu susijusi ekonomine naudy ir
jer turto verté gali bati patikimai jwertinta.

Nematerialiojo turto naudinge tarnavimo laikas gall bati ribotas.

Po pradinio pripaiinimo nematerialusis turtas, kurio naudingo tarnavimo lasikas yra ribotas, yra
apskaitomas [sigifimo verte, atémus sukaupta amortizacijz ir sukauptus vertés sumaiéjimo
nuastolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatyty naudingo tarnavimo laikg. Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos metodas yra kasmet
perdidrimi uétikrinant, kad jie atitikty numatoma nematerialiojo turto naudojimo pobidj.

Likvidaciné verté nenustatoma.

Amortizacijos sanaudos priskiriamos jmonas veiklos sgnaudomis kiekvieng ataskaiting laikotarpj.

llgalaikio nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpial yra tokie:

ligalaikio nematerialiojo turto grupés Taikomas naudingo tarnavimo laikas metais
Pru;!_@_m ing jranga 3
| Jsigytos teisés, licencijos 3 =
Kitas nematerialusis turtas _ 4

Nematerialiojo turto eksploatavimo ir kitos vélesnes iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio,
kuriuo jos buvo patirtos, veiklos sanaudoms.

2.5. ligalaikis materialusis turtas

Bendroveje jsigytas materialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam, jeigu atitinka visus Siuos kriterijus:

* naudojamas ilgiau nei vienerius metus;

tikimasi gauti i3 turto ekonomineés naudos bisimaisiais laikotarpiais;

galima patikimal nustatyti turto jsigijimo (pasigaminima) savikaing;

turto jsigilimo (pasigaminimo) savikaina yra ne makesne ui minimalig materialaus turto jsigijimo
savikaing, nusiatyta kiekvienal turto grupei,
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llgataikis materialusis turtas apskaitomas jsigijime verte, atemus sukaupta nusidévejimg ir jvertinus
vertés sumaiéjimo nuostoliu, jei tokiy yra.

Prading llgalaikio materialiojo turto verte sudare [sigjimo verte, jskaitant negraZinamus jsigijimo
mokesfius ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu naudoti arba
perkélimu j jo naudojimo vieta. lilaidos, pvz., remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam
materialialam turtul pradeéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buve patirtos,
bendryjy pajamy ataskaitose.

Musidévejimas skaifivejamas taikant tiesiogiai proporcinga rmetodg per tokius naudingo tarnavimo
laikotarpius;

ligalaikio materialiojo turto grupés Taikemas naudingo tarnavimo laikas metais

Pastatai B-15
Madinos ir lmrjﬁ}mat o 5-30
|renginiai (statiniai, gredinial ir ke | 8-20
Elektros perdavimo ir rydiy jtaizai {i3skyrus B-20
kaompiuterinius tinklus)
Ginklai 15
Baldal B-10
Kompiuteriné technika ir rydiy priemoneés 3-5
Lengvieji automobilial 6-10
Krovininiai automobiliai, priekabaos, : 4-20
puspriekabés, autobusai

| kitas aukSfiau netdvardytas materialusis turtas 4-10

Maudingo tarnavime lalkas, likvidacing verté yra reguliariai perZiGrimi, kad uZtikrinti teisinga
nusidévejimo terminy ir kity jvertinimy atitikima numatomam ilgalaikio materialiojo turto naudingo
tarnavimo laikotarpiui,

ligalaikio materiallojo turto nusidévéjimo sanaudos priskirlamos atlikty darby savikainai ir veiklos
sanaudoms.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra parduodamas arba nurafomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas
nusidevéjimas yra eliminuojami, gautas pelnas ar nuostolial apskaitomi bendryjy pajamy
ataskaitoje: turto pardavimo atveju — kitos velklos pajamy straipsnyje, nuradymo atveju — kity
sgnaudy straipsnyje.

Mebaigta statyba apskaitoma jsigijimo savikaina. Jg sudaro statybaos, statiniy ir jrenginiy vertés, kitos
tiesiogial priskirtings idlaidos, Nusidevéjimas nebaigtai statybai neskaifiuojamas tol, kol statyba néra
baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

2.6. Turto vertés sumazéjimas

Bendrowvé periiiri turto ilgalaikio materialiojo turto likutines vertes kiekvieng balanso datg, kad
nustatyty, ar yra kokly nors podymiy, kad Sio turto verté sumalejo. Jei tokiy poiymiy yra,
apskaifivojama iio turto atsiperkamoji verté tam, kad boty galima jvertinti vertés sumaZéjimg {jei
toks yra). Kai nejmanoma jvertinti atsiperkamosios vertés, Bendrove apskaiiuoja pajamas
generuocjancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamaja verte.
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Atsiperkamaoji verté apskaitivojama kaip didesné viena i3 dviejy vergiy: grynoji realizacing ir turto
naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaifiuojama diskontuojant basimus pinigy srautus iki jy
dabartinés vertés, tzikant pries mokesting diskonto norma, atspindinéia realias rinkos prielaidas dél
pinigy vertés laike ir rizika, susijusig su tuo turtu, Turto, kuris savarankikai neuidirba piniginiy
jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus kurianfio vieneto, kuriam Zis turtas
priklauso, atsiperkamaja verte.

Jei turto jvertinta atsiperkamoji verté yra maZesné nei fio turto apskaiting verté, apskaiting verte
sumalinama iki atsiperkamosios 3io turto wvertés. Nuostoliai dél wertés sumaiéjimo £ karto
pripaijstami pelnu ar nuostolials.

Jei po nuostoliy del vertés sumaléjimo pripatinimo turto verte padidéja, tai apskaiting verté
padidinama |ki naujai apskaifiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidejimas
nevirfyty apskaitings fio turto vertés, jei nuostoliai del vertés sumaZsjimo ankstesniais metals
neblty buvg pripazinti. Turto vertés sumaiéjimo atstatymas nedelsiant pripajstamas pelnu ar
nuastoliais.

2.7. Finansinés priemonés
Finansinis turtos

Bendroves finansinis turtas apima pinigus, i§ pirkejy ir kitas gautinas sumas. Prekybos gautinos
sumos i3 pradily pripagistamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripafinimo metu visas kitas
finansinis turtas pripaZjstamas tuomet, kai Bendrové tampa priemonés sutarties sglygy salimi.

Finansinis turtas apskaitoje registruojamas tik tada, kai Bendrové gauna arba pagal vwkdomg sutart)
Igyja teisg gauti pinigus ar kitg finansinj turtg. Pirma karty pripazindama finansinj turta, Bendrove
vertina jj tikrgja verte, pridedant sandorio iélaidas. Vélesnis finansinio turte matavimas priklausa nuo
to kaip jis klasifikuajamas.

Finansinio turto klasifikocija

Pagal O-3jj TFAS finansinis turtas yra skirstomas j tris grupes:

* finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina;

= finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripaZjstant per kitas
bendrasias pajamas;

= finansinis turtas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripaZjstant per pelno
ar nuostoliy ataskaita.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripaZinimo j &ias kategorijas priklause nuo finansiniam

turtui valdyti skirto Gkio subjekto verslo modelio ir sutartyje numatyty finansinio turto pinigy srauty
charakteristiky.
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Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaing

Bendroves gautinos sumos apskaitomos atsifvelgiant | verslo model], kurio tikslas — laikyti finansinj
turtg, siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kuriuos zali sudaryti pinigy srautal, susije
su pagrindines skolos dengimu bei palikany jplaukos.

Klasifikavimas priklavso nuo finansinio turto pobadiio ir paskirties ir nustatoma pirminio
pripaiinimo metu,

Bendroves finansinj turty sudaro gautinos sumos, pinigai ir pinigy ekvivalentai.

Gautinos sumos yra neidvestinis finansinis turtas su fiksuotais ar nustatomais mokejimais, kurie
nekatiruojami aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos yra jtraukiamos j trumpalaik] turta, iiskyrus tuos
atvejus, kai jy terminas yra ilgesnis nel 12 meénesiy nuo finansinés biklés ataskaitos parengimo
dienos. Tokiu atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Gautinos sumaos i pradfiy yra apskaitomos jsigilimo savikaina (gautine atlygio tikragja verte), véliau -
apskaitomos amortizuota savikaina, atémus vertés sumaiéjimo nuostolius, o ilgalaikes gautinos
sumos - amortizuota savikaina, naudojant apskaiCivoty paldkany normos metoda, atémus vertés
sumaiéjimo nuostolius.

Pinigai ir Jy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigal banko saskaitose ir Bendrovés kasoje. Pinigy
ekvivalentai yra trumpalaikés, labal likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos | finomaq pinigy
sum3. Tokiy investicijy sutarties terminas nevir3ija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai
netymi. Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro tik pinigal banky saskaitose,
Finansiniy jsipareigajimy pripoiinimas, kiasifikavimas ir vertinimas

Skolos |5 pradiiy pripaijstamos gauty le3y tikraja verte, atémus sandorio iSlaidas.
Bendroves finansinial jsipareigojimai apima skalinimasi iglzidas, prekybos skolas ir kitas mokétinas
sUmMas,

Skolinimosi islaidos, susljusios su nekilnojamojo turto, jrangos, jrengimy jsigijimu, yra pripaijstamos
kaip dalis jsigilimo iglaidy ir pridedamos prie to turto jsigijimo vertés. Visos kitos skolinimeost iflaidos
pripagjstamos sanaudomis, kai patiriamos. Skolos priskiriamos ilgalalkéms, jei iki ataskaity datos
sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas atackaity dieng pagal pobodj buve ilgalaikis.

Prekybos skolos yra [sipareigojimas sumoketi ué prekes ar paslaugas, kurios jsigytos iE tiekéjy
iprastinei Bendroves veiklal wykdyti. Prekybos skolos yra pripazjstamos tada, kal kita Zalis jvykdo
savo sutartinius jsipareigojimus ir yra i3 pradiiy pripaijstamos tikrgja verte, o véliau vertinamos
amortizuota savikaina, naudojant apskaifiuotos paliikany normos metod3.

Finansinio turto pripafinimo nutraukimas

Finansinio turto pripatinimas yra nutraukiamas, kai:
* baigiasi teises | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas:
= Bendrové ilaiko teisg j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojimg sumokéti viss suma
treciajai Salial pagal perleidimo sutart] per trumpq laika;
= Bendrové perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas iE turte ir (arba);

55



AR Detonas™
Imongs kodas 134170932, Jovary g. 3A, Kaunas
{Vis0s sumos pateikios eurais, jeigu nenurodyia kitaip)

1) perleidZia i esmes visg su finansinia turte nuosavybe susijusig rizika Ir na uda;
21 nei perleidiia, nei iflaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet
perleid?ia Sio turto kontrole.

Bendrove sumatina finansinio turto bendrajg apskaiting verte, jei negali pagristai tikétis atgauti visg
finansin turty arba jo dalj. Nurasymas yra pripaZinima nutraukimo jwykis.

Finansiniy jsipareigojimy pripofinimo nutroukimas

Bendrové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripaiinima, kal jos sutartiniai jsipareigojimai yra
jvykdyti arba atfaukiami, arba baigiasi jo galiojimas. Bendrové taip pat nutraukia finansinio
isipareigojimo pripafinima, kai jo sglygos yra pakeistos, o pakeiste [sipareigojimo pinigy srautai i
esmes skirfasi. Tokiu atveju naujas finansinis |sipareigojimas pripaijstamas tikraja verte pagal
pakeistas sutarties sglygas.

Finansinio jsipareigojimo pripaZinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nuradyios apskaltines vertés
ir sumokéto atlygio (jskaitant perleisty nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripazjstamas
pelnu arba nuostoliais pelne [nuestaliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansinly jsipareigofimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai |sipareigojimai yra sudenglami tada ir tik tada, kai Bendrové turi
teisitkai jgyvendinama teisg jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turts ir taip sudengti
jsipareigojima.

Finansinio turto vertés sumaféfimas

Pagal 9-0fo TFAS reikalavimus yra numatyta, kad patirty nuostoliy modelis, kuris buvo aktualus pagal
39-3jj TAS, bty pakeifiamas | ateft] orientuotu tikétinu kredito nuostaliy moduliu,
Naujasis vertés sumaigjimo modulis yra talkomas finansiniam turtul, vertinamam amortizuota
savikaina arba tikrgja verte kitose bendrosiose pajamose.
Pagal 9-gjj TFAS vertés sumaZéjimas nustatemas remiantis vienu is toliau nurodyty pagrindy:
e Tiketini 12-05 ménesiy kredito nuostoliai = tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys dal
galimy jsipareigojimy nejvykdymo Jvykly per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity dienos: Ir
= Tiketini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys
del wvisy galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per visg tiketing finansinés priemonés

galicjimao laikotarpj.

Pasikeitimai bOty skaiciuojami, pagal esamas aplinkybes, - pagal pries tai apibGdintus modulius,-
gautiny sumy nuvertéjimui, bei kitoms gautinoms sumoms.
Pasikeitimal neturéjo poveikio finansinei atskaitomybel, nes néra pradelsty gauting sumy.

Finansinés rizikos valdymas

Kredito rizika
Kredito rizika yra susijusi su rizika, kad sandorio 3alis nejuykdys savo sutartiniy jsipareigojimy
itakodama Bendroves finansinius nuostolius. Si rizika Bendroveje néra reikiminga, nes prekybeos
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partneny koncentracija nera didelé, o pirkéjal u Bendrovés teikiamas paslaugas daugiausia
atsiskaito latku. Kredito rizika ar rizika, kad sandorio Zalis nejuykdys savo jsipareigojimy, yra
kentrolivojamos naudojant kreditavime sglygas ir priefiliros procediras.

Bendroves pinigy ir pinigy ekvivalenty maksimali kredito rizika lygi pinigy ir pinigy ekvivalenty, kurie
taip klasifikuojami finansinés biklés ataskaity parengimo dieng, tikrajai vertei. Bendroveés vadowybe
mana, jog kredito rizika, susijusi su leiomis bankuose, yra nereikéiminga, nes Bendrovés pinigai
lalkomi tik Lietuvos komerciniuose bankuoss, turinfiuose aukstus kredito reitingus.

Likviduma rizika

Likvidumo rizika reiSkia, kad Bendrové gall nesugebéti laiku jwykdyti savo finansinly jsipareigojimy.
Bendrovés poZidris | likvidumo valdymg yra kaip galima labiau uitikrinti, kad jos likvidumas visada
bus pakankamas tam, kad bity lalku vykdomi finansiniai isipareigojimai tiek normaliomis, tiek
ftemptomis salygomis, nepatiriant del to nepriimting nuostoliy ir nerizikuojant pafeist! Bendroves
reputacijos. Bendrovés politika - nuolat turéti pakankama pinigy iIr jy ekvivalenty kiekj arba
uitikrinta finansavimo galimybe,

Likvidumao rizika valdoma reguliariai planuojant Bendrovés pinigy srautus, vertinant pinigy, esanéiy
banky s3skaitose, likuciy poreikius. Esant pinigy srauty nesuderinamumams (pvz. jplaukos véluoja
arba jy nera), galimas iSmoky uZ paslaugas, pagal kredito sutartj ir kt. atidéjimas, suderinus tai su
kita salimi. Esant galimai likvidumo krizei (pvz. jei nusimatoe trumpalaikiy jsipareigojimy vykdymo
velavimas virs 1 meénesio), Bendrové turi kreiptis j Bendrovés akcininka, su praiymu organizuoti ir /
ar suteikti Bendrovel trumpalaike paskolg likvidumui pagerinti, suteikti ilgalaike paskola likvidumui
pagerinti ilgalaikeje perspektyvoje arba jneiti papildoma kapitala sprendiiant likvidumo problemas,
kurios gali turéti arba turi nemokumo poiymiy.

Bendroves likvidumo (trumpalaikio turto i§ viso / per vienerius metus mokeéting sumy Ir
Isipareigojimy i8 viso) ir skubaus padengimo ({trumpalaikio turto i§ viso — atsargos) / per vienerius
metus mokéting sumy ir jsipareigejimy i viso) rodikliai 2021 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buve 2,1
ir 1,6; (2020 m. gruodiio 31 d. - atitinkamai 2,2 ir 1,9).

Palikany normos rizi
Bendrovéje yra palikany normos rizika, nes Bendrove 2019 m. ir 2020 m. skolinosi 1é2as flksuotomis
ir kintamomis paldkany normomis. Bendrové valdo rizikg pagal kreditavimo sutarties salygas

Wisienio vallutos riziko

Imonés piniginis turtas ir jsipareigojimai 2021 m. ir 2020 m. gruodiio 31 d. yra ireikitl eurais, todel,
Bendrovés vadovybés nuemone, uisienio valiuty rizika yra nereikiminga,

2.B. Atsargos

Atsargos apskaitomeos savikaina arba grynaja galime realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i5jy
yra mazesne. Grynoji realizavime verte yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo
sglygoms, atemus uibaigima ir paskirstymo ilaidas. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina pridajus
su atsargy pirkimu susijusius negratinamus maokeséius ir rinkliavas, tra nsporto islaidas bei paruoiime
naudoti iSlaidas, jei Sios sumos yra relkimingos. leigu 3ics islaidos nereikimingos, jos pripaijstamos
sgnaudomis tg patj laikotarpj, kai buvo patirtos.
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Bendrovéje atsargoms priskirlamas trumpalaikis turtas, sunaudojamas pajamoms uidirbti per
vienerius metus. Apskaitoje ir finansinése ataskaitose atsargas sudaro sprogstamosios ir kitos
mediiagos, kuras, atsarginés dalys, inventorius,

Atsargy savikaina apskaiCivojama taikant FIFO metods, t. y. pirmiausial sunaudojamos atsargos,
kurios buvo jsigytos anksciausiai, o laikotarpio pabaigoje likusios atsargos buvo jsigytos veliausial.
Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuratamos.

Kiekvieny mety pabaigoje inventerizacijy metu atsargos perfilirimos ir atliekamas atsargy
nuvertéjimo testas.

2.9. Nuosavas kapitalas

Bendrovés nuosavy kapitalg sudaro:

= jstatinis kapitalas — [statinis kapitalas yra akcininky apmokétas nuosavas kapitalas,
apskaitomas nominaligja verte, remiantis Bendrovés jstatais ir jregistravimu Registry centre;

* privalomasis rezervas — tal Lietuvos Respublikos jstatymais nustatytas privalomasis
rezervas, | kurj kasmet pervedama ne makiau kaip 1/20 Bendroves grynojo ataskaitiniy mety pelne,
kal bus pasiektas privalomas 1/10 jstatinio kapitalo dydilo rezervas;

s kiti rezervai — sudaromi Bendrovés jstatuose nustatyta tvarka iS5 paskirstytinojo pelno,
naudaojant Bendroves jstatuose nustatytiems tikslams ir naikinami jstatuose nustatyta tvarka.;

» nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai),

2.10. Atidéjiniai

Atidejinys apskaltomas tada ir tik tada, kai dél jo jwykio Bendrové turi teisin] [sipareigojima ar
neatiaukiamg pasiadéjima, ir tikétina, kad jam juykdyti bus reikalingl ekonomine nauda teikiantys

Atidejiniai yra perdidrimi kiekvienos finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami, kad
atspindety tiksliausia dabartinj vertinimg. Tais atvejais, kal latke poveikis pinigy vertel yra
reikimingas, atidéjinio suma yra islaidy, kurly, tikétina, reikes jsipareigojimams padengti, dabartingé
verte. Kai naudojamas diskentavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis pragjus] laike tarpa, yra
apskaltomas kaip palikany sanaudos.

2.11. Iimokos darbuotojams

Socialinie droudime [mokos

Bendrowvé ui save darbuotojus moka socialinle draudimo jmokas | Valstybinlo socialinie draudimo
fondg (toliau — Fondas) pagal nustatyty jmoky plang vadovaudamiesi Zalies jstatyry reikalavimais.
Mustatyty Jmoky planas tai planas, pagal kurj Bendrove moka fiksuote dydfio jmokas j fonda ir

neturi teisinic ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau moketi jmokas, jei Fondas neturl pakankamai
turto, kad sumokety visas ismokas darbuctojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais
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laikotarpiais. Socialinio draudime Jmokes pripaijstamo sanaudomis pagal kaupimo principg ir
priskiriamos prie darbo uimokeséio sanaudy.

ISeftinés iimokos suéjus pensiniam amiiul

Kiekvienas darbuotojas, iSeidamas i darbo prasidéjus pensiniam amiiul, pagal Lietuvoes Respublikos
darbo kodekso reikalavimus turi teise gauti dviejy jo vidutinio darbe uimokeséio dydiie iZeitine
ismoka. Anksciau patirtos Elaidos pripazjstamos sanaudomis pelno ar nuostoliy ataskaitoje i5 karto,
kal toks jsipareigojimas yra jvertinamas. Del iSmoky sglygy pasikeitimo (sumafinimo ar padidinimo)
atsirades pelnas ar nuostoliai pelne (nuostolluose) pripaZjstami is karto.

Emoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaifiuojamas remiantis aktuariniais Jvertinimais, taikant
planucjamo salyginio vieneto metods. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés hiklés ataskaitose ir
atspindi ty iSmoky dabarting verte finansinés bakles ataskaity sudarymo daty. Dabarting iSmoky
darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus,
remiantis Vyriausybés wvertybiniy popieriy, iEreikity ta padia valiuta kaip ir iEmokos, ir kuriy
IEmokéjimo latkotarpis panasus | numatoma Bmoky mokéjimo laikotarp), palikany norma.
Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripaijstami kitose bendrose pajamose, Todél toms galimoms
iEmokoms yra sudaromi atidéjinial,

2.12. Pajamy pripafinimas

Pajamos i5 sprogstamuyjy mediziagy gamybos ir pardavimo, grefimo sprogdinimo darby ir kity
paslaugy gaunamos pagal sutartis su klientais ir pripaijstamos vadovaujantis 15 - ojo TFAS
~Pajamos pagal sutartis su klientais” (toliau — 15 TFAS) nuostatomis. 15 TFAS nustato penkiy pakopy
modelj, pagal kurj yra pripaljstamos pajamos, atsirandanfios 15 sutarfiy su klientais, Pajamos yra
pripakjstamos suma, atspindindia atlyg), kur] Gkio subjektas tikisi gauti uZ klientui parduotas prekes
ar suteiktas paslaugas.
Penkiy pakopy modelis yra
1) Reikalavimas identifikuoti sutartj su klientu;
= Sutarties 3alys yra pasirafiusios sutartj ir yra jsipareigojusios wykdyti sutartinius
[sipareigojimus;
» |moneé gali identifikuoti kiekvienos 3alies teises dél suteikiamy paslaugy;
« |moné gali identifikuoti apmokéjimo salygas ui suteiktas paslaugas;
* Sutartis turi komercin] pagrindg ir tikétina, kad jmoné gaus atlygj mainais ui sutelktas
paslaugas.
2) Sutartiniy jsipareigojimy identifikavimas:
» Sutarties pradiloje |moné jverting paslaugas aptartas sutartyje kartu su klientu ir
identifikuoja tai, kaip sutartinj jsipareigojima.
3) Sandorio kainos nustatymas,
4] Sandorio kainos priskyrimas individualiems sutartiniams Jsipareigajimams.
5) Pajamy pripaiinimas jvykdiius sutartinus jsipareigojimus.

Pasikeitus pojamy pripainimui pagal naujajj penkiy pakopy modul], - jokio galimo poveikio
finansines ataskaitoms nebuvo.
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Bendrovés pardavimo pajomos

Pagrindinés pardavimo pajamos yra:
* Sprogstamyjy medZiagy gamyba ir pardavimas;
e pgrezimo sprogdinimao darbai dolomito ir kalkakmenio karjeruoze;
* griovimao darbai.

Kitos veiklos ir finansinés pajamos

llgalaikio turto ir atsargy, kurie paprastai yra liekamojo pobodiio, vykdant komercine Bendrovés
veikly, pardavimo rezultatas apskaitomas kitos veiklos pajamose,

Finansinés palikany pajamos pripaijstamos kaupimo principu, atsiivelgiant | skolos likutj ir taikoma
palikany norma, ir apskaitomas finansines veiklos pajamose.

2.13. Sgnaudy pripafinimas

Bendryly pajamy ataskaitoje sanaudes yra parodomos , pardavime sanaudy” metodu (sgnaudy
grupavimo pagal funkcljas metodas).

Sgnaudos pripaijstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginima principu tue ataskaitiniu laikotarpiu,
kal uldirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsiivelgiant j pinigy isleidimo laika.

I5laidos, kurios nesusijusios su ataskaitinio laikotarpio pajamy uddirbimu, bet skirtos pajamams
uidirbtl busimais laikotarpiais, apskaitoje registruojames ir finansinéje atskaitomybéje parodomos
turto dalyje, o sgnaudomis pripaijstamos tuomet, kai uidirbamos atitinkamos pajamos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokeéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra iSskirtos, sanaudy dydis jvertinamas
diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos paldkany norma.

ISlaidos, kuriy per ataskaitinj laikotarpj nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreéiu pajamy uldirbimu
ir kurios ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, pripadjstamos sgnaudomis tg pat] laikotarpj, kurj
buvo patirtos.

2.14. Nuomos sgnaudos

Bendrové kaip nuomininké
|moné nuomas sutartiml lalko tokias sutartis, pagal kuriy pobid) Jmoné naudojimo laikotarpiu turl
tokias teises:

*  Teise gautl i3 esmeés visg ekonomine naudg i naudojimosi turtu:

s Teise valdyti atitinkamo turto naudejima.

Imone nuomos sutartims, kuries buve priskiramos veiklos nuomai, dabar, kaip nuomininkas,
pripaijsta naudojime teise valdomg turty ir nuomos jsipareigojimus Sivo metodu:
* Nuomos jsipareigojima vertina likusiy nuemos mokesciy dabartine verte, diskontuota naudaojant
atitinkamai sutarfiai taikoma sverting skolinimosi palikany normg pagal banko skolinimasi, kas
sudaro Siuo metu 2,5% - 2,9%.
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Nuomos sutartims, kurias yra trumpesnés nei 12 mén. ir nuamas sutartims, kurly turto verté yra
maia, I§ karto yra pripaijstama | sgnaudas.

Nuomos jsipareigojimy pirminis vertinimas. Atsiifvelgiant | tai, kad lemeés nuoma, nors ir pagal
turimas sudarytas ilgalaikes sutartis, yra sglyginai apibréfta - i§ dalies fiksuotas mokestis.

Nuomos jsipareigojimy velesnis vertinimas - savikainos metodu. |moné kiekvienas metais, gavus
atitinkamus dekumentus, numaté perskaifiuoti Ziuos kintamus mokestius, kurie yra sietini su
diskontavimo pokyciais dél femés vertés pokyéiy

Pagal leidfiamg pasirinkimo galimybe, numatyty 16-ame TFAS |, Nuoma® 47 straipsnyje, Bendroves
vadovybé nusprende pateikti aiSkinamojame ralte, o ne finonsings bakies otaskoitoje informacija
apie , naudojimo teise valdomg turtz”. Taipogl ir |, nuomaos Isipareigojimy”, sieting su noudofimo
teise voldomu turtu, informacifa - bus atskleista oiskinamajame raste, o ne finansings bikies
ataskaitoje.

Pagal 16-ojo TFAS nuostatas, Bendrove kaip nuomininkas, turl pateikti nuomos jsipareigojimo
palokany sanaudas atskirai nuo naudojimo teise valdome turto nusidéevéjima. Atsizvelgiant | tai, kad
temel  nusidevejimas netaikomas, tad nuomos jsipareigojimo palukany sgnaudos yra finansiniy
sagnaudy komponentas, kuris pateikiamas atskirai pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje,

2.15. Pelno mokestis

Felng mokestio synaudas sudaro einamuyjy mety pelno mokeséio ir atidétojo pelno mokeséio
sanaudos,

Peino mokestis

Einamyjy mety pelno mokestio sanaudos yra apskaiCiuotos nuo einamyjy mety pelno pries
apmokestinima, pakoreguoto  tam  tikromis apmokestinamojo  pelno  nemalinanéiomis/
nedidinanciomis sanaudomis/ pajamomis. Pelno mokesfio sgnaudes apskaifivojamos naudojant
pelno mokestio tarify, galiojus finansiniy ataskaity sudarymo diena. 2021 ir 2020 metais pelno
mokescio tarifas buvo 15 proc.

Apmokestinamasis pelnas gali biati mafinamas pagal Pelno mokeséio jstatymo (PM]) 46" straipsnj
100 proc. (nuo 2018 m. sausio 1 d.) investicinio projekto reikalavimus atitinkanéio turto jsigijimo
iflaidy suma. 5 nuostata galioja iki 2023 m,

Atidétasis peino mokestis

Atidétojo pelno mokestis apskaitomas balanso jsipareigojimy metodu. Atidétasis pelna maokestis
parodo laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitings vertés ir jy mokeséiy bazes grynaja
mokesting jtaky. Atidétojo pelno mokestio turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu,
kuris, kaip tikimasi, bus talkomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas
jsipareigojimas, atsiivelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i£ esmés priimti finansiniy
ataskaity sudarymo dieng.

i1



AB _Detonas™
Imonés kodas 134170932, Jovary g. 3JA, Kaunas
(visos sumos pateiktos eurais, jeigo nenurodyta kitaip)

Atidétojo pelno mokeséio turtas ir atidétojo pelne mokesdio jsipareigojimai uiskaitomi tik tada, kal
pagal jstatymyg jgyvendinama teisé uiskaityti ataskaitinio laikotarplo mokesfiy turty ataskaitinio
laikotarpio mokesEly jsipareigojimu ir kai yra atidétojo mokeséio turto ir atidétyjy mokeséiy
istpareigojimy, susijusiy su peino mokeséiais, nustatytais tas patios institucijos,

2.16. Tarpusavio uiskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir [sipareigojimai bei pajames ir sgnaudos néra uiskaitomos
tarpusavyje, isskyrus atvejus, kai atskiras TFAS specifitkai tokio sudengimo reikalauja ar leidiia
bitent tokj uiskaityma.

2.17. Dividendy apskaita

Dividendai pripazjstami kaip jsipareigojimai ir yra iBskaifivojami i3 nuosavybés turto jy paskelbimo ir
patvirtinime lalkotarpiu. Dividendai finansinese ataskaitose apskaitomi tuo lalkotarpiu, kal juos
patvirtina visuotinis akcininky susirinkimas.

2.18. Svarbiis apskaitinial [vertinimai ir jwertinimo neapibréztumai

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos S3jungeje, vadovybeé priima tam tikrus sprendimus, prielaidas ir jvertinimus, kurie
turl jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumoms bel neapibréftumy
atskleidimui finansiniy ataskaity dieng Ir kitais finansiniais metais. Siy finansiniy ataskaity
reikimingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima amortizacija, nusidévejima, atidetojo pelno
mokesdio pripafinima, vertés sumaféjimg atsargoms, gautinoms sumoms, nematerialiajam turtui
bei nekilnojamajam turtui, jrangai ir jrengimams. Faktinial rezultatai gali skirtis nuo apskaiéiavimy.

Jvertinimai ir sprendimai yra nuolat perZidrimi ir vertinami ir priklauso nuo vadovybés patirties bei
kity veiksniy, jskaitant esamomis aplinkybemis numatomus ateities peykius. Apskaitiniy jvertinimy
pasikeitimai yra apskaitomi tuo laikotarpiu, kurivo jvertinimas periidrimas, jeigu pakeitimas turl
jtakos tik tam laikotarpivi, arba pakeitimo laikotarpiu Ir blisimais lalkotarpiais, jeigu pakeitimas turi
itakos ir esamam, ir bdsimam latkotarpiui.

2020 m. prasidéjusi pasauline pandemija dél koronaviruso COVID-19 nepadaré reik¥mingos jtakos
Bendroves 2021 m. velklos rezultatams. AB ,Detonas”™ vadowybé savalaikiai priemé saugos Ir
arganizacinius sprendimus, kurie uitikring savo darbuotojy sauguma, Bendrovés finansinly srauty
suvaldyma.
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3. Nematerialusis turtas

2021 m. gruodiio 31 d. Bendrovés nematerialyjj turty sudare:

Patentai, | Programiné Kitas | I§iviso
licencijos ir jranga nematerialusi
pam. 5 turtas -
Isigijimo savikaina: _

2019 m. pruediic 31 d. likutis 15.371 22,382 20829 | 58.582
Turto jsigijimas 0 0 1,870 3870 |
Nrnuragytas turtas [737) {2.476) | {199] (3.412)
2020 m. gruodiio 31 d. likutis 14.634 19.906 24.500 | 58.040
Turte jsigijimas - 3,350 ] 0 B.350
2021 m. gruodiio 31 d, likutis 22.984 15.906 24.500 £7.390
Amortizacija: .

2019 m. gruodiio 31 d. likutis 13.981 15,695 15.016 45.692
Amaortizacija per laikotarpj 1.350 ~ 2.368 1.950 5.768 |
Nuradyto turto amortizacija (737) [2.476) [199) | (3.412)
2020 m. gruodZio 31 d. likutis 14,594 16.687 16.767 48.048

Amortizacija per laikotarp| 179 | 2.402 2.918 5.499
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 14773 | 19.089 19.685 |  53.547

|
Likutingé verté 2019 m. gruodZio 31 d. 1.390 5.687 5.813 12.890
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 40 3,219 7.733 10.992
Likutiné verté 2021 m. gruodtio 31 d. 8.211 817 4.815| 13.843

Bendrove neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Bendroves nematerialiojo turto amortizacijos
sanaudos, kurios 2021 metals sudaré 5.499 Eur (2020 m. — 5.768 Eur) bendryjy pajamy ataskaitoje
yra jtrauktos | bendrgsias ir administracines sgnaudas.

2021 m. buvo jsigytas nematerialusis turtas - sprogstamosios medfiagos DETONIT CE sertifikatas u?
8.350 Eur.

Dalis Bendroves nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verte 2021 m, gruodiio 31 d. lygi 44.488 Eur
{2020 m. gruodzio 31 d. — 39,884 Eur) buvo visitkai amortizuota, tatiau naudojama veikioje.

Nemokamai gauto nematerialiojo turto néra,
WNematerialiojo turto, kurio kontrole riboja teises aktai ar tam tikros sutartys, néra.

UZstatyto ar kaip kitaip jkeisto nematerialiojo turto néra,
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4. lligalaikis materialusis turtas

2021 m. gruodfio 31 d. Bendroves materialyjj turty sudare:

| Pastatai | MaSinos ir | Transporto | Kita jranga, | Sumokéti 1Eviso
ir jrengimai | priemonés | prietaisal, = avansal ir
statiniai jrankiai ir vykdomi
jrenginial darbal
Isigijima savikaina
2019 m. gruodiio 31d. | 2.029.569 | 2.791.627 852.950 344.718 | 721.238 | 6.740.102
likutis
Turta jsigijimas 2.000 - : 25281 | 418958 | 446.239
Perleistas ir nuratytas - [75567) (53.116) (4.285) | (158.121) | {291.089)
turtas |-) - _
2020 m. gruodiio 31d. | 2.031.568 | 2.716.060 | 799.834 365.714 | 982.075 | 6,895,252
likutis
Turto jsigijimas 112.952 |  135.350 44 898 15,680 - | 312.880
Perleistas ir nuradytas - (89.045]} {18.776) {9.838) - | (117.658)
turtas (-} |
Perradymai if vieno - 982,075 - = | -ORL.075
straipsnio | kitg + / {-)
2021 m. gruodiio 31 d. 2.144.521 | 3.744.430  B25.956 375.556 - | 7.080.473
likutis
Nusidévejimas | | |
2019 m. gruodiio 31 d, 977.909 | 1.688.505 611.236 278.618 | - | 3.556.268
likutis
Nusidévéjimas per metus 45.903 104.445 | 22.030 16.4%6 - | 192.874
Perleisto ir nuradyto - (48.168) {53.1186) {4.254) - | [105.538)
turto nusidévéjimas |-} 1
2020 m. gruodiio 31 d. 1.027.812 | 1.744.782 580,149 290.860 - | 3.643.503
likutis
| Nusidévejimas per metus 49.099 | 149747 18.949 20.491 | 248286
| Perlelsto Ir nuraiyto | (89.044) (18.776) {8.801) - | {116.821)
turto nesidévejimas (-) R
2021 m. gruodiio 31 d. 1.076.911 | 1.805.485 590.322 302,550 - | 3.775.268
likutis
Likuting verté 2019.12.31 | 1.051.660  1.103.122 | 241.714 66.100 | 721.238 | 3.183.334
Likutine verté 2020.12.31 | 1.003.757 | 971.278 | 219.684 74.854 | 982.075 | 3.251.648
Likutiné verté 2021.12.31 | 1.067.610 | 1.938.955 | 235634 72.006 - 3.315.205

2021 m. gruodzio 31 d. naudojfimo teise valdeme turto (valstybingés Zemes nuoma) diskontuota verté
sudaré 121.477 Eur {2020 m. gruodiio 31d. — 124.224 Eur).

Informacija pagal terminus apie naudajamo teise valdoma turta:

ki 1 mety ' 2-5 metai Daugiau kaip 5 metai 15 viso, €
6.751 | 25.365 89.361 121477
Placiau apie naudojimo teise valdoma turtg (valstybingé Zemeés nuoma), ¥iaréti apskaitos politikoje.
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Turto jrigifimai
2021 m, buvo jsigyta ilgalaikio materialiojo turto uZ 312,880 eurus, t. sk,
1. Pastatai ir statiniai:
1.1. Gamyhiniy pastaty stogy rekonstrukeija — 12,979 Eur
1.2. Asfaltuotos alkitelés jrengimas prie SM sandéliy - 58.453 Eur:
1.3. Skiedimo audinimo mazgas — 15.013 Eur;
1.4, Automobilings svarstyklés su jranga — 23.850 Eur;
1.5. Vaizdo stebéjimo sistama = 2.657 Eur.
2. Masinos ir jrengimai:
2.1, Viksrinis ekskavatorius KOMATSU — 120.400 Eur
2.2, Hidraulinis plaktukas Mustang - 7,450 Eur;
2.3, Dyzelinis generatorius — 7.500 Eur.
3. Transporto priemonés:
3.1. Automobilis Volvo XC60 — 44,898 Eur.
4. Kita jranga, prietaisal, jrenginiai — u 19.680 Eur.

2021 m. buvo baigta amanio nitrato emulsijos gamybos linija. 1§ sumokety avansy ir vwwkdomy darby
straipsnio perkelta | maging Ir jrengimy straipsnj ANE gamybos linija u 982.075 eurus.

Turtg pardavimal

2021 m. buvo parduotas Bendrovés veikloje nenaudojamas nusidevejes ilgalaikis materialusis turtas
(tekinimo, frezavimo staklés, automobilis Opel Vivaro, ekskavatorius, kasimo kaulas, planiravimo
kauias), kurio jsigijimo verté — 112,421 Eur, likutiné verté —877 Eur, parduota u 14.979 Eur.

Turto nurasymai
2021 m. buve nurasyta ilgalaikic materialiojo turto, kurio likutiné verte 160 Eur (jsigijimo verté 5.238

Eur). Tai sena kompiutering technika, baldai.

Kita informaciio
|keisto kredito jstaigai ilgalaikic materialiojo turto balansing verte 2021-12-31 d. — 925.699 Eur;
(2020-12-31 - 955,460 Eur).

lligalaikio materialiojo turto, kuris yra visitkai nudevétas, tadiau naudojamas bendroves veikloje,
isigijimo savikaina 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.744.688 Eur {2020 m. gruod¥io 31 d, - 1.755.267
Eurj, 15 jy:

1} pastatai ir statiniai — 261.203 Eur {2020 m. gruodiio 31 d. - 261.203 Eur):

2] masinos ir jrengimai — 787.399 Eur (2020 m. gruodiio 31 d. - 795.749 Eur):

3) transporto priemonés — 455,197 Eur (2020 m. gruodiio 31 d. — 473.974 Eur);

4) kita jranga, prietaisal, jrankiai ir jrenginiai — 240.889 Eur (2020 m. gruod?io 31 d. — 224.341 Eur),

2021 m. inventorizacijos metu buvo atliktas ilgalaikio materialiojo turto vertés nuvertéjimo testas,
Turto vertes nuvertéjimo nenustatyta.

nvesticins turtas
AB ,Detonas™ neturi investicinio turto, kuris baty skirtas nuomos pajamoms uidirbti, Tadiau dalis
nekilnojamojo turto, kuris nenaudojamas Bendrovés veikloje, yra ifnuomojamas. Pajames iE tokio
turto nuomos yra pripazjstamos Bendrowés pajamomis tiesiogial preporcingu metodu per vis3
atitinkamos nuomos laikotarpj.
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Bendrovés nekilnojamojo turto - administracinio pastato, esanfio lovary g. 3A, Kaune, dalis
naudojama pajamoms if turto nuomos gauti, kita didesnioji dalis naudojama Bendroves reikmeéms.
Reikimingumo dydis nustatomas pagal iSnuomoto turto dalies dydj. Sis turtas priskirtas pastaty ir
statinly grupei, nes jo pagrindine paskirtis néra pajamoms i3 nuomas gauti. Pastato dalis, 1T kurios
2021 m. buvo gaunamos nuomaos pajamos, sudaré 22% viso pastato plote. Nuomos mokeséio dydis
2021 m. buvo vidutiniikai B14 eury per ménesj (2020 m. - 754 eurai per ménesj),

Bendroves pastaty ir statiniy grupéje yra ir sandélial, esantys Jovary g 3B, Kaune, kuriy dalis
naudojama pajamoms i$ turto nuomos gauti. Pagrindiné sandeliy paskirtis néra nuomes pajamoms
gautl. Nenaudojami Bendrovés veikloje sandéliai iinuomojami. Reikimingume dydis nustatomias
pagal isnuomote turto dalies dydj. Nuomos mokestie dydis 2021 m. buvo vidutinifkai 1295 eurai per
ménes] (2020 m. - B72 eurai per ménesj).

5. Atsargos

2021.12.31 2020.12.31

Zaliavy, mediiagy jsigijimo savikaina 238,744 115.381
Nukainojimas iki grynosias galimo realizavimo vertés

o

|licei5t Y atsargy werte =

Atsargos pas treciuosius asmenis < -

Atsargos, apskaitytos grynaja galimo realizavimo verte 13,3_3:;4_ _ 119,381

Bendroves atsargas 2021 m. gruodiio 31 d. sudaré sprogstamosios medZiagos, ialiavos, kuras,
atsarginés dalys grezimo stakléms, transporto priemonems, mechanizmams, kitos atsargos.
Atsargos laikomos sandélivose, kuras — automobiliy bakuose, kuro talpykloje.

Atsargy verté, pripaZinta pardavimo savikainos sgnaudomis per 2021 metus, sudaré 1.119.637 Eur
(2020 m. - 656.317 Eur).

6. Isankstinial apmokéjimai

| 2021.12.31 2020.12.31

Sumokéti avansal uk: - 3.912 4.745
| kurg 2.680 1.726

pasidlymo uitikrinima . - 1.700

kita ) 1232 1.31%
| Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos: 48.963 38.485 ]
| - darbo uimokeséio | 18.370 32.602

- draudimo sgnaudos : | 7.490 3.086

- bisimos 1AE griovimo sanaudos 20.000 -

- teklamos, reprezentacija 2.856 2.550 =
| = Prefuimeianes 247 <4/

Bviso: 52,875 43.230
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7. Pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos

2021.12.31 2020.12.31
Pirkéjy skalos 144 328 269.374
Kita 286 24.644 |
12 visoe: - 144.614 294.018

15 pirkéjy gautiny sumy terminas vidutinidkai yra 30-45 dienos.

2021 m. gruodiio 31 d. pirkéjy skolos néra pradelstos. Bendrové tikéting kredito nuostoliy
sanaudoms jvertinti taiko tiesiogin abejoting skoly sgnaudy jvertinirmo bida, kai kickviena skola
wertinama atskirai,

Finansiniy ataskaity sudarymo diena néra poiymiy, jog pirkéjai nejuykdys savo mokéjirmy
isipareigojimy, skoloms nenustatytas nuvertéjimas. Pirkejy skolos yra kontroliuojamos, pastoviai

derinamas.

B. Pinigai ir pinigy ekvivalental

2021.12.31 2020.12.31
Pinigai banke 570.685  506.025
Banko garantai 19.820 .
Pinigai kasoge . 2.105
1% viza: 590.505 608.130

Bendroveé neturi pinigy, kuriy naudajimas apribotas ilgesniam kalp vieneriy mety laikotarpiui.
9. Nuosavas kapitalas

2021 m. gruodiio 31 d. Bendrovés akcinj kapitalg sudaré B.697.728 vnt. (2020 m. grucdiio 31 d. -
8.697.728 vnt.) paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro. Visos akcijos yra
pilnai apmokétos.

Istatinis kapitalas, eurai Akcijy skaicius, vnt.
Jstatinis kapitalas 2020.12.31 2.522.341,12 8.697.718
Istatinis kapitalas 2021.12.31 2.522.341.12 B.697.728

Visos akeljos priklauso valstybei, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiskime ministerija,
pasitikejimo teise valdanti 100 % akeijy.

Bendrovés vertybinial popieriai néra jtraukti  vertybiniy pepieriy birzos sarasus,
10. Rezervai

LR susisiekimo ministras savo jsakymu paskirsto Bendroves paskirstytingjj pelna, formuoadamas arba
panaikindamas sudarytus rezervus,
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Privalemasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teises aktus. | J] privaloma kasmet
pervesti ne matiau kaip 5 % grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 % jstatinio kapitalo. Jis gali bt
naudojamas tik nuostoliams dengti.

Privalomasis rezervas yra pilnal suformuotas.

Kiti rezervai formuojami pagal visuotinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo. Se
rezervai gali biti naudaojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Kiti rezervai ) 2021.12.31 2020.12.31
Soclalinems kultdrinéms reikméms 14.751 23 810
Darbuotojy premijoms 65.000 -
Investicijoms 347541 287.375
Kiti rezervai, i viso: 427.292 311.185

11. Dividendai

Valstybés wvaldemy jmoniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2016 m. rugpjddio 11 d. nutarimu Nr. 786, kuriame nurodyta, kokia pelno dalis turi biti
skiriama dividendams moketi, priklausomal nuo nuosavo kapitalo gralos. Iimoketing dividendy
suma yra tarp 85 % Ir 60 % visos paskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo
graZos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip 15 %).

2021 m. balandlio 13 d. LR Susisiekimo ministras jsakymu Nr. 3-210 patvirting 2020 m, peino
paskirstymg ir skyre 246.700 Eur dividendy uZ valstybei nuosavybes teise priklausanfias akcines
bendrovés Detonas™ (100 procenty) akeijas uz 2020 metus. 2021 m. dividendai buvo sumaokéti,

[ 2021 m. 2020 m.
Paskirtie|l dividendai, Eur 246.700 140,069
| Akeijy skaifius, vnt. 8.697.728 2.697.728
12. Finansinés skolos
Finansings skolos likutis 2021 m. gruodiio 31 d.:
_ Palikanos 2021.12.31 2020.12.30
AB SEB bankas {ilgalaike paskolos & mén. EURIBOR+2,5% 65.000 125.000
| dalis) | 6 mén EURIBOR+2,9% 178.070 251754
AB SEBE bankas (trumpalaike 6 mén. EURIBOR+2,5% 60.000 &0.000
paskﬂhil:_i!_-_ﬂpljﬁj 6 men. EURIBOR+2,9% 73.684 T3.684
1 viso: 376,754 510.438

AB ,Detonas” pagal 2019 m, ir 2020 m. pasiraiytaz paskolos sutartis su AB 3EB banku yra
isipareigojusi laikytis finansiniy rodikliy, tokiy kaip mety skolos padengimo rodiklis, kuris turi bati ne
makesnis kaip 2 ir nefinansiniy [sipareigojimy. 2021 m. gruodiio 31 d. Bendrove laikesi banko
sutartyse numatyty finansiniy ir nefinansiniy jsipareigojimy.

Lizingo sutoriys

Bendrove turi pagal lizingo sutartis gauto, veikloje naudojamo ilgalaikio turte, priskirto maginy ir
rengimy ir transparte priemoniy turto grupéms. Infarmacija apie 3 turtg pateikiama lenteléje:
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Eil. Pavadinimas Sutarties Laikatarpis Einamuyjy Ilg-aul'éiké dalis, Eur
Nr, suma, Eur mety dalis, Eur
1. | Ekskavatorius 145200 | 202107 27 -2026 16.795 63.440
KOMATSU 07 30
2. | Automebilis VOLVO | 54.000 | 202105 25- 2026 5713 | 30.014
XCE0 0530
| Viso: 1 199.200 22.508 93454

13, 15moky darbuotojams jsipareigojimas

Remiantis Lietuvos Respublikos Darbo kodekso nuostatomis, darbuotojas turi teise gauti 2 menesiy
vidutinio atlyginimo dydiio kompensacijg, pallekant Bendrove dél pensinio amiaus. IZmokiy
darbuctojams jsipareigojimai pradéti formuoti nuo 2018 m. gruodiio 31 d.

Apskaifiuodama iSmokas darbuotojams, Bendrowe jwertine diskonto norma, pensin amiiy,
Bendroves darbuotojy amiiy ir kaitg, atlyginimy ir infliacijos augimg. Sgnaudos, susijusios su Siy
isipareigojimy apskaita, yra pateiktos Bendryjy pajamy ataskaitoje darbo uimokesdio ir su juo
susijusiy sanaudy straipsnyje, taip pat atidéjiniy straipsnyje Finansinés bokias ataskaitoje.

Pagrindingés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalaikiy iEmoky jsipareigojimg 2021 m.
gruodlio 31 d., yra pateiktos femiau:

2021.12.31 2020.12.31
Diskents norma CI‘,lE_!:'ﬁ 0,16 %
Carbuotojy kaitos rodiklis 24,67% 18,72 %
Metinis atlyginimy padidéjimas 2% 2%

14, Atidéjiniai

14.1. Apskaiciuoty |sipareigojimy pensinio amiiaus darbuotojy izeitinéms iEmokoms mokéti pokytis
ir struktira 2020.12.31 ir 2021.12.31 metais pateikta lenteléje:

Hgalaikiai Trumpalaikiai
Likutis 2020.12.31 18.140 1.686
Papildomai priskaityta per metus 0 B.322
| Panaudota per metus 11249 0o
| Likutis 2021.12.31 ] 6.891 10.008

14.2, Trumpalaikiai atidéjiniai
Sutartyje numatyta audito atlygio suma ui 2021 m. laikotarp] yra 2.394 Eur. Tokizi sumai
suformuotas atidéjinys.

Remiantis apskaiCivota 2021 m. grynojo pelno suma, suformuotas S50.000 Eur sgmatinis
[numatomas] premijy atidejinys wz Bendrovés 2021 m. veiklos rezultatus. Taip siekiama iSvengti
pajamy ir sgnaudy palyginimo principo reikalavimy pateidimo. Pagal Akciniy bendroviy jstatymo 59
str. 7 p., Bendrove gali skirti pelno dal) ne didesng kaip 1/5 grynojo ataskaitinic mety pelno
metinéms ismokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotajy premijoms ir
kitiems tikslams.
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S

g 2021.12.31 2020.12.31
Pensijy atidéjiniai (kaupimai] 10.008 1.686
Audite atlygio atidéjiniai (kaupimai) 2354 1,600 m)
Atidéjinys darbuotojy premijoms 50.000 65.000 |
1§ viso: 62.402 68.286 |
15. Prekybos ir kitos mokétines sumos
2021.12.31 2020.12.31
_Skolos tiekéjams 37.473 69.681
| Gauti avansal 5.053 2.B41
15 viso: 42.526 | 72,522

Sholes tiekéjams - tai trumpalaikiai beprocentiniai jsipareigojimai uf jsigytas prekes ir pautas
paslaugas: elektros ir Siluming energija, telefoninius pokalbius, valymo paslaugas, kurg, kitas
medZiagas ir paslaugas. Skolos tiekéjams yra beprocentines ir joms paprastai nustatomas 30 dieny
atsiskaitymo laikotarpis.

16. Nuomos [sipareigojimai su naudojimo teise valdomu turtu [valstybinés Jemés nuomos

|sipareigojimai) 2021.12.31 dienai yra 121.477 eural.

Informacija pagal terminus naudojimo teise valdamg turtg (valstybinés femés nuomal):

emés  sklypo | Sutarties | Metai ikl [ Iki 1 m., | 2022-2025 m. | Daugiau kaip | &2 viso, |
adresas metai nuomos | eural {2-5  metai), [ 5 m., eurai eurai
sutarties eurai

i pabaigos
qjuuarq B 3A, | 67 51 531 1.977 11.941 14,4495
Kaunas

lovary 38, | 53 45 285 1.063 5978 7.326
Kaunas

Raudondvaric 24 18 4.876 18.165 46.552 A9 597
pl. 348, Kaunas . I
Dalinkevifiaus 50 35 354 1.530 6.058 7.942
2L, N. Akmené

Meildny k. 2, |99 76 630 2.347 16.831 19.808
' Fakruojo raj.

Meildny k. 5, |99 Ta 75 279 2.001 2.355
Pakruajo raj.

Viso: B.751 25.365 89.361 121.477

Diskonto norma nustatyta atsifvelgiant j jmonés ilgalaikiy paskoly palokany norma. Siue mety

jmonés iigalaikio skalinimosi kaing sudaro:

- ligalaike paskola investiciniam projektui refinansuoti, kurios negrafintas likutis 2021 12 31
buvo 125.000 eurai, palikanos = 2,5 %:
- llgalaike paskola investiciniam projektui finansuoti, kurios negraiintas likutis 2021 12 31 buve
251,754 eury, palikanos - 2,9 %,
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Ivertinus kiekvienos paskolos lyginamajj svor] bendroje paskoly sumoje, buve naudojama 2,9 %
diskonto norma.

17. Pelno mokestio sipareigojimal
Bendroves pelnas apmokestinamas 15% pelno mokesfio tarifu. Pelno mokeséio sgnaudos

apskaifiuojamos remiantis finansiniy ataskaity sudarymo metu turima informacija bei atliktais pelno
mokestio skaifiavimais pagal Lietuvos Respublikos mokeséiy jstatymus. ApskaiCiuvota mokétina

pelno mokestio suma ui 2021 m. uldirbty pelng 44.013 Eur {2020 m. - 0O).

18. 5u darbo santykiais susije jsipareigojimal,

2021 m. gruediio 31 d. su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudaré:

2021.12.31 ~ 2010.12.31
Moketinas socialinio draudimo mokestis 27.235 31.733
' Sukauptas nepanaudotas atostogy rezervas 141.499 118.161
15 viso: 168.734 149.894
15. Kiti trumpalaikial jsipareigojimai
2021.12.31 2020.12.31 .
Moketinas pridétinés vertés mokestis 27.720 28726
Mokétinas nekilnojamojo turto mokestis 1.809 1.015
Mokétini aplinkos teriimo mokesciai 2.020 459
| Kitos mokétinos sumos 1.013 1.607
Valdybos nariams mokétinos sumos 7.039 6.998
1% viso: 39.601 39.805
20. Pardavimo pajamaos
Uz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodiio 31 d., pardavimo pajamas sudaré:;
2021 m. 2020 m.
Grelimo sprogdinimo darbai 3.104.519 2.833.590

Bendroves pagrinding veikla — grgzimo sprogdinimo darbai. 2021 m. jie sudaré 54,2 % visy gauty
Bendroveés pajamy, (2020 m. - 97,6 %). Visos pajamos pagal sutartis su klientais skakfiuojamos

Jvertinant pardavimo kaing, nustatyta sutartyse.

11. Pardavimo savikaina

Uz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodiio 31 d., pardavimo savikaing sudaré:

- 2021 m, 2020 m.

| Nusidevejimo sgnaudos 216.391 164 489

_Eprugsta mosios mediiagos B20.286 441,021
| Kitos medZiagos 30.771 46.555

Kuras, tepalai 213 281 130.239
Maiavertis inventorius, spec. rabai 8.539 8.876

71




AR Defonas™
Imonés kodas 134170932, Jovary g. 3A, Kaunas
(visos sumos pateikios eurais, jeigy nenurodyts Kitaip)

Atsarginés dalys transportui ir mechanizmams 34.255 24177
Transparto ir mechanizmy remonto ilaidos 15.672 14.963
Darbo uimokestis B45.326 744.318
Socialinio draudime mokeséiai 15.689 13.748
Elektros energija 25,613 15.448
' Komandiruotpinigial 5.592 8.328
Kitos sanaudos B2.475 82.B23
I5 viso: 2.319.850 1.604,985

Ataskaitinic lalkotarpio pardavimo savikaina yra 36,9 % arba 624,9 tikst. Eur didesneé, palyginti su
praeitu latkotarpiu. T salygejo 10 % didesnés grefimo sprogdinimo darby apimtys 2021 m., yginant

sy 2020 m.

Savikainos padidéjima talp pat lémé Zenklial pakilusies #aliavy kaines: amonio salietra, amonio

nitrato trpalas per metus pabrango 2,6 karto, apie 30 % pabrango kuras.

22. Pardavimo sgnaudos

Ui metus, pasibaigusius 2021 m. gruodiio 31 d., pardavime sgnaudas sudaré:

2021 m.

EI_ZI_ZI:I- m.

Reklamos ir skelbimy sanaudos

463

1.224

23. Bendrosios ir administracinés sgnaudos

rL_.Ig_metusJ pasibalgusius 2021 m. gruodiio 31 d., bendrgsias ir administracines sanaudas sud are;

2021 m. 2020 m.
_Darbo uimokeséio sgnaudos 344.867 368.315
Socialinio draudimo mokesciai 7.465 7.792
Nusidévéjimo san Eud::ls 37.394 34.151
Draudimo sanaudos 11.370 12.178
Kuro ir automobiliy remonto sgnaudaos B.008 5.819
| Elektros, Siluminés energijos Ir komunalines 11.771 10.159
sgnaudos -
Rysly ir kempiuterings sgnaudos 5.875 7.201
Darbuetojy kvalifikacijos kélime sanaudos 2.754 2.724
Finansiniy ataskaity audito sanaudos 2.394 1.550
Komandiruotpinigiy sanaudos 2.272 1.452
Veiklos mokesciy sanaudos 30.958 17.133
Atostogy rezervo sanaudos 23.329 39.613
Atidejiniy sanaudos 47.073 70.251
Atlygis ir kitos iSlaidos valdybos nariams 27.923 27,994
' Kitos sanaudos 52.149 234.656
15 viso: 615.612 £40.988

2021 m. ui valstybinés iemés nuomy (naudojimo teise valdomo turto nuomos sgnaudos) buve
sumokéta 6,751 eurai (2020 m. - 6.726 eural). Sios sanaudos jtrauktos j veiklos mokes&ly sanaudas,
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24. Kitos veikios pajamos

Uz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodiio 31 d., kitos veiklos pajamas sudara;

= 2021 m. 2020 m.
Nuomos pajamos 31.752 24306
| Pardavimy pajamos 94.599 29.721
| Transporto paslaugy pajamos 40.535 7,173
| Mechanizmy nuomos pajamos 22.665 7.084
Kitos veiklos pajamas 2,848 1.803
15 viso: 192.399 71.087
25. Kitos veliklos sanaudos
UZ metus, pasibaigusius 2021 m. grusdiio 31 d., kites veiklos sanaudas sudaré:
| 2021 m. 2020 m.
Parduoto turto savikaina 23,452 £.147
Kitos sgnaudos 2.296 1.913
1% viso: 25.748 10.060
26. Finansinés veiklos sgnaudos o
2021 m. 2020 m.
PaliGkany s3naudos 13.895 9.197
Delspinigiy sanaudos 8 1.896
1% viso: , 13,903 11.093

27. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Bendros peino mokesfio sanaudos, apskaitytos pelno (nuestaoliy) ir kity bendryjy pajamy

ataskaitoje, gall bati suderintos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima.

Moketine pelno mokesdio apskaifiavimas:

| apskaitytes bendryjy pajamy ataskaitoje

2021 m, 2020 m.
Pelnas pried apmokestinima 321.302 346.327
Pastovieji mokestiniai skirftumai 19.314 28.071
Neapmokestinamos paiamhs {-) 0 0
Pelnas po pastoviyjy skirtumy 340.616 375.398
Laikinieji skirturmai:
sukaupty atostoginiy jsipareigojimo pokytis 23.338 39.613
_Pensijy jsipareigojimy pokytis -2.927 5.151
Kiti laikinieji skirtumai 52.395 65,100
Pelnas po laikinyjy skirtumy 413.422 485,262
Investicinio projekto lengvata [120.000] (485.262)
Apmaokestinamasis pelnas 293.422 0
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestio sgnaudos, 44,013 1]
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Atidetajo pelno mokestio turto apskaifiavimui panaudoti Femiau iSvardinti rodiklial:

Skirtumas tarp mokestinés htidétuju pelno mokescio
Rodikliai ir apskaitinés vertés ::::51 {;ﬁgﬂal::::l:l:l;
2021,12.31 | 2020.12.31 1 ) 1 ’
Sukaupty atostoginiy |siparsigojimas 141.459 118.161 21.225 17.724
Atidéjiniai pensijoms 16.899 19.826 2.535 2974 |
Atidejinial auditui 2.394 1.600 359 240
Atidejinial darbuotojy premijoms 50.000 65.000 7.500 8.750
| Atidétojo pelno mokesélo turtas: 31.619 30.688

2021 m, ir 2020 m. gruodZio 31 d. Bendrove, jvertindama atidétojo pelno mokescio komponentus,
naudojo 15 proc. pelno mokestio tarifa.
UZ metus, pasibaigusius 2021 m. gruodfio 31 d, pelno mokestio sanaudas (pajamas) sudaré:

Pelno mokestio sanaudos (pajamos) 2021 m, 2020 m.
Ataskaitinio  laikotarpio  pelna  mokeséio 44,013 i .
sgnaudos _ -

Atidétojo pelno mokestio sanaudos {pajamos] -931 -16.480
15 viso: 43.082 -16.480

28. Susijusiy faliy sandoriai

Vadovybeés dorbo ufmokestis ir kitos iSmokos

2021 m. vadovaujantiems darbuotojams priskiriam direktorius pargigybé. Nuo 2020 m liepos mén.
neliko direktoriaus pavaduotojo technlkal pareigybes,

Vadovaujantly darbuotojy darbo uimokestio sanaudes jtrauktos j bendryjy ir administraciniy
sgnaudy straipsnj.

" Per metus priskaifivotos sumos, susijusios 2021 m. 2020 m.
su darbo santykials: -
1. Pagrindinis darbo uimokestis, Eur 71.271 80.897
2. Premijos, Eur 11.788 < il
3. lieitinés kompensacijos - 17.536
‘Vadovy skaiélus, vnt. | 1 2

2021 m. ir 2020 m. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity
ismokéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidima, iSskyrus, kaip nurodyta pirmiau.

Bendrovés valdyba

AB .Detonas” valdybg sudaro 3 nariai. 2018 m. sausio 22 d. LR Susisiekimo ministro jsakymu Nr, 3-24
buvo paskirti 3 (trys) AB ,Detonas” valdybos nariai; du nepriklausomi nariai ir vienas narys,
atstovaujantis pagrindinio akcininko (valstybés) akcljy valdytojai LR Susisiekimo ministerijai.
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Mepriklausomy valdybos nariy atlygis:

2021 m. 2020 m.
Atlygis valdybos nariams 27659 27994
Kitos iflaidos (keliones, apgyvendinimao, kt.) 263 as
Valdybos nariy skaidius, vnt. ! 3 3

Valdybos nariams nebuvo suteikta paskoly, neitduota garantijy, neperleista turto.
29. Nebalansiniai ir neapibréitieji juykiai

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, vadowybel reikia padaryti tam tikras prielaidas ir
jvertinimus, kurie turéjo jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui. Basimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus,
Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinese ataskaitose, kal bus nustatytas.

Sudarant 2021 m. gruodiio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas, reikimingi vadovybés
sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei pagrindiniai neapibréftumy nustatymao Zaltinial buvo
tie patys, kaip ir taikyti rengiant 2020 m. gruodio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas,

Bendrové, sudarydama 2021 m, finansines atskaitas, vertino pandemijos jtaks finansiniams ir
nefinansiniams rezultatams ir veiklos rizikoms, kurios galejo tureti neigiamos jtakos Bendroves
veiklai ir rezultatams 2021 metais.

Neigiamao finansinio poveikio Bendroves 2021 m. rezultatams COVID-19 pandemija neturéjo.

30. Jvykial, pasibalgus ataskaitiniam laiketarpiul

Po finansiniy ataskaity sudarymo dienos nejvyko jokiy kity refkimingy juykiy, kurie galéty tureti

esmines jtakos 2021 m. gruod#io 31 d. finansinéms ataskaitoms arba juos bity reikalinga atskleisti
tiose finansinese ataskaitose.

Direktorius __,..--- = ~ Vaidas Zubavitius

Vyriausiofi buhalteré ot Ramuté Janudauskaite

A022 m, vasario 18 .
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