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VALDYBOS PIRMININKO PRANESIMAS
Gerbiami kolegos,

2020 m. buvo isskirtiniai metai, nes daug kas skyrési
nuo to, prie ko buvome jprate. Koronaviruso protrikis
sudavé iki Siol neregétg smigj, supurtydamas verslus ir
klupdydamas ekonomika. Bendrovés atsakas | protrikj
atskleidé, kokie atsakingi, stiprls ir vieningi gebame bdti.
Bendrovei pavyko apsaugoti darbuotojy sveikaty, uztikrinti
veiklos testinuma ir pasiekti iSkeltus tikslus.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m.
raste Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lakesciy AB
»,Detonas” numatyti veiklos tikslai yra didinti sprogdinimo
darby apimtis, plésti bendrovés veiklos sritis, uztikrinti
pelningg veiklg ir siekti didinti bendrovés verte. 2020 m.
dirbant su bendrove buvo priimti teisingi sprendimai ir
pasiekti puikis rezultatai kiekvienoje is Siy veikly.

2020 m. atliktos Zenkliai didesnés sprogdinimo darby
apimtys, pirmieji veiksmai Zengiant | uiZsienio rinkas,
didéjantis bendrovés darbuotojy darbo efektyvumas,
uzdirbtas didelis grynasis pelnas ir virSyta nustatyta nuosavo
kapitalo graza — tai kryptingo, strategiskai teisingo ir
efektyvaus darbo rezultatas.

2020 m. jvyko 23 valdybos posédziai, svarstyty klausimy skaicius sieké 141. ReikSmingiausi valdybos
sidlymai ir sprendimai, kurie turéjo didZiausig jtakg bendrovés veiklai ir rezultatams yra bendrovés vadovo
pakeitimas, bendrovei gyvybiskai svarbaus vykdomo investicinio projekto prieZitros kontrolé, bendrovés
politiky parengimo arba atnaujinimo inicijavimas, vykdyti periodiniai susitikimai su svarbiausiais bendroveés
partneriais, bendrovés padaliniy darbuotojais ir daug kity bendrovés veiklai svarbiy klausimuy.

Noriu pasidZiaugti naujai iSrinktu bendrovés vadovu, kuris gerai jsitrauké j bendrovés veiklg, veda
aktyvias derybas su klientais, ieSko naujy rinky, puikiai vadovauja kolektyvui ir sugeba jj suburti bendram
darbui. Bendrovés finansiné padétis stabilizuota, suformuota racionali finansiniy istekliy struktira,
sudaranti galimybes sékmingai vykdyti ir plétoti veiklg.

Vienas i$ svarbiausiy ir dZiugiausiy jvykiy, 2020 m. pabaigoje bendrovéje baigta diegti emulsinés
sprogstamosios medziagos gamybos technologija. Sios investicijos atliktos siekiant sukurti saugig ir
draugiskesne aplinkai sprogmeny gamybos technologijg, labiau pateisinti pagrindiniy bendrovés uzsakovy
poreikius ir lGkescius, technologijy pagalba tapti konkurencinga bendrove rinkoje, sudaryti galimybes tiekti
produktg ir paslaugas kitose rinkose ir gauti pakankamg ekonominj efektg, kuris padéty jgyvendinti
bendrovei akcininko keliamus finansinius ir nefinansinius lGkescius.

2020 - tieji metai parodé, kaip puikiai sustiprinome bendrovés valdyseng. Valdyba jauciasi
prisidéjusi prie auksto bendrovés Valdymo koordinavimo centro atliekamo korporatyvinés valdysenos
jvertinimo (A), ir tuo nori pasidZiaugti bei ateityje taip pat siekti ir tikétis auksty pozicijy.

Taip pat norime pasidzZiaugti, kad galéjome konstruktyviai dirbti jsiklausydami j vieni kity pasitlymus
bei ateities vizijas. Sveikinu vadovg ir visus kitus bendrovés darbuotojus pasiekus puikius rezultatus.

2021 m. tesime aktyvig veiklg — vystydami prekybg sprogstamosiomis medZiagomis ir didindami

sprogdinimo paslaugy apimtis, plésime klienty geografinj rata.

Mantas Sukevicius
AB ,,Detonas” valdybos pirmininkas
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VADOVO PRANESIMAS

Gerbiami klientai, tiekéjai, darbuotojai, akcininkai,

2020 m. buvo pilni isSUkiy ne vien tik akcinei bendrovei
,Detonas”. COVID — 19 situacija Lietuvoje koregavo visiems komercine
tkine veiklg, taciau pandemijos metu sugebéjome susitelkti ir
suvaldyti situacijg, todél koronavirusas nesugebéjo sustabdyti musy
komandos. Atsakingo elgesio ir visy jmanomy apsaugos priemoniy
déka, pavyko ne tik jveikti pandemijg, taciau pasiekti bei virsyti
iSsikeltus tikslus, pateisinti |GkesCius. Priemonés, skirtos veiklos
testinumui ir svarbiausia masy darbuotojy saugumo ir sveikatos
uztikrinimui, pasiteisino.

AB ,Detonas” komanda 2020 m. uzbaigé sékmingai! Teikdama
uolieny sprogdinimo paslaugg, bendrové prisidéjo prie keliy tinklo
plétimo ir modernizavimo, sékmingo Salies infrastruktiros vystymo.
Verta paminéti ir pasiektus finansinius rodiklius, kurie 2020 m.
bendrovei buvo itin reikSmingi. Pasiektas 2 904,7 tikst. Eur pajamy
rodiklis bei EBITDA, kuri sieké 554,1 tukst. Eur, o grynasis pelnas buvo
362,8 tukst. Eur. Vienas i$ pagrindiniy akcininko nustatytas nuosavo
kapitalo grazos rodiklis 6,3 proc. buvo virsytas ir sieké 10,7 proc. 2020
m. priéme teisingus verslo sprendimus ir pasieke gerus rezultatus
jrodéme, kad gebame efektyviai valdyti, subalansuoti bendrovés
finansine padétj, reaguoti j pokycius verslo aplinkoje ir konkuruoti
laisvoje rinkoje.

2020 m. buvo reikSmingi ir strategine prasme. Baigéme jdiegti emulsinés sprogstamosios medZiagos
gamybos technologijos projekta, kuris sieké 1,5 min. Eur. Duris j rinkg Siais metais pravéré nauja
sprogstamoji medZiaga, kuri tapo didZiuliu strateginiu proverZiu inovacijy, ekologijos bei konkurencijos
prasme, ne tik Lietuvoje, taiau ir Baltijos regiono bei Skandinavijos rinkose, keliy tiesimo sektoriuje.
Emulsinés sprogstamosios medZiagos gamyba atveria kelig lankstesnei paslaugy kainy politikai. Bendroveé,
jgyvendinusi §j projekta, uztikrina ir valstybés lukescius. Investuodama j naujas technologijas ir modernius
darbo metodus, siekia inovacijy ir lyderystés.

Skubame pasidziaugti, kad VV| gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitoje AB ,Detonas”
jvertinta Gerosios valdysenos A indeksu. Auksti Valdymo koordinavimo centro vertinimai yra kiekvieno
bendrovéje dirbancio Zmogaus nuopelnas. Tai dideliy asmeniniy pastangy bei komandinio darbo rezultatas.
Dékoju kiekvienam darbuotojui uz svary indélj siekiant bendrovés ir darbuotojams deleguoty tiksly, norint
bendrove padaryti konkurencinga ir s€kminga.

Esu kupinas optimizmo ir nepaisant pandeminiy isstkiy, esu tikras, kad 2021 metais ir vél galésime
dzZiaugtis AB , Detonas” veiklos rezultatais. Dirbdami strategijoje numatytomis kryptimis, siekdami iskelty
tiksly ir toliau artésime link bendrovés vizijos - bati pripaZzinta, SiuolaikiSka sprogdinimo paslaugy ir
sprogstamyjy medziagy gamybos bendrove, vykdancia veiklg Lietuvoje ir ple¢iancia veiklg uZsienio rinkose.
Todél §j kreipimasi noriu uzbaigti vieno i$ demokratijos pamaty kiréjo palinkéjimo Zodziais:

,Niekada nepalikite rytojui to, kq galite padaryti siandien”.
Thomas Jefferson

Vaidas Zubavicius
AB ,Detonas” direktorius
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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS UZ KUR] PARENGTAS PRANESIMAS

PraneSimas parengtas uz laikotarpj nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d.

PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

Bendrovés pavadinimas Akciné bendroveé ,, Detonas”

Teisiné forma Akciné bendrové

Jstatinis kapitalas 2522 341,12 Eur

Jregistravimo data ir vieta 1994 m. rugpjucio 10 d., Kauno m. savivaldybés rejestro tarnyba, Nr. AB

-170

Bendrovés kodas 134170932

PVM mokétojo kodas LT341709314

Buveinés adresas Jovary g. 33, LT-47192 Kaunas

Telefono numeris +37037 36 2562

Elektroninio pasto adresas info@detonas.eu

Interneto svetainés adresas ~ www.detonas.eu

Bendrovés padaliniai Kauno, Akmenés ir Pakruojo
BENDROVES VALDYMAS

AB ,Detonas” visos akcijos (100 %) priklauso valstybei. Bendrovés vienintelio akcininko teises jgyvendinanti
valstybés institucija — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Bendrové yra priskirta antros kategorijos
nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy jmoniy grupei. Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu, Bendrovés jstatais, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, kitais teisés
aktais, bendrovés organy sprendimais. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy
jgyvendinimas yra apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Juridiniy asmeny registre
jregistruotuose Bendrovés jstatuose nurodyta:

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias bendrovés organas,

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas,

Bendrovés vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo organas.

Stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma.

Bendrovés valdybg renka visuotinis akcininky susirinkimas 4 mety kadencijai. AB ,, Detonas” valdybos nariai
buvo isrinkti 2018 m. Valdybg sudaro trys nariai — du nepriklausomi nariai, renkami konkurso tvarka, ir
vienas narys, atstovaujantis pagrindinio akcininko (valstybés) akcijy valdytojai LR Susisiekimo ministerijai.
Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.
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AB ,,Detonas” valdybos sudétis 2020 m. gruodzio 31 dienai

Pareigos, vardas LEeiE]E
e el I3silavinimas AB ,Detonas”
pavarde .
I valdyboje
Valdybos pirmininkas | 1998-2000 Vilniaus Universitetas, Tarptautiniy santykiy ir 2018 m. sausis —
— Mantas Sukeviéius, | politikos moksly institutas/ Europos Sajungos studijos 2022 m. sausis

nepriklausomas narys | 1994-1998 Vilniaus Universitetas, Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas/Politikos mokslai
1992-1997 Vilniaus Universitetas, Ekonomikos fakultetas

Valdybos narys - | 1997-2003 Mykolo Romerio universitetas, Teisé ir valdymas 2018 m. sausis —
Liutauras Slajus 2022 m. sausis
Valdybos narys - | 1992 Dalhousie University, Canada, Ekonomikos studijos 2018 m. birzelis —
Arvydas Darulis, | 1984 — 1991 Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas 2022 m. sausis

nepriklausomas narys

Toliau pateikiama informacija apie AB ,Detonas” valdybos nariy kitas einamas vadovaujamas pareigas ir
svarbiausia informacija apie pagrindine jy darboviete.

Mantas Sukevicius

v’ Pagrindiné darbovieté - UAB ,Victory Funds“ vadovas, kodas — 304411219, adresas - Lvovo g. 101, LT-
08104 Vilnius; MB "Buteo Invest" vadovas, kodas — 305589356, adresas - Antakalnio g. 37-18, LT-10312
Vilnius;

v’ Stebétojy tarybos narys, UAB , Investicijy ir verslo garantijos”, kodas 110084026, adresas - Konstitucijos
pr. 7, LT-09308 Vilnius;

v Valdybos pirmininkas, V] Valstybiniy misky urédija, kodas 132340880, adresas - Savanoriy pr. 176
LT-03154 Vilnius.

Liutauras Slajus
v Pagrindiné darbovieté - Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Teisés ir personalo skyrius,
pataréjas, kodas — 188620589, adresas - Gedimino pr. 17, Vilnius.

Arvydas Darulis

v’ Pagrindiné darbovieté — Generalinio direktoriaus pavaduotojas, AB ,Vilniaus $ilumos tinklai“, kodas -
124135580, adresas — Elektrinés g. 2, Vilnius;

v’ Valdybos pirmininkas, AB ,,Problematika”, kodas 120721845, adresas - Granito g. 3-101, Vilnius.

Bendrovés jstatuose nustatyta, kad valdyba svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos strategija, metinj
pranesima, valdymo struktirg, darbuotojy pareigybes, renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato jam
darbo sutarties sglygas bei vykdo kitas jstatuose, Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas funkcijas bei
visuotino akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

2020 m. jvyko 23 valdybos posédziai, i$ kuriy 5 valdybos posédZiai buvo neSaukiami, nutarimai priimami
apklausos bidu. Valdybos pirmininko ir nariy posédziy lankomumas sieké 100 proc. Svarstyty klausimy
skaicius — 141. Pagrindiniai svarstyti klausimai dél:

v Informacijos apie AB ,,Detonas” veiklg;

AB ,,Detonas” 2020 m. ketvirciy veiklos rezultaty;

AB ,,Detonas” planuojamy pajamy ir pinigy srauty;

AB ,Detonas” 2019 m. metinio pranesimo, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto;

AB ,,Detonas” direktoriaus atSaukimo, kito direktoriaus atrankos ir paskyrimo;

AB ,,Detonas” akcininko priimty sprendimy jgyvendinimo;

AB ,Detonas” investicinio projekto eigos ir statuso;

Emulsinés sprogstamosios medZziagos gamybos technologijos diegimui reikiamy pirkimy;

ANRNEN

AR NRANIN
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Galimos koronoviruso COVID-19 jtakos jmonés veiklai;

AB , Detonas” organizacinés struktiros;

Riziky valdymo AB ,, Detonas”;

AB ,Detonas” lokaliniy norminiy teisés akty (procediry, politiky, vadybos sistemy ir kt.);
AB ,,Detonas” direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies dydZio nustatymo;
Akcininko lkesciy laiske numatyty priemoniy jgyvendinimo, tiksly pasiekimo;

AB ,,Detonas” 2021-2024 strateginio veiklos plano ruosimo;

Susitikimo su AB ,,Detonas” Pakruojo ir Akmenés padaliniy darbuotojais ir kt.

AN N N N N SR

Valdybos veiklos vertinimas

Valdybos nariai, pasibaigus 2020 metams, atliko valdybos veiklos vertinimg. UZpildé veiklos jsivertinimo
forma pagal SIPA rekomendacijas. Valdybos veikla vertinama gerai, 4,91 balo i§ 5. 2020 m. valdybos saves
jvertinimo ataskaita pateikiama akcininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai bei bendroveés
vadovui. Nutarta sitlyti bendrovei valdybos nariams teikti informacijg apie Ukio Saka, kurioje veikia
bendrové, geriausig kity Saliy praktika, naujoves, siekiant Sig praktikg ir naujoves pritaikyti bendroveés
veikloje, stiprinti riziky valdymo kultirg bendrovéje, vykdyti daugiau rizikos valdymo mokymy
darbuotojams ir apie riziky valdymo kultdros stiprinimo rezultatus informuoti valdybg pagal AB , Detonas”
veiklos tobulinimo plang 2021 metams.

Taip pat teikiame informacija apie reikSmingiausius valdybos siGlymus ir sprendimus, kurie
turéjo didZiausia jtakg bendrovés veiklai ir rezultatams

v" Ankstesnio bendrovés vadovo pakeitimas, nes netenkino atliekamas darbas. Atlikta naujo vadovo
atranka, kuris gerai jsitrauké j bendrovés veiklg, veda aktyvias derybas dél klienty islaikymo, ieSko naujy
rinky. Atsistaté bendrovés finansinis rezultatas.

v’ Sustiprinta jmonei gyvybiskai svarbaus vykdomo investicinio projekto prieZitros kontrolé — valdyba
pataré iSgryninti kiekvieno investiciniame projekte dalyvaujanéio asmens atsakomybes, nuo ketvirtiniy
ataskaity apie jvykdytus darbus pereita prie ménesiniy ataskaity, pavedé bendrovei grieziau tvarkyti
dokumentacijg, projekto susirinkimy protokolavimg, finansy kontrole, darby grafiko laikymasi ir pan.

v’ Valdyba iniciavo peréjima prie Tarptautiniy apskaitos standarty, kg bendrové sékmingai jgyvendino.

v’ Valdyba iniciavo bendrovés politiky (Integruoty vadybos sistemy, Tarptautiniy apskaitos standarty,
Korupcijos prevencijos, Darbuotojy asmens duomeny apsaugos, Lygiy galimybiy, Kokybés vadybos,
Aplinkos apsaugos vadybos, Personalo, Profesinés ir sveikatos saugos, Neskelbtinos informacijos ir
duomeny saugos) parengima arba atnaujinima, vykdo jy kasmetine perZzidra.

v Vykdyta nuolatiné dividendy i§mokéjimo kontrole.

v Vykdyti periodiniai susitikimai su Pakruojo ir Akmenés padaliniy darbuotojais — problemy i$gryninimas ir
uzduodiy suformavimas bendrovés vadovui.

v’ Sistemingai perZitréti bendrovés optimalios valdymo struktlros klausimai, valdymo struktira
optimizuota atsizvelgiant j veiklos aktualijas.

v Inicijuotas dalies veikloje nenaudojamo turto pardavimas. Likusiai daliai bendrovei pavesta ie3koti
geriausio sprendimo.

v Valdyba konsultavo ir primygtinai sitlé bendrovei veikloje naudoti daugiau skolinto kapitalo. Bendroveé
buvo nuolat konsultuojama dél kredito gavimo ir deryby su banku.

v" Nuolatos keltas klausimas dél batinybés diversifikuoti veiklas ir ieskoti naujy rinky tiek savo produkcijai
tiek paslaugoms, 2020 metais atlikti veiksmai Zengiant j Latvijos rinka.

v Inicijuoti kainodaros perZitros procesai bendrovéje, kad esant skirtingomis saglygomis ir skirtingiems
klienty poreikiams bendroveé galéty lanksciau prisitaikyti neprarandant klienty konkurentams.

v Valdyba paskatino bendrove tobulinti savo interneto svetaine, atskleisti daugiau informacijos remiantis
gerosios praktikos principais. Taip pat ir strategijoje bei metiniame pranesime.

v’ Utztikrindama nuolatine finansy kontrole, valdyba jdiegeé tikslingo, taupaus ir efektyvaus finansiniy
iStekliy naudojimo bendrovéje principa.

v Siekdama didinti bendrovés finansinés informacijos patikimuma, didelj démesj skyré susitikimams su
auditg atliekancia jmone, pries bendrovés audito atlikimg ir po audito atlikimo.
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v’ Siekdama didinti klienty pasitikéjima bendrove, valdyba organizavo susitikimus su svarbiausiais
bendrovés partneriais.

v Paskelbus valstybés lygio ekstremaligjg situacija visoje 3alyje dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
plitimo grésmeés, inicijavo COVID-19 ligos plitimo prevencijos plano bendrovéje diegimg, o COVID-19 ligos
plitimo grésmeé buvo suvaldyta.

v’ Taip pat svarbu paZymeti, kad valdyba jauciasi prisidéjusi dél auk$to bendrovés Valdymo koordinavimo
centro atliekamo korporatyvinés valdysenos jvertinimo — pernai pasiekta antra vieta tarp mazy jmoniy,
Siemet taip pat tikimasi auksty pozicijy.

Nepriklausomy valdybos nariy atlygis

Nepriklausomy valdybos nariy atlygis nustatomas vadovaujantis LR susisiekimo ministro patvirtintu Atlygio
nustatymo tvarkos aprasu (toliau — aprasas). AB ,Detonas” pagal praéjusiy finansiniy mety metiniy
finansiniy ataskaity duomenis (turtg ir pardavimo pajamas) priskiriama V kategorijai. Aprase, atsizvelgiant j
bendrovés kategorijg, nurodytas bendrovés valdybos nariy ir valdybos pirmininko atlygis ir valdybos veiklai
skirtas laikas. Valdybos nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz faktiskai vykdoma valdybos nario
veiklg negali virsyti 1/4 dalies bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios
daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metinés sumos), valdybos pirmininko —
negali virSyti 1/3 dalies bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy,
metinés premijos ir su darbo uZmokesciu susijusiy mokesciy metinés sumos).

Valdyba 2019 m. metinis bruto atlygis, 2020 m. metinis bruto atlygis,
tukst. Eur tukst. Eur

Jmonés kategorija v Vv
Valdybos pirmininkas 18,6 16,8
Valdybos narys 13,1 11,2

LR susisiekimo ministerijos deleguotam valdybos nariui atlygis néra mokamas.

Bendrovés vadovas ir jo pavaduotojas

Pareigos, vardas, Kadencija
pavardeé AB ,,Detonas“

Direktorius — Vaidas 2006, Vilniaus Universitetas, vadybos ir verslo administravimo 2020.04.08 —
Zubavicius bakalauro kvalifikacinis laipsnis 2025.04.07
2009, Mykolo Riomerio universitetas, teisés magistro
kvalifikacinis laipsnis

2020, Mykolo Riomerio universitetas, teisés bakalauro
kvalifikacinis laipsnis

Laikinai einantis 2008, Kauno technikos kolegija, aukstasis neuniversitetinis, Nuo 2020 m.
direktoriaus inZinierius liepos 1d.
pavaduotojo

technikai pareigas —
Kestutis Markevicius

Bendroveés direktorius Vaidas Zubavicius kity einamy vadovaujamy pareigy kitose darbovietése neturi.
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Bendrovés organizaciné struktira
AB ,Detonas” valdymo struktlros schema, patvirtinta AB ,Detonas” valdybos 2014 m. balandzio 23 d.
posédzio protokolu Nr. 2

Bendrovés vienintelio akcininko teises jgyvendinti valstybés

institucija — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

Valdyba
Direktorius
Direktoriaus
pavaduotojas technikai
[ I
Mechanikos Gamybos Komercijos Buhalterijos Personalo ir
skyrius skyrius skyrius skyrius bendryjy reikaly
skyrius
Akmenés padalinys Kauno padalinys Pakruojo padalinys
Raudondvario Pakruojo apsauga
apsauga™

*Pastaba. 2016 m. vyko bendrovés vidaus procesy optimizavimas, kurio metu buvo panaikinta Kauno padalinio Raudondvario
apsauga (Raudondvario objekte atleisti 4 sargai — pagalbiniai darbininkai). Taip pat Akmenés ir Pakruojo padaliniuose buvo
atsisakyta Sesiy sargy-kiriky paslaugy.

Bendrovés vadovas (direktorius) organizuoja kasdiene bendrovés veiklg ir atlieka pareigas, nustatytas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose, bendrovés jstatuose ir
bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose.

Bendrovés administracijos darbuotojai suskirstyti pagal atliekamas funkcijas. Bendrovéje yra mechanikos,
gamybos, komercijos, buhalterijos bei personalo ir bendryjy reikaly skyriai. Bendrové turi tris gamybinius
padalinius: Kaune, Akmenéje ir Pakruojyje. Juose dirbantys darbuotojai atlieka grezimo, sprogdinimo ir
griovimo darbus. Akmenés ir Pakruojo padaliniai yra patogioje geografinéje padétyje, jsiklire netoli uolieny
iSgavimo viety. Dél bendrovés priskyrimo nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy, infrastruktdros
fizinés ir veiklos apsaugos reikalavimy, Pakruojo objekte yra apsauga. Specialiai parengti bendroveés
darbuotojai saugo teritorijg ir statinius, kuriuose gaminama sprogstamoji medZiaga ir laikomi sprogmenys,
kontroliuoja j saugoma teritorijg jeinancius ir iSeinancius asmenis, atvykstancias ir iSvykstancias transporto
priemones. AB , Detonas” vadovaujasi sprogmeny laikymo sandélio reikalavimais, nustatytais ,Leidimy
laikyti sprogmenis iSdavimo taisyklése”, patvirtintose Lietuvos policijos generalinio komisaro 2016 m.
rugséjo 28 d. jsakymu Nr. 5-V-77518 ,Dél leidimy laikyti sprogmenis iSdavimo taisykliy patvirtinimo®.
Bendrovés apsaugos darbuotojai yra ginkluoti Saunamaisiais ginklais.
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SAVININKO LUKESCIAI

Bendrové, vykdydama veiklg ir numatydama tolimesnes veiklos kryptis, vadovaujasi Rastu dél valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy lGkes¢iy AB ,Detonas”, kuriam yra pritarta LR Susisiekimo ministro 2020 m.
rugséjo 8 d. jsakymu Nr. 3-509.

Raste pateikiami Sie LR Susisiekimo ministerijos ITkesciai:

Bendroveés

el  Teikti kokybiskas sprogdinimo ir grezimo darby paslaugas

Bendroveés » Didinti grezimo ir sprogdinimo darby apimtis
veiklos e Plesti Bendroves veiklos sritis
tikslai  Uztikrinti pelninga veiklg ir siekti didinti Bendrovés verte

* Kokybé ir saugumas

* Bendrovés veiklos diversifikavimas
s Klienty aptarnavimo kokybée

* |novacijos

Nef_manim.lal . Lyderysté
likesciai + Skaidrumas ir rizikos valdymas
* Efektyvumas

s Geroji valdysena
+ Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas

* Bendrovés vidutiné nuosavo kapitalo graZa (ROE) turi bati ne mazesné nei
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytas dydis

» Dividendai turi bati mokami ne maZesni nei pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatyta dividendy skyrimo formule, kurioje jy dydis yra susietas
su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE)

» Bendroveé turi siekti islaikyti finansiniy skoly ir nuosavybés santykinj dydj 0,3-
1,0 ribose

Finansiniai
lakesciai

*Bendrovés valdymo organai privalo déti visas pastangas, kad Bendrovée bty
valdoma atsiZvelgiant j gyventojy interesus ir Nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy objekty apsaugos jstatymo nuostatas

Bendri *Stiprinti bendradarbiavimg tarp Susisiekimo ministerijos valdymo sriéiai priskiriamy
likesciai dél \ralf.tybés val_domq imunil_{ _prugnnzuoj_ar}t ir vykdant kel'iq_tiesi_rll'o dar_bus, zaliavos

) keliy statybai gamybg, teikiant sprogdinimo paslaugas zaliavai iSgauti
veiklos sBendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turéty periodiskai pristatyti Susisiekimo

principq ministerijos vadovybei atnaujinta strateginj planag, metinius biudZetus ir rezultatus,
metines valdybos saves vertinimo i3vadas

*Bendroves valdyba turéty veikti nepriklausomai, informuoti apie esminius ir kitus
Bendroves sprendimus
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BENDROVES STRATEGIJA

AB , Detonas” valdyba, 2021 m. sausio 13 d., Valdybos posédZio protokolu Nr. 1 patvirtino atnaujintg
bendrovés strategijg, kurioje nustaté strategines kryptis ir siektinas strateginiy tiksly rodikliy reikSmes
2021-2024 mety laikotarpiui.

MISUA
Ekonomiskai,
efektyviai, kokybiskai ir
saugiai teikti sprogdinimo
paslaugas, vystyti sprogstamuyjy
medziagy gamybg ir prekybg

VIZIJA

Pirmaujanti, pripazinta, Siuolaikiska sprogdinimo
paslaugy ir sprogstamyjy medziagy gamybos
bendrové, vykdanti veiklg Lietuvoje ir plecianti
veiklg uzsienio rinkose

e sieckiame efektyvios ® esame o pasitikime e veikiame
veiklos, generuojan- kompetentinga ir kolegomis ir verslo patikimai ir
Cios grazg valstybei profesionali partneriais sgziningai
e veikiame objektyviai darbuotojy komanda e kuriame abipusiskai e vieSiname atliktus
ir atsakingai o teikiame kokybiskas naudingus santykius darbus ir pasiektus
® esame atviri paslaugas o dirbdami rezultatus
pokyc&iams ir e siekiame Ziniy ir komandoje, siekiame
inovacijoms keliame kvalifikacijg geriausio rezultato
I
1. Tobulinant sprogdinimo Atsizvelgiant j aplinkos veiksnius ir klienty poreikius, teikdami
technologijas, uztikrinti klienty sprogdinimo paslaugas, atlikdami griovimo darbus, gamindami
poreikius sprogstamasias medziagas, nuolat tobulinsime darbo procesus
2. Uitikrinti tvary bendrovés augima, | Didinsime veiklos efektyvuma ir sieksime finansiniy rezultaty,
didinti jos verte didinanciy bendrovés verte

Veikdami rinkos sglygomis ir siekdami mazinti rizikas, didinsime
su sprogdinimo paslaugy tiekimu nesusijusiy veikly apimtis.
Prioritetas — sprogstamyjy medZziagy gamyba ir prekyba

3. Eitij uZsienio rinkas, diversifikuoti
bendrovés veikla

4. Skatinant inovacijy diegimg, Diegdami inovatyvius sprendimus, veikdami skaidriai,
uztikrinti aukstos kokybés uztikrinsime aukstos kokybés konkurencingas paslaugas
paslaugas ir konkurencinguma

5. I3laikyti skaidrig ir pazangia Vertindami atsakomybe, kurdami bendradarbiavimo kultira,
organizacijg iSlaikysime skaidrig ir nuolat tobuléjancig organizacijg
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Strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai

Bendrovés strateginiai tikslai, atitinkantys valstybés interesa, uztikrinantys saugius, efektyvius,
kokybiskus sprogdinimo bei pastaty griovimo darbus, sprogstamosios medziagos gamyba bei
pardavimus, siekiant patenkinti klienty poreikius, yra Sie:

L Strateginiy tiksly Siektina rodiklio verté
Strateginiai tikslai . e s —————————————— 77—
matavimo rodikliai .

1. Tobulinant sprogdinimo
technologijas, didinti
pagrindiniy paslaugy apimtis

2. Uztikrinti efektyvig, stabilig
ir pelningg bendrovés veiklg, | Nuosavybés graza, proc. 6,3 6,3 6,3 6,3
didinti jos verte

Sprogdinimo ir griovimo,
darby pajamos, tikst. Eur

Pajamy i$ kitos veiklos
procentiné dalis visose 3 10 15 20
pajamose, proc.
Pagrjsty klienty
nusiskundimy dél atlikty
sprogdinimo, griovimo 0 0 0 0
darby kokybés skaicius,
vnt.

3. Plésti bendrovés veiklos
sritis

4. Uztikrinti aukstos kokybés
paslaugas klientams

5. Uztikrinti skaidria,
antikorupcinius standartus ir | VV] Gerosios valdysenos
darnaus vystymosi principus | indeksas
atitinkancig veiklg

BENDROVES VEIKLOS APIBUDINIMAS

AB ,Detonas” yra teikianti komercines paslaugas ir pelno siekianti bendrové. Pagrindinis pajamy 3altinis —
bendrovés atliekami grezimo, sprogdinimo ir griovimo darbai. Bendrové nevykdo jokios veiklos, kuri buty
finansuojama is valstybés biudZeto ar kity saltiniy.

Bendrovés pagrindiné veikla - grezimo, sprogdinimo ir griovimo darbai

12
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Sprogdinimo bidu Lietuvoje eksploatuojamuose dolomito ir kliniy karjeruose smulkinami dolomitas ir
klintys. Karjeruose iSsprogdinamg dolomito uolieng uzsakovai naudoja jvairiy frakcijy skaldos gamybai, kuri
naudojama keliy tiesimui. ISsprogdintos klintys naudojamos cemento ir kity statybiniy medziagy gamybai
statybos sektoriuje. Sprogdinimo darbai dolomito ir klinéiy karjeruose generuoja didZiausig bendrovés
pajamy dalj.

Taip pat griaunami statiniai ir pastatai, betoninés, gelzbetoninés bei plytinés konstrukcijos, sprogdinami
kaminai, vandens bokstai, atliekami seisminés Zvalgybos tyrimy darbai ir pan. Kvalifikuoti bendrovés
specialistai jvertina griaunamo statinio bikle, rengia projektus, vadovauja griovimo darbams. Statiniy
griovimo metu susidaro daug jvairaus statybinio lauzo — plyty, betono, gelzbetonio, plastiko, stiklo, medzio
ir t.t. Bendrové, uZsakovo pageidavimu, betong, gelZbetonj, plytas sumala j jvairios frakcijos skalda.
Sumaltos statybinés medziagos gali blti naudojama keliy tvarkyme, statybos ar gerbivio darbuose. Kitas
atliekas bendrové rasiuoja, perveza j uzsakovo nurodytg vietg arba utilizuoja. Bendrové turi kvalifikacijos
atestatg, suteikiantj teise buti ypatingo statinio statybos rangovu.

Sprogstamuyjy medzZiagy gamyba ir sandéliavimas

AB ,Detonas”, vadovaujantis "Sprogmeny gamybos saugos, atitikties vertinimo ir sprogmeny techniniy
dokumenty suderinimo taisyklémis", patvirtintomis Lietuvos policijos generalinio komisaro 2016 m.
gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 5-V-1089, gamina sprogstamgja medziagg ,Dinamonas ROS”, Licencijos
Nr.00001. Sprogstamoji medziaga ,, Dinamono ROS” yra sertifikuota. Tai jrodo, jog AB , Detonas” gaminama
sprogstamoji medziaga ,Dinamonas ROS“ atitinka Europos sgjungos direktyvy keliamus reikalavimus,
nurodytus 93/15/EEB direktyvoje 1 priede. Gautas Jungtiniy tauty (JT) numeris pagal ADR (Europos sutartis
dél pavojingy kroviniy vezimo keliais). JT numerio priskyrimas sprogstamajai medziagai ,Dinamonas ROS”
reiSkia, kad ,Dinamonas ROS” atitinka keliamus reikalavimus transportuojamoms pavojingoms
medzZiagoms. Tai yra pagrindiné karjeruose naudojama sprogstamoji medZiaga uolienos smulkinimui.
Likusig dalj sprogstamyjy medziagy AB , Detonas” importuoja.

Bendroves kita veikla — dalies $iuo metu veikloje nenaudojamo nekilnojamojo turto - administraciniy ir
sandéliavimo patalpy - nuoma, turimy transporto priemoniy ir mechanizmy nuoma ir kt.

Strateginis valdymas ir plétra

Siai dienai bendrovés veikla néra diversifikuota, nes vyrauja didelé priklausomybé nuo vienos risies
paslaugy - greZimo, sprogdinimo darby karjeruose ir nedidelio pagrindiniy bendrovés uzsakovy kiekio, todél
viena i$ pagrindiniy strateginiy krypciy — éjimas j uZsienio rinkas, bendrovés veiklos diversifikavimas. Tai yra
prioritetiné sritis. Batina rasti alternatyviy veikly, kurios padidinty bendrovés pardavimy apimtis ir
sumazinty rizikg, susijusig su jmonés sprogdinimo veikla karjeruose, jvertinant tai, kad tokig veiklg gali
vykdyti bet kuri privataus kapitalo Lietuvos ar kaimyniniy Saliy jmoné. Ataskaitiniu laikotarpiu, plétojant Sig
kryptj, pasirasyta pirmoji sprogmeny pardavimo sutartis. Siekiant bendrovés vizijos, ypac didelis démesys
bus skiriamas prekybai sprogstamosiomis medziagomis. Naujoje gamybos linijoje jsisavinus amonio nitrato
emulsijos ir emulsinés sprogstamosios medziagos gamybg, bendrové galés uZsakovams sidlyti reikiamy
techniniy charakteristiky medziagy. Pradéjus prekiauti sprogstamosiomis medZiagomis, bus jveikta
priklausomybé nuo vienos Salies rinkos ir sumazintas veiklos rizikos laipsnis. Emulsinés sprogstamosios
medZiagos gamyba atvers kelig lankstesnei paslaugy kainy politikai, nes turésime galimybe pasigaminti
sprogstamajg medZiagg mazZesne kaina, negu siiloma rinkoje.

Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové nevykdé tyrimy veiklos.

BENDROVES KLIENTAI

Bendrovés Pakruojo ir Akmenés padaliniy klientai yra pastovis. Pakruojo padalinio pagrindiniai klientai yra
dolomitinés skaldos gamintojai. Siems klientams bendrové atlieka dolomity grezimo, sprogdinimo darbus.
Akmeneés padalinio pagrindiniai klientai yra klinciy ir dolomitinés skaldos gamintojai. Jiems atliekami klinciy
ir dolomity grezimo, sprogdinimo darbai.
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Kauno padalinys pastoviy klienty neturi, jo atliekami darbai yra daugiau vienkartinio pobtdzio, pvz. kaminy,
pastaty sprogdinimas arba griovimas. Kauno padalinio darbuotojai daZniausiai vykdo darbus, laimétus
viesuosiuose konkursuose.

SVARBUS FINANSINIY METY JVYKIAI

2020 01 2020 m. sausio 8 d., AB ,Detonas” Valdybos posédzio protokolu Nr. 1,

CENATRITEFLEN GG patvirtintas AB ,,Detonas” 2020-2023 m. strateginis veiklos planas.
strateginis planas

2020 02 2020 m. sausio 8 d., AB ,Detonas” Valdybos posédzio protokolu Nr. 1, nuo
Nutraukta sutartis su 2020 m. vasario 3 d. su AB ,Detonas” direktoriumi Vytautu Lunskumi
T 1 [V TG [ nutraukta darbo sutartis Saliy susitarimu.
Lietuvos Respublikos Vyriausybei 2020 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 207 ,,Dél
karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo” paskelbus
karantino rezimg ir rezimo trukme, 2020 m. kovo 16 d. AB , Detonas”
jsakymu dél ,AB ,Detonas” darbuotojy darbo organizavimo karantino
sglygomis®, Nr. K1-18, buvo nustatyta darbuotojy darbo organizavimo
karantino sglygomis tvarka administracijos ir padaliniy darbuotojams.
Siekiant uztikrinti jmonés veiklos testinumg, ir atsizvelgiant j AB ,Detonas”
valdybos rekomendacijas, 2020 m. kovo 30 d. AB ,Detonas” jsakymu dél
»AB ,Detonas” ekstremaliy situacijy valdymo grupés sudarymo®, Nr. V1-10,
buvo sudaryta ekstremaliy situacijy valdymo grupé.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 34

2020 03
Koronoviruso COVID-19
valdymas

2020 04 straipsnio 2 dalimi ir 371 straipsnio 1 dalimi, 2020 m. balandZio 6 d., AB

I$rinktas bendrovés »,Detonas” Valdybos13 posédzio protokolu Nr. 9, 2 klausimas, buvo

direktorius idrinktas Vaidas Zubavigius AB ,Detonas” direktoriumi ir sudaryta su juo
terminuota darbo sutartis pirmajai 5 mety kadencijai.

2020 05 2020 m. geguzés 14 d. buvo pasirasytas 2019 m. sausio 4 d. Kreditavimo
Gautas papildomas sutarties su AB SEB banku pakeitimas dél papildomo 350,00 tdkst. Eur
kreditas investicinio verslo kredito, skirto investicinio projekto jgyvendinimo uzbaigimui.
projekto uzbaigimui Kreditas bus graZinamas per 5 metus.

2020 07 LR Vyriausybés 2020 m. liepos 16 d. nutarimu Nr. 828-K-7 patvirtintas AB
Patvirtintas saugumo "Detonas" saugumo planas.

planas

2020 07 2020 m. liepos 16 d. gauta licencija, Nr. 001437 Ginkly, ginkly priedéliy,

Saudmeny, jy daliy gamyba
2020 07 2020 m. liepos 23 d. pasiraSyta sutartis dél Emulsinés amonio nitrato

Pasirasyta sutartis dél matricos gamybos linijos automatikos sistemos jrangos, montavimo ir
automatikos sistemos programavimo darby pirkimo. Pagal Sig sutartj atlikti vieni i$ didzZiausiy
IWESIEGEENJGIESEN darby  emulsinés  sprogstamosios medZiagos gamybos technologijos
jdiegimo diegimo projekte.
2020 08 Tarpininkaujant Kauno prekybos pramonés ir amaty rimams AB , Detonas
LG GOVERTP IS (G ERS | uZregistruota BCD duomeny bazéje, priklausancioje ,Enterprice Europe
BCD duomeny bazéje Network”. Deklaruodami savo veiklas, pleCiame prekiy eksporto paieska
bei ieSkome naujy veiklos krypciy ir partneriy.
2020 m. rugséjo mén. vadovaujantis AB , Detonas” rizikos valdymo politika
2020 09 ir tvarka, vertinat bendrovés strateginius tikslus ir uzdavinius, bendrovés
A TER T [T veiklg, buvo jvertintos strateginés ir finansinés rizikos, personalo valdymo,
vertinimas grezimo ir sprogdinimo, gamybos ir sandéliavimo, techninio palaikymo
procesai.

“"
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2020 IV ketv.
Atliktas vadybos
sistemos
persertifikavimas
2020 11
Gerosios valdysenos
rodiklis A

2020 11
UzZbaigtas investicinis

projektas

2020 12
Pasirasyta eksporto
sutartis
2020 01-12 meén.
Bendroveés veiklos
efektyvinimas ir
alternatyviy veiklos sriciy
paieska

Profesinés saugos ir sveikatos vadybos sistema OHSAS 18001:2007
persertifikuota pagal naujg standartg I1ISO 45001:2018. Sertifikatas galioja
nuo 2021 m. sausio 15 d. iki 2021 m. lapkricio 30 d.

2020 m. lapkri¢io 3 d. Valdymo koordinavimo centras pateiké AB ,Detonas”
2019/20 mety VV] gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitg, kurioje
bendrové jvertinta Gerosios valdysenos indeksu A.

2020 m. lapkricio mén. buvo atlikta Amonio nitrato emulsijos bandomaoji
gamyba ir pagaminta emulsiné sprogstamoji medziaga, atlikti bandomieji
sprogdinimai karjeruose ir tuo buvo uzbaigtas AB ,Detonas” vienas
didZiausiy investiciniy projekty ,Amonio nitrato  emulsinés
sprogstamosios medziagos gamybos linija“.

2020 m. gruodzio mén. pasirasyta pirmoji sutartis sprogmeny eksportui.

Siekiant didinti veiklos efektyvumg ir sukurti efektyvios organizacinés
struktiros modelj, 2020 m. buvo vykdomas laipsniskas darbuotojy
skaiCiaus optimizavimo procesas, sistemingai perskirstomi darbai ir
atsakomybés, didinamas darbuotojy multifunkciskumas, pleciamos
bendrovés veiklos sritys.

SVARBUS JVYKIAI, JVYKE PO FINANSINIY) METY PABAIGOS

2021 01
Patvirtintas bendrovés
strateginis planas
2021 01
Leidimas sprogmeny
gabenimui ES

2021 01-02 mén.

Pasirasytos sutartys su
pagrindiniais bendrovés
uzsakovais

2021 01-02 mén.
Dél jmonés
licencijuojamos veiklos
pripazinimo ES
bendrijos viduje

2021 m. sausio 13 d., AB ,Detonas” Valdybos posédzZio protokolu Nr. 1,
patvirtintas AB ,,Detonas” 2021-2024 m. strateginis veiklos planas.

Pagal pasirasyta sprogmeny pardavimo sutartj, gautas leidimas sprogmeny
gabenimui ES bendrijos viduje.

Su pagrindiniais bendrovés uZzsakovais pasirasytos sutartys arba priedai prie
sutarciy deél grezimo, sprogdinimo darby, jy kainy, atsiskaitymo uz atliktus
darbus.

Latvijos policijai pateikti sprogdinimo darby vadovo, sprogdintojo
kvalifikacijos dokumentai ir jmonés sprogmeny naudojimo licencijos
pripazinimui Latvijos teritorijoje.

FINANSINIY IR NEFINANSINIY VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

Bendrovés uZimama pozicija rinkoje

Lietuvoje yra Sesi eksploatuojami uolieny karjerai. AB ,, Detonas” 2020 metais paslaugas teiké visy karjery
uzsakovams. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové uzémé apie 70 proc. Lietuvos uolieny grezimo, sprogdinimo
darby rinkos. Kol kas paslaugos buvo teikiamos tik vietos rinkoje.
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AB ,,Detonas” veiklg apiblidinantys pagrindiniai finansiniai ir veiklos rodikliai

Pajamos, takst. Eur 2453,6 3326,8 3437,1 2239,6 2904,7
Sgnaudos, tukst. Eur 2084,4 2642,2 2768,9 2147,0 2558,4
Rezultatas

Bendrasis pelnas, tiikst. Eur 739,9 1253,7 1344,9 601,5 1138,6
Bendrasis pelningumas, proc. 31,2 38,8 39,5 28,1 40,2
Grynasis pelnas (nuostoliai), tlkst. Eur 311,9 592,5 623,9 84,3 362,8
Grynasis pelningumas, proc. 13,2 18,3 18,3 3,9 12,8
EBITDA, tlkst. Eur 570,9 874,7 865,2 297,3 554,1
EBITDA pelningumas, proc. 24,1 27,1 25,4 13,9 19,6
Paskirtieji dividendai, thkst. Eur 230,5 413,1 550,4 140,1 246,6
Turtas

Turtas, tokst. Eur 3895,8 4341,6 4014,7 3898,1 4358,1
Turto graza, proc. 8,1 14,4 14,9 2,1 8,8
Nuosavas kapitalas, tikst. Eur 3669,5 4031,6 3742,4 3276,3 3499,0
Nuosavybés graza, proc. 8,6 15,4 16,1 2,4 10,7
Turto apyvartumas, Eur 0,63 0,77 0,86 0,57 0,67
Jsipareigojimai

Finansiné skola kredito jstaigoms, tikst. Eur 0,0 0,0 0,0 245,0 510,4
Skolos ir turto santykis - - - 0,06 0,12
Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,06 0,08 0,07 0,19 0,25
Bendrasis likvidumas 6,9 4,9 4,1 1,6 2,2
Investicijos, takst. Eur 83,4 678,0 424,6 515,3 450,1
Darbuotojai ir darbo uzmokestis

Darbuotojy skaicius laikot. pabaigoje 71 65 67 57 50
Vidutinis sglyginis darbuotojy skaicius 71,4 66,9 63,5 59,8 50,5
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur 1310 1686 1776 1605 1801
Pajamy apimtis vienam bendrovés darbuo- 34,4 49,7 54,1 37,5 57,5
tojui (vidutiniam sglyginiam), tlkst. Eur

Karjery, kuriuose atliekami grezimo, 6 5 6 4 6
sprogdinimo darbai, skaicius vnt.

Dolomito uolienos sprogdinimas, takst. m3 1097,7 1648,5 1775,5 894,4 1527,0
Klin&iy uolienos sprogdinimas, takst. m3 599,0 564,8 661,0 752,4 575,2

Pajamos

AB ,Detonas” 2020 m. uZdirbo 2904,7 tikst. Eur bendryjy pajamy. Pajamy planas (planiniai rodikliai
patvirtinti AB ,,Detonas” 2020-2023 m. strateginiame veiklos plane (toliau - plane)) virSytas 44 proc. (894,5
tdkst. Eur), o lyginant su 2019 m. pajamy faktu — virsyta 30 proc. (665,1 tikst. Eur). Pagrindinés uZdirbty
pajamy augimo priezastys - 2020 m. pagrindiniai bendrovés uzsakovai, dolomitinés skaldos gamintojai, dél
padidéjusios skaldos paklausos, padidino gamybos apimtis. AB ,Detonas” gavo daugiau grezimo,
sprogdinimo paslaugy uzsakymy. Taip pat buvo atlikta daugiau griovimo darby. Bendrové pandemijos metu
sékmingai valdé situacijg ir pasieké puikius rezultatus. Gamybos procesai dél koronaviruso COVID-19

nebuvo stabdomi.
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Pagrindinés ir kitos veiklos pajamos, Pajamy struktira, proc.
takst. Eur L o
B Grefimo, m Kita veikla
sprogdinimo,
griovimo
darbai
B Kita veikla W GreZimo,
sprogdinimo,
griovimo
99,0 71,1 darbai
2015 m. 2020m. 2019m. 2020m.

2020 m. pagrindinés veiklos, t. y. greZzimo, sprogdinimo, griovimo darby pajamos bendrovés pajamy
struktdroje, lyginant su 2019 m., padidéjo ir sudaré 98 proc. visy bendrovés pajamy, t.y. 2833,6 tikst. Eur.
Pagrindinés veiklos pajamy planas jvykdytas ir virSytas.

2020 m. kitos veiklos pajamos bendrovés pajamy struktdroje, lyginant su 2019 m., sumazéjo ir sudaré 2
proc. visy bendrovés pajamy, t.y. 71,1 tdkst. Eur. Tai administraciniy ir sandéliavimo patalpy nuoma,
transporto priemoniy ir mechanizmy nuoma ir kiti smulkls pardavimai. Pagrindine jtakg kitos veiklos
pajamy mazéjimui turéjo tai, kad 2019 m. buvo atliktas vienkartinis nekilnojamojo turto pardavimo
sandoris. Kitos veiklos pajamy planas jvykdytas, o lyginant su 2019 m. pajamy faktu — jos sumaZzéjo 27,9
tukst. Eur.

2019 m. ir 2020 m. finansinés veiklos pajamy bendrové negavo.

Uolienos sprogdinimas, tikst. m? Uolieny sprogdinimo struktira,

proc.
B Dolomito H Klinciy
uoliena 27 uoliena
U
B Klingiy 73 B Dolomito
894.4 752,4 uoliena uoliena
2019 m. 2020m. 2019 m. 2020 m.

2020 m. buvo i$sprogdinta 1527,0 tukst. m? dolomity uolienos. Planas virSytas 92 proc. (732,0 tikst. m3), o
lyginant su 2019 m. i$sprogdintu dolomito uolienos kiekiu — 71 proc. (632,6 tukst. m3).

Klinéiy uolieny buvo issprogdinta 575,2 tukst. m3. Plano vykdymas sieké 90 proc. (-64,8 tikst. m3), o
lyginant su 2019 m. i$sprogdintu klin¢iy uolienos kiekiu — 76 proc. (-177,2 takst. m3).

Darbo nasumas — pajamos, tenkancios vienam bendrovés darbuotojui (vidutiniam sglyginiam), 2020 m.
buvo 57,5 takst. Eur/Zm., palyginti su 2019 m., padidéjo 53 proc. (2019 m. — 37,5 tikst. Eur/Zm).

Sanaudos
2020 m. bendrové patyré 2558,4 tikst. Eur sgnaudy, t.y. 44 proc. (778,9 tikst. Eur) daugiau nei planuota ir
19 proc. (411,4 takst. Eur) daugiau nei 2019 m.
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2020 m. pardavimo savikaina didéjo dél didesniy
atlikty darby apimciy. Pardavimo savikaina 2020 m.
sudaré 60 proc. pagrindinés veiklos pajamy (2019
m. - 72 proc.). Didéjant darby apimtims, pastoviyjy
sgnaudy dalies svarumas savikainos struktdroje
mazéjo.

2020 m. bendrosios ir administracinés sgnaudos
padidéjo dél patirty sgnaudy pabaigiant jgyvendinti
investicinj projekta ir dél padidéjusiy nepanaudoty
atostogy, premijy, pensijy atidéjiniy.

Kitos veiklos, finansinés ir investicinés veiklos
sgnaudos sudaré nereikSmingg sgnaudy dalj.

AB ,,Detonas” sgnaudy grupés

Bendroveés sanaudos, tiikst. Eur

1695
153
842
569
32 10 7 11
Pardavimo Veiklos Kitos veiklos ~ Finansinés ir
savikaina sgnaudos sgnaudos investicinés
veiklos
sgnaudos
2019 m. m2020 m.

Darbo uzmokestis 1151,5 1091,7 95 -59,8
Sodra 21,8 21 96 -0,8
Kitos personalo iSlaikymo sgnaudos -23,4 139,2 -595 162,6
llgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija 197,7 198,6 100 0,9
Sprogstamosios ir kitos medziagos 383,5 487,6 127 104,1
Degalai ir tepalai 113,1 130,4 115 17,3
Atsarginés dalys ir technikos remontas 50,8 41,3 81 -9,5
Technikos nuoma 11,1 23 207 11,9
Elektros ir Siluminé energija 20,7 19,7 95 -1
Draudimas 17,9 12,2 68 -5,7
Veiklos mokesciai 17,6 17,2 98 -0,4
Atlygis valdybos nariams 31,8 28,1 88 -3,7
Finansinés sgnaudos 9,7 13,3 137 3,6
Kitos sgnaudos 143,2 335,1 234 191,9
IS viso 2147,0 2558,4 119 4114
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2020 m. sgnaudy struktiira, proc.

&

16,6

= Darbo uZmokestis ir Sodra

= Kitos personalo islaikymo sanaudos

m llgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija

Sprogstamosios ir kitos medZiagos

m Degalaiir tepalai

m Atsarginés dalys, technikos remontas

m Technikos nuoma

Kitos sgnaudos

Analizuojant 2020 m. bendrovés patirtas sgnaudas, didZiausig dalj sudaré darbo uZzmokescio ir socialinio
draudimo sgnaudos 43,5 proc., sprogstamosios ir kity medziagy sgnaudos — 19,1 proc., ilgalaikio turto
nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos — 7,8 proc., degaly ir tepaly sgnaudos — 5,1 proc.

Sanaudos, tenkancios vienam bendryjy pajamy eurui, 2020 m. sieké 0,88 Eur, 2019 m. - 0,96 Eur.

Veiklos rezultatas

IS pagrindinés veiklos 2020 m. gauta 1138,6 tikst. Eur bendrojo pelno arba 89 proc. daugiau nei praéjusiu

ataskaitiniu laikotarpiu.

2020 m. kitos veiklos rezultatas sudaré 61,0 tikst. Eur pelno ir buvo 8 proc. maZesnis nei 2019 m. Mazéjima
[émé 2019 m. atliktas vienkartinis nekilnojamojo turto pardavimas.

2020 m. bendrové uzdirbo 362,8 tukst. Eur grynojo
pelno. Pelno planas buvo jvykdytas. Lyginant su
2019 m., grynojo pelno uZdirbta daugiau kaip 4
kartus (278,5 tikst. Eur daugiau).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. sausio 9
d. nutarimu Nr. 12 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
siektiny pelningumo rodikliy 2019-2021 metams
nustatymo®, AB , Detonas” siektina vidutiné metiné
nuosavo kapitalo kaina 2019-2021 mety
laikotarpiui patvirtinta 6,3 proc.

2020 m. bendrovés pasiekta nuosavo kapitalo graza
—10,7 proc. (2019 m. — 2,4 proc.).

Grynasis pelnas (nuostoliai) ir
nuosavo kapitalo graza

10,7
6,3 6,3
2,4 362,8
2019 m. 2020 m.

 Grynasis pelnas (nuosteliai), tikst. Eur
m— Siektina nuosavo kapitalo graza, proc.
Nuosavo kapitalo graZa, proc.

Lyginant 2019 ir 2020 metus, bendrasis pelningumas padidéjo nuo 28,1 proc. iki 40,2 proc., veiklos
pelningumas nuo 1,5 proc. iki 10,5 proc., grynasis pelningumas — nuo 3,9 proc. iki 12,8 proc.
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EBITDA ir EBITDA pelningumas

15,6
13,5
5541
297,3

2019 m. 2020 m.
N EBITDA, thkst. Eur

EBITDA pelningumas, proc.

EBITDA. Bendrovés pelnas iki mokesciy, paltkany,
nusidévéjimo ir amortizacijos 2020 m. sieké 554,1
tdkst. Eur, tai yra 256,8 tikst. Eur daugiau nei 2019
m. (2019 m. —297,3 tiikst. Eur).

EBITDA pelningumas 2020 m. padidéjo ir sieké 19,6
proc. (2019 m.—13,9 proc.).

Turto graia
2020 m. bendrovés pasiekta turto graza sieké 8,8 proc. (2019 m. — 2,1 proc.).

Dividendy politika

Bendrové veikia pagal LR jstatymus ir akcininko sprendimus dél dividendy ir kiekvienais metais juos moka.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimu Nr.20 ,Dél dividendy uz
valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” (aktualia
redakcija), AB “Detonas” dividendams uZ finansinius metus privalo skirti pelno dalj priklausomai nuo
pasiektos kapitalo grazos dydzio.

Nuosavo kapitalo graza ir pelno dalis

T wodidia | mevala

Nuosavo kapitalo graza, proc. nevirSija | didesné nei | didesné nei | didesnénei | didesnénei | didesné nei
1 proc. 1 proc. ir 3 proc. ir 5 proc. ir 10 proc. ir 15 proc.
nevirsija 3 nevirsija 5 nevirsija 10 | nevirsija 15
proc. proc. proc. proc.
Ne maZesné paskirstytinojo 85 80 proc. 75 proc. 70 proc. 65 proc. 60 proc.
pelno dalis skiriama proc.
dividendams, proc.

AB ,,Detonas” mokami dividendai

Rodikliai 2017 m. 2018 m. mm

Nuosavo kapltalo graza, proc. 15 4 16,1 2,4 10,7
Dividendy dalis nuo paskirstytinojo pelno, 60 60 80 65
proc.

Dividendai, takst. Eur 413,1 550,4 140,1 246,6

2020 m. geguzés 5 d. LR Susisiekimo ministras jsakymu Nr. 3-286 paskirsté AB ,Detonas” paskirstytingjj
2019 m. pelng (nuostolius) ir skyré 140,1 tlkst. Eur (80 proc. paskirstytinojo pelno) dividendy uzZ valstybei
nuosavybeés teise priklausancias AB ,, Detonas” (100 procenty) akcijas. Bendrovés 2019 m. pasiekta nuosavo
kapitalo graza — 2,4 proc.

2020 m. pasiekta nuosavo kapitalo graza — 10,7 proc., todél dividendams iSmokéti uz 2020 m. bus skiriama
65 proc. bendroveés paskirstytinojo pelno, tai yra 246,6 tukst. Eur.

Akcijos

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skaicius, jy nominalioji verté ir jstatinio kapitalo
dalis, kurig tos akcijos sudaro. 2020m. bendroveé savy akcijy nejsigijo ir neperleido.
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Visy jmonés jsigyty ir turimy savy akcijy skaicius, jy nominalioji verté ir jstatinio kapitalo dalis, kurig tos
akcijos sudaro. Jmoniy rejestre jregistruotas AB , Detonas” jstatinis kapitalas 2020 m. gruodzio 31 d. buvo
2522 341,12 Eur vertés.

Vertybiniy

Nominalioji Bendra nominalioji Dalis jstatiniame

opieri . . .
popieriy verté, Eur verté, Eur kapitale, proc.

pavadinimas
Paprastosios
vardinés akcijos

8697728 0,29 2522 341,12 100

Visos akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei.

Finansinés buklés ataskaita

Per 2020 m. bendrovés turtas padidéjo 12 proc. ir mety pabaigoje sudaré 4358,1thkst. Eur. llgalaikio turto
verté 2020 m., lyginant su 2019 m., padidéjo 3 proc., ir 2020 m. gruodzio 31 d. bendroje turto struktlroje
sudaré 76 proc. llgalaikio turto balansinés vertés padidéjimui didZiausig jtaka turéjo emulsinés
sprogstamosios medZiagos gamybos technologijos diegimas (amonio nitrato emulsinés sprogstamosios
medziagos gamybos linija, sumokéti avansai uz Siai technologijai biting ilgalaikj materialyjj turtg).
Trumpalaikis turtas padidéjo 52 proc., ir 2020 m. gruodZio 31 d. bendroje turto struktlroje sudaré 24 proc.
DidZiausig jtaka turéjo atsargy, pirkéjy skoly ir pinigy likucio saskaitoje padidéjimas.

Bendrovés turtas, tikst. Eur Turto struktura, proc.
3210,9 3293,3
1064,8 .
2019m. 2020m. 2019 m. 2020m.
M l|galaikis turtas B Trumpalaikis turtas W Trumpalaikis turtas W ligalaikis turtas

Nuosavas kapitalas 2020 m., lyginant su 2019 m., padidéjo 7 proc. ir 2020 m. gruodZio 31 d. bendroje
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktdroje sudaré 80 proc.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 38 proc. ir 2020 m. gruodZio 31 d. nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy struktiroje sudaré 20 proc. Sj didéjima salygojo paimta papildoma paskola i$ banko.

Bendrovés kapitalas ir Kapitalo ir jsipareigojimy
isipareigojimai, tiikst. Eur struktiira, proc.
32763 3499,0

621,8

2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m.

] L o N W ligalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai
W Nuosavas kapitalas  ® llgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai )
M Nuosavas kapitalas
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2020 m. bendrovés bendrasis likvidumas sieké 2,2, kritinis likvidumas - 1,9. Sie rodikliai yra priimtini,

parodantys bendrovés galimybe vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.

INVESTICUOS

2020 m. investicijy planas sieké 338,2 tikst. Eur, investuota 450,1 takst. Eur.

AB ,,Detonas” investicijy struktira

2019 m.
Pavadinimas

Pokytls

| 2019m. |  2020m. | Pokytis
mmm

Nematerialus turtas 10,5 2 -6,6
Pastatai ir statiniai 7,8 2 2,0 0,4 -5,8
Masinos ir jrengimai 38,2 7 0,0 0 -38,2
Transporto priemonés 43,0 8 0,0 0 -43,0
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 17,1 3 25,3 5,6 8,2

Sumokeéti avansai ir vykdomi darbai 398,7 78 418,9 93,1 20,2
IS viso 515,3 100 450,1 100 -65,2

2020 m. investicijos j nematerialyjj turtg sieké 3,9 tdkst. Eur. Buvo sukurta nauja, inovatyvi ir moderni AB

,Detonas” interneto svetainé.

2020 m. investicijos j materialyjj turtg sieké 446,2 tukst. Eur. DidZioji pastarojo turto investicijy dalis buvo
skirta vykdytam investiciniam projektui, t.y. amonio nitrato emulsinés sprogstamosios medZiagos gamybos
linijos automatizavimui ir baigiamuyjy darby atlikimui. Sio projekto uzbaigimui 2020 m. geguzés 14 d. buvo
pasirasSyta sutartis su AB SEB banku dél papildomo 350,00 tikst. Eur verslo kredito. Projektas uzbaigtas
2020 m. pabaigoje. ] Sj projektg buvo palaipsniui investuojama kelis praéjusius metus. Investicijy suma,
apémusi emulsinés amonio nitrato gamybos linijos ir mobiliojo sprogmeny jrenginio investicijas, yra
1466,5 tukst. Eur.

Konteineriai (2 vnt.) 10,1
Sraigtinis oro kompresorius 6,4
SunkveZimio vaziuoklé 77,0
Mobilusis sprogmeny gaminimo jrenginys 225,1
Emulsijos perpumpavimo stotelé 18,7
Vilkikas MAN ADR 35,0
Puspriekabé (GC958) 8,0
Kilnojamas konteineris-talpykla 19,6
Garo katilas Fulton EP100, 100kW, su jranga 53,5
Pakeliami vartai (3 vnt.) 2,6
Laboratorijos jranga 13,8
Laboratorijos baldai 7,7
Amonio nitrato emulsinés sprogstamosios medZiagos gamybos linija 982,1
Jsigytas kitas materialus turtas gamybos linijai 6,9
IS viso 1466,5
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Finansiné skola kredito jstaigai mety

.. . . . . ) pabaigoje, tikst. Eur
Sis projektas buvo jgyvendintas naudojant ir

skolintas |éSas. Projekto jgyvendinimui buvo
pasiskolinta 650 takst. Eur (44 proc. projekto
sgmatos). Kreditai grazinami per 5 metus.

Finansiné skola kredito jstaigai 2020 m. gruodzZio 31
d. sieké 510,4 takst. Eur (2019 m. pabaigoje — 245,0
tdkst. Eur). Bendrovés finansine skolg sudaro skola
vienai kredito jstaigai.

2019 m. 2020m.

Apibendrinant projekto rezultatus galima teigti, jog amonio nitrato emulsinés sprogstamosios medziagos
gamybos linijos planuojama generuoti grynoji finansiné verté ir vidiné grazos norma yra teigiamos. Tai
didZiulé investicija j pagrindiniy klienty lOkesCiy pateisinimg, svarbus svertas tolimesniam
bendradarbiavimui su esamais ir potencialiais klientais, galimybiy eksportui atvérimas bei pagrindas
efektyvinant gamybos procesus.

Planuojamos investicijos 2021 — 2024 m.

Investicijos, tukst. Eur e Finansavimo $altiniai, proc.

m Skolintos
404 léZos

224 194 55 B Nuosavos
] ] a B H

2021 m. 2022m. 2023m. 2024 m.

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
planas planas planas planas

planas planas planas planas

Bendrovés 2021 m. turto jsigijimo ir skolinimosi plane investicijoms numatyta 224,0 tukst. Eur. DidZiausig jy
dalj — 160 tikst. Eur (71 proc. visy investicijy sumos) planuojama investuoti j griovimo darby veiklos
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vystyma. Siekiant teikti griovimo darby paslaugas ir bati konkurencingesniems, pradiniame etape bdatina
jsigyti griovimo darby technikos: viksrine akmenskalde (planuojama pirkti naudotg, 120 tlkst. Eur) ir
puspriekabe - tralg statybinés technikos transportavimui (40 tdkst. Eur). Véliau planuojama jsirengti
licencijuotg atlieky apdorojimo aikstele ir gauti TIPK (tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés) leidima.

Griovimo darby vystymui planuojama jsigyti technika bus perkama lizingo bidu.

Taip pat 2021 m. planuojama jrengti aiksStelés dangg prie gamybinio pastato, atlikti Pakruojo padalinio
apsaugos ir video sistemos renovacijg, jsigyti generatoriy ir automobilines svarstykles, dalis investicijy bus
nukreipiamos Saugumo planui jgyvendinti, investuojant j IT jrangg kibernetinio saugumo uztikrinimui ir
orgtechnika.

2022 m. planuojama jsigyti mobilyjj sprogmeny gamybos jrenginj su sunkvezimio vaZiuokle ir ISO cisterninj
— konteinerj (ANE).

2022 - 2024 m. planuojama dalj investicijy skirti transporto atnaujinimui.

Viena i$ stambesniy ateityje numatomy investicijy - 2022 m. planuojama pradéti patronuotos emulsinés
sprogstamosios medZiagos pastato ir gamybos linijos projektavimo darbus, 2023 m. pastatyti pastatg, 2024
m. montuoti patronuotos emulsinés sprogstamosios medziagos gamybos linij3.

Prognozuojama, kad didzZioji dalis (apie 70 proc.) investicijy bus finansuojama skolintomis 1éSomis ir bus
siekiama uztikrinti valstybés ltkestj dél optimalios kapitalo struktlros (siekti finansinio sverto 0,3-1,0
ribose).

DARBUOTOJAI, DARBO UZMOKESTIS

2019 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 57 darbuotojai. Darbuotojy kaita bendrovéje néra didelé. Per 2020 m.
buvo priimti 3 darbuotojai, i$ darbo iSéjo 10 darbuotojy. Darbuotojy priémimo intensyvumo rodiklis per
2020 m. sieké 5 proc., iSéjimo i$ darbo intensyvumo — 19 proc. Darbuotojy tekamumo rodiklis — 24 proc.
2020 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 50 darbuotojy.

Darbuotojy skaicius mety pabaigoje Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj,
proc.

m \Vyrai
a = Moterys
2019 m. 2020 m.

Pastaruosius kelerius metus buvo atliekamas darbuotojy skaitiaus optimizavimas, kuriamas efektyvios
organizacinés struktliros modelis, ruoSiamasi peréjimui prie automatizuotos sprogstamosios medziagos
gamybos ir darbo karjeruose. Palaipsniui maZinant darbuotojy skaiciy - sistemingai perskirstomi darbai ir
atsakomybés, didinamas darbuotojy multifunkciskumas, kuriama organizacijos kultdra, kurioje kiekvienas
darbuotojas noréty ir galéty panaudoti savo Zinias, gebéjimus, kompetencijas ir geriausiai galéty jsilieti j
bendrovés veiklg, siekti numatyty tiksly jgyvendinimo. Bendrovés judéjimas link optimalaus darbuotojy
skaiciaus buvo vienas i$ prioritetiniy tiksly. Darbui naudojant emulsine sprogstamajg medziaga, Pakruojo
padalinyje suformuotos dvi darbuotojy komandos: amonio nitrato emulsijos (ANE) gamybos (5 darbuotojai)
ir sprogdinimo darby karjeruose komanda (5 darbuotojai).

Toliau pateikiamas AB ,Detonas” darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg ir amzZiy.
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Darbuotojy issilavinimas, proc. Darbuotojy amizius, proc.
= Aukstasis u ki 25m.
48
14 Aukitasis = 26-35m

neuniversitetinis
36-45m.
Aukitesnysis

46-55m.

Vidurinis 8\
16 m56-65m,

Didzioji dalis (48 proc.) bendrovés darbuotojy turi vidurinj iSsilavinimg. Dauguma jy yra gamybininkai,
atliekantys ukines ir technines funkcijas, apsaugos darbuotojai. Aukstajj, aukstajj neuniversitetinj ar
aukstesnijjj issilavinima turi like 52 proc. darbuotojy. Bendrovés darbuotojams kvalifikaciniai reikalavimai,
pareigos, teisés ir atsakomybé nurodyta pareiginiuose nuostatuose. Atsizvelgiant j darbuotojams keliamus
kvalifikacinius reikalavimus, jie turi gerus profesinius jgldzius, reikalingas licencijas ir pazyméjimus, bltinus
einamoms pareigoms atlikti (ypac dideli reikalavimai keliami sprogdintojams). Didelis démesys skiriamas
darbuotojy mokymui, sudarant sglygas kelti kvalifikacijg ir gauti norima rezultatg. Darbuotojy kvalifikacijos
kélimas organizuojamas derinant poreikius ir finansines galimybes. Yra sudaryta kvalifikacijos kélimo
komisija. Nustatyty profesijy kvalifikacijos suteikimas ir kélimas vykdomas Salies mokymo centruose,
bendrovés viduje. Organizuojami saugos darbe mokymai, vykdoma nelaimingy atsitikimy prevencija.
Bendrovés darbuotojai yra apdrausti asmens draudimu (mirtis dél nelaimingo atsitikimo, nejgalumo, jvairiy
traumuy).

Bendrovés darbuotojai dalyvauja skirtinguose mokymuose, seminaruose, konferencijose ar kvalifikacijos
kélimo kursuose. Pagrindinés sritys — sprogdintojy mokymas pagal Lietuvos Policijos generalinio komisaro
2016 m. lapkri¢io 3 d. jsakymu Nr. 5-V-891 patvirtintg ,Sprogdintojy mokymo programa”, atlieky
susidarymo apskaita bei lydrasc¢iy rengimas GPAIS, kasybos darby vadovy kursai, 95 kodo kroviniams vezti
periodinis profesinis mokymas, pirmosios pagalbos ir higienos jglidZziy mokymas ir atestavimas, pagalbiniy
darbininky prie sprogstamosios medZiagos gamybos apmokymo programa ir kt.

Grezimo, sprogdinimo darby srityje yra sukaupta didelé patirtis. AB ,Detonas” yra vienintelé bendrove
Lietuvoje, minétoje srityje turinti 61 mety patirtj. Todél sprogdinimo darby specialistai, jy patirtis yra
vertinama ir jy sukauptos Zinios perduodamos kitiems, juos pakeiciantiems darbuotojams.

Siekiant didinti socialine ir materialine darbuotojy gerove, numatytos socialinés ir materialinés garantijos
kolektyvinéje sutartyje. Joje susitarta dél tam tikry darbo, socialiniy ir kity salygy, dalis jy yra pagerintos,
lyginant su darbo kodeksu, jstatymy ir kity teisés akty nustatytais reikalavimais. Bendrovés darbuotojams
yra skiriamos materialines pa3alpos, jie skatinami jubiliejaus proga ir pan.

Kolektyviné sutartis apima ir darbo uZzmokescio sistemg, kuri yra susieta su veiklos rezultatais.

Darbuotojy atlygio politikos principai

Vadovy darbo apmokéjimas nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjtcio
23 d. nutarimu Nr.1341 , Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZmokescio” ir Lietuvos Respublikos
Susisiekimo ministro 2018 m. spalio 15 d. jsakymu Nr. 3-516 ,,Dél Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2016 m. kovo 7 d. jsakymo Nr. 3-69 ,Dél akciniy bendroviy, kuriose Susisiekimo ministerija atstovauja
valstybei, vadovy darbo uzmokescio” pakeitimo®.

AB ,Detonas” direktoriaus darbo apmokéjimo tvarkos aprasas patvirtintas 2016 m. kovo 17 d. Valdybos
posédzio protokolu Nr.2 (AB ,,Detonas” valdybos 2018 m. geguzés 30 d. posédzio protokolo Nr. 3 redakcija).

Direktoriaus ménesiné alga susideda is dviejy daliy: pastoviosios ir kintamosios.
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Ménesinés algos pastovioji dalis nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos Respublikos
Seimo nustatytg Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigtny ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj ir atsiZzvelgiant j akcinés bendrovés kategorijg. AB , Detonas”
priskiriama IV kategorijai.

Ménesinés algos kintamoji dalis priklauso nuo akcinés bendrovés siektiny Gkinés finansinés veiklos rodikliy,
patvirtinty AB ,Detonas” valdybos, jvykdymo. Ménesinés algos kintamoji dalis neturi virsyti 50 procenty
akcinés bendrovés direktoriui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio. Einamajj ketvirtj
meénesinés algos kintamoji dalis mokama uz praéjusio ketvircio rezultatus.

AB ,Detonas” direktoriaus pavaduotojui technikai taikomos akcinés bendrovés ,Detonas” direktoriaus
darbo apmokéjimo tvarkos apraso nuostatos.

Bendrovés darbuotojy atlygis nustatomas vadovaujantis AB ,Detonas” darbo apmokéjimo nuostatais,
patvirtintais AB ,Detonas” direktoriaus 2010 m. kovo 10 d. jsakymu Nr. K1-20 (su pakeitimais ir
papildymais).

Bendrovés valdymo funkcijas atliekanciy (toliau — administracijos) darbuotojy ménesiné alga taip pat
susideda iS dviejy daliy: pastoviosios ir kintamosios.

Administracijos darbuotojy ménesinés algos pastoviosios dalies koeficientus nustato bendrovés direktorius
savo jsakymu. Ménesinés algos kintamoji dalis neturi virSyti 50 procenty nustatytos ménesinés algos
pastoviosios dalies dydzio. Ménesinés algos kintamoji dalis priklauso nuo bendrovés siektiny Gkinés
finansinés veiklos rodikliy jvykdymo.

Valdymo funkcijas atliekanciy padaliniy darbuotojy tarnybiniai atlyginimai priklauso nuo padalinio
darbininky vidutinio darbo uzmokescio ir nuo atskiro darbuotojo darbo indélio, siekiant padalinio ir bendry
jmoneés rezultaty. Tarnybiniy atlyginimy koeficientus nustato bendrovés direktorius savo jsakymu.

Bendrovés darbininky darbo uZmokescio pastovioji atlyginimy dalis skaiCiuojamas remiantis valandiniy
tarifiniy atlygiy sistema. Kintamosios dalies atlyginimy dydis yra priklausomas nuo atliekamy darby
apimdiy.

Kintamosios atlyginimo dalies susiejimas su bendrovés ir padaliniy veiklos rezultaty vertinimo rodikliais
motyvuoja darbuotojus, skatina juos veikti efektyviau, asmeniskai prisidéti siekiant bendry jmonés ir
padaliniy tiksly. Nustatant atlyginimy dydZius, didelis démesys skiriamas, kad jie buty teisingi tokiais
atzvilgiais — jmonés finansiniy galimybiy, jos darbuotojy bei iSorinés rinkos poZzidriu.

Premijavimas

Akcinés bendrovés valdyba uZz gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy vykdymga, pasibaigus
finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinj, iS akcinés bendrovés pelno akcinés
bendrovés direktoriui gali skirti premijg, kurios dydis negali virSyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
dydziy, arba i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui, - premija, kurios dydis negali virSyti jo vienos
meénesinés algos pastoviosios dalies dydzio.

Bendrovés direktorius uz gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy vykdyma, pasibaigus finansiniams
metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinj, i§ akcinés bendrovés pelno valdymo funkcijas
atliekantiems darbuotojams gali skirti premija, kurios dydis negali virSyti jy 4 ménesinés algos pastoviosios
dalies dydziy, valdymo funkcijas atliekantiems padaliniy darbuotojams skiriamy premijy dydis negali virsyti
jy 2,7 vidutinio metinio atlyginimo dydzZiy.

2020 m. ménesinés algos kintamosios atlyginimo dalies vertinimo rodikliai

2020 m. AB ,Detonas” direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo technikai ir bendrovés administracijos
darbuotojy ménesinés algos kintamosios atlyginimo dalies vertinimo rodikliai, jy planiniai ir faktiniai dydziai
pateikiami lenteléje.

26



\/AB DETONAS Metinis pranesimas uz 2020 m.

Rodikliai Rodiklio
vykdymas

| ketv. Pajamy plano vykdymas (kintamosios dalies dydis - 30 183,1 312,1 Jvykdyta
proc.), tikst. Eur
Investicinio projekto darby vykdymas (kintamosios dalies 5 0 Nejvykdyta
dydis - 20 proc.), vnt.

Il ketv. Pajamy plano vykdymas (kintamosios dalies dydis - 22,5 668,1 684,4 Jvykdyta
proc.), tikst. Eur
Pelno (nuostoliy) plano vykdymas (kintamosios dalies 182,0 184,2 Jvykdyta
dydis - 22,5 proc.), tikst. Eur
Investicinio projekto darby vykdymas (kintamosios dalies 1 1 Jvykdyta
dydis - 5 proc.), vnt.

Il ketv. | Pajamy plano vykdymas (kintamosios dalies dydis - 22,5 688,4 839,7 Jvykdyta
proc.), tikst. Eur
Pelno (nuostoliy) plano vykdymas (kintamosios dalies 203,0 229,7 Jvykdyta
dydis - 22,5 proc.), tikst. Eur
Investicinio projekto darby vykdymas (kintamosios dalies 1 1 Jvykdyta
dydis - 5 proc.), vnt.

IV ketv. | Pajamy plano vykdymas (kintamosios dalies dydis - 22,5 470,6 1068,5 Jvykdyta
proc.), tikst. Eur
Pelno (nuostoliy) plano vykdymas (kintamosios dalies 33,1 61,1 Jvykdyta
dydis - 22,5 proc.), tikst. Eur
Investicinio projekto darby vykdymas (kintamosios dalies 1 1 Jvykdyta
dydis - 5 proc.), vnt.

2019 m. IV ketvirtj pasiekus tris nustatytus rodiklius iS keturiy, AB ,Detonas” direktoriui, direktoriaus
pavaduotojui technikai ir administracijos darbuotojams 2020 m. | ketvirciui buvo patvirtintas 40 proc.
meénesinés algos kintamosios dalies dydis.

2020 m. | ketvirtj pasiekus vieng nustatyta rodiklj i$ dviejy, AB ,Detonas” direktoriui, direktoriaus
pavaduotojui technikai ir administracijos darbuotojams 2020 m. Il ketviréiui buvo patvirtintas 30 proc.
meénesinés algos kintamosios dalies dydis.

2020 m. lI-IV ketvircius visi rodikliai, pagal kuriuos nustatomas ménesinés algos kintamosios dalies dydis -
50 procenty nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio, buvo jvykdyti ir visa kintamoji
atlyginimo dalis 2020 m. lll ir IV ketvirciais buvo mokama.

Darbo uzmokestis

2019 m. nebuvo pasiekti bendrovés pajamy ir

pelno planai, todél dalj ketvirciy darbuotojams,

nejvykdZius  kintamosios atlyginimo dalies darbo uzmokeséio fol";gi's
vertinimo rodikliy, buvo sumaZinta kintamoji
atlyginimo dalis arba i$§ viso nebuvo mokama.
Tai 2019 m. salygojo Zemesnj darbo uZmokescio
lygi. 2020 m., Zenkliai padidéjus atliekamy
darby apimtims, vidutinis ménesinis vieno 1151,5 1091,7
sglyginio  darbuotojo  priskaitytas  darbo

uZmokestis padidéjo ir sieké 1801 Eur.

Vidutinis darbo uZmokestis ir

1605

2019 m. 2020 m.
2020 m., lyginant su 2019 m., darbo uzmokes¢io 57 darbuotojai 50 darbuotojy
fondas neZenkliai sumazéjo ir sieké 1091,7 mmmm Darbo uimokestio fondas, tikst. Eur
tikst. Eur. MaZéjima jtakojo darbuoty skaiciaus Vidutinis ménesinis priskaitytas darbo uimekestis, Eur

optimizavimas (nuo 57 iki 50).
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Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas / darbuotojy grupes

Pareigybé / darbuotojy Darbuotojy Darbo Darbuotojy Darbo
grupe skaicius laikotarpio | uZmokestis, Eur | skaicius laikotarpio | uZmokestis,
pabaigoje pabaigoje
Direktorius 1 4875 1 4926
Direktoriaus pavaduotojas 1 3859 3499*
technikai

Vyr. specialistas 5 2539 6 2617
Specialistas 15 2072 13 2217
Darbininkas 28 1281 24 1476
Apsaugos darbuotojas 5 788 922
Valytojas 2 572 1 614

IS viso bendrovéje 57 1605 50 1801

*2020 m. | pusm. darbo uzmokestis

2020 m. bendrovés direktoriui ir valdymo funkcijas atliekantiems darbuotojams premijos uz 2019 m.

rezultatus nebuvo skiriamos, nes 2019 m. nebuvo pasiekti tkinés finansinés veiklos rodikliai.

BENDROVES PASIEKTY VEIKLOS REZULTATY ATITIKTIS VEIKLOS TIKSLAMS

Strateginiai tikslai

Strateginiy tiksly

matavimo rodiklis

Siektina
rodiklio
verté

Strateginiame veiklos plane iSkeltus 2020 m. finansinius tikslus bendrové pasieké ir virsijo.

Faktiné
rodiklio
verté

Vertinimas

1.Didinti pagrindiniy paslaugy Gresimo ir soroedinimo
—grezimo ir sprogdinimo darby < . pros _ 1973,1 2833,6 144 proc.
- darby pajamos, tukst. Eur
- apimtis
2.Uztikrinti efektyvia, stabilig ir
pelninga bendrovés veikla, Nuosavybés graza, proc. >6,3 10,7 >4,4
didinti jos verte
3.Plésti bendrovés veiklos - 1 1 I .
. Prekyba sprogmenimis . S Pasirasyta sutartis
sritis pirkéjas | pirkéjas
4. Diegiant naujas Pagrijsty klienty VIS pagrmdml.q
e . . . . uzsakovy gauti du
technologijas ir sistemas, nusiskundimy dél atlikty . S
il s . 0 2 nusiskundimai dél
uztikrinti teikiamy paslaugy sprogdinimo darby .
kokybe ir konkurencingum kokybés skaicius, vnt atlikty darby
yoeg gumaq Y » VIt kokybés
11 bendrovés
Darbuotojy dalyvavimas darbuotojy dalyvavo
5.Sistemingai kelti visy lygiy mokymuose, kursuose, >20 20 jvairiuose
darbuotojy kompetencija. proc. mokymuose,
UZztikrinti darbuotojy moraline seminaruose
ir materialine gerove, saugias Darbuotojy nelaimingy
darbo sglygas atsitikimy darbe ir 0 0 )
profesiniy susirgimy
skaicius, vnt.
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PAGRINDINES RIZIKOS RUSYS IR JY VALDYMAS

AB ,Detonas” rizikos nustatomos, analizuojamos ir vertinamos nagrinéjant bendrovés strategijg, vertinant
bendrovés prieZiGros institucijy priziGrimg veiklg ir bendrovés veiklg ir joje vykstancius pagrindinius ir
pagalbinius procesus.

AB ,,Detonas” rizikos valdymo procesui keliami Sie tikslai:

pasalinti arba kiek jmanoma sumazinti rizikg sukelianciy jvykiy atsiradimo tikimybe;
mazinti galimus nuostolius arba Svelninti tiksly nepasiekimo padarinius;

padéti priimti valdymo sprendimus ir vykdyti veiklos planavimo procesg;
operatyviai nustatyti AB ,Detonas” veiklos grésmes ir jy sumazinimo galimybes;
priimti prevencinius sprendimus;

didinti istekliy naudojimo efektyvumag;

uztikrinti, kad bendrovés veikla atitikty teisés akty reikalavimus.

ASANENENENENEN

Bendroveés rizikos skirstomos j Sias grupes

Strateginé rizika. Tai rizika, kylanti dél i$oriniy ir vidiniy AB , Detonas” aplinkos veiksniy, galinéiy turéti
jtakos AB ,Detonas” tiksly jgyvendinimui, finansinei biklei, veiklos nuoseklumui ir testinumui, santykiams
su AB ,Detonas” susijusiomis Salimis.

Finansiné rizika. Finansinei rizikai yra priskiriama rizika patirti nuostoliy ar gauti maZiau nei tikétasi
naudos dél vykdomos netinkamos veiklos, valdant kredito, likvidumo, rinkos ir kitas rizikas arba dél
finansiniy rinky Soky.

Finansines rizikas sudaro kredito, likvidumo ir rinkos rizikos.

Kredito rizika apima:

v &3y, laikomy komerciniuose bankuose, praradimo rizika. Lé3y laikymo komerciniuose bankuose kredito
rizika valdoma nustatant bankuose laikomy lésy limitus, priklausomai nuo banko kredito rizikos vertinimo
pagal tarptautinj kredito reitingg. Konkretis bankuose laikomy léSy limitai ir jy kontrolés tvarka aprasyti
Laisvy lésy ir finansines rizikos valdymo politikos aprase;

v uisakovy ir klienty atsiskaitymo / mokumo rizikg. Klienty mokumo rizika valdoma renkant informacija
apie subjekty mokumg iS jvairiy kredito rizikos duomeny baziy ir kity Saltiniy, nustatant iSankstinio
apmokéjimo uzZ paslaugas sglygas naujiems arba neturintiems auksto kreditingumo lygio, taikant mokéjimy
suderinimo (jei yra mokétinos ir gautinos sumos) procediras.

Likvidumo rizika valdoma reguliariai planuojant jmonés pinigy srautus, vertinant pinigy, laikomy banky
sgskaitose likuciy poreikius. Esant pinigy srauty nesuderinamumams (pvz. jplaukos véluoja), galimas iSmoky
(uz paslaugas, pagal kredito sutartj ir kt. atidéjimas, suderinus tai su kita Salimi).

Rinkos rizika (apima palikany normos, valiutos kurso, kainy, jskaitant Zaliavy ir produkcijos, kurig gamina ir
realizuoja bendrovés klientai) valdoma:

v" matinant arba eliminuojant atviras pozicijas, t.y. skirtuma tarp turto ir jsipareigojimy;

v’ suderinant gautiny uZ suteiktas paslaugas sumy terminus su mokeétiny sumy terminais;

v’ prognozuojant galima kainy kitima, nuo kurio negalima apsisaugoti ir planuojant jmonés finansine bikle
pagal nepalankia (nepalankiausig) rinkos kainy kitimo scenarijy.

Veiklos rizika. Veiklos rizikai priskiriamos rizikos patirti nuostoliy dél netinkamy arba klaidingai atliekamy
veiklos procesy, netinkamai priZiarimy santykiy su tiekéjais arba uZsakovais, darbuotojy klaidy, neteiséty
veiksmy, informaciniy arba technologiniy sistemy veiklos sutrikimy arba dél iSorés jvykiy jtakos.

Teisiné rizika. Dél valstybés nekilnojamojo turto efektyvaus ir racionalaus valdymo ir AB ,Detonas” bylos
su Nacionaline Zemés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos (NTZ prie ZUM).
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LR susisiekimo ministerijos atsiystame raste , Dél strateginiy veiklos plany ambicingumo” buvo isreikstas
akcininko siekis dél valstybés nekilnojamojo turto efektyvaus ir racionalaus valdymo, todél bendrové iesko
efektyviausiy sprendimy dél bendrovés turimo nekilnojamojo turto, esan¢io Raudondvario pl. 348, kuris yra
menkavertis ir jo patraukluma iS esmés sudaro tik i$ valstybés nuomojamas Zemés sklypas.

Bylinéjimosi procesas dél Zemés sklypo, esancio Raudondvario pl. 348, Kaune, Zemés nuomos sutarties
aprasytas AB ,Detonas” 2018 ir 2019 mety metiniuose pranesimuose.

AB ,,Detonas” atliko rinkos analize ir pravedusi konsultacijas su nekilnojamojo turto ekspertais, gavo turto,
esancio Raudondvario pl. 348, Kaunas, vertinima. Pastaty verté, dél prastos jy buklés, yra nedidelé, o Zemés
nuomos teisé dél esamo per trumpo nuomos termino ir neturimos nuosavybés, rinkoje vertinama
simboline suma. Dél per trumpo turimo Zemés nuomos laikotarpio, investuotojams valdomas turtas néra
patrauklus - investicine prasme. Todél Siuo metu yra derinama pozicija dél galimybés teisminiu keliu
iSsipirkti zemés sklypg aplink turimus pastatus ir jgyti nuosavybés teise. Tokiu bidu, bendrové jgijus
nuosavybés teise j Zzemés sklypa, galéty galvoti apie jo realizacijg normaliomis ir priimtinomis rinkos
kainomis arba svarstyti verslo plétrg turimame objekte, kadangi dabartinis teisinis Zemés statusas yra
neapibréztas ir per daug rizikingas bet kokioms investicijoms plétoti. Renkantis teisminio ginco kelig, turime
jsivertinti ir tai, jog bus neiSvengiamai teisminés islaidos bei néra jokiy garantijy, kad jas patyrus jmoné
pasieks norimg rezultaty. Todél, siilomas sprendimas gali bati ir esamo turto realizacija didzZiausig kaing
pasidliusiam pirkéjui, taciau ne mazesne, nei jvertinta nekilnojamo turto eksperty.

Rizikos valdymo politikos jgyvendinimas. 2020 m. rugséjo mén. vadovaujantis AB , Detonas” rizikos
valdymo politika ir tvarka, vertinat bendrovés strateginius tikslus ir uzdavinius, bendrovés veiklg, buvo
jvertintos strateginés ir finansinés rizikos, personalo valdymo, greZimo ir sprogdinimo, gamybos ir
sandéliavimo, techninio palaikymo procesai. Nustatytos rizikos priezastys ir numatytos priemonés,
didZiausioms rizikos priezastims pasalinti. Sudarytas apibendrintas bendrovés riziky sgrasas (Zemélapis),
kuriame jtrauktos visy procesy didelés (raudonos) ir vidutinés (geltonos) rizikos, visos strateginés ir visos
finansinés rizikos bei parengtas apibendrintas bendrovés rizikos valdymo veiksmy planas, kuris integruotas
j AB ,,Detonas” 2021-2024 mety strateginj veiklos plang (iSskyrus tas rizikg mazinancias priemones, kurios
turéjo bati jvykdytos 2020 metais).

Toliau pateikiamos didZiausios (raudonos) nustatytos rizikos, galinCios daryti didele jtakg bendroveés
strateginiy tiksly jgyvendinimui ir veiklai. Taip pat nurodomos rizikos valdymo priemonés ir atsakingi
asmenys.

DidZiausios bendrovés rizikos ir jy valdymas

Rizikos o . Pagrindinés rizikos valdymo Atsakingas
pavadinimas Rizikos apraSymas priemonés asmuo

UZimamos Didéjanti konkurencija grezimo, 1. Konkurencinga paslaugos kaina. Direktorius,
Lietuvos grezimo- | sprogdinimo darby rinkoje. Spartis ir | 2. Darby kokybé. komercijos
sprogdinimo efektyvis konkurenty veiksmai gali 3. Aktyvis veiksmai siekiant skyrius,
darby rinkos sumazinti uZimama Lietuvos grezimo, | iSlaikyti uzsakovus bei didinat pardavimy
dalies mazéjimas sprogdinimo darby rinkos dalj ir darby apimtis. skyrius,
darby pelninguma. Dél kelininky 4. Bendroves jvaizdzio ir padaliniy
stabdomy darby galimas dalinis arba | nepriekaistingy rezultaty vadovai -
visiskas sprogdinimo darby iSlaikymas. nuolatos
sustabdymas Rizikg mazinti batina, nors gali ir
nebti pasiektas priimtinas jos
lygis.
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Jmonés veikla
néra
diversifikuota,
egzistuoja
priklausomybé
nuo keliy
pagrindiniy
klienty

Dél jmonés specifinés veiklos ir
didelés dalies turimo specifinio turto,
jmoné néra pasirengusi peréjimui j
alternatyvias veiklas, gali atsirasti
sunkumy ieSkant klienty

1. Zvalgybos dél rinky, kur
galétume teikti emulsine
sprogstamajg medZziaga.

2. Alternatyviy veikly paieska.

Direktorius,
direktoriaus
pavad.
technikai,
komercijos
skyrius,
pardavimy
skyrius,
padaliniy
vadovai -
nuolatos

Blogéjancios
ekonominés
darbo salygos

Dél darbo uzmokescio sumazéjimo ir
vélavimo, dél prastovy ir kt., gali
Zenkliai padidéti darbuotojy kaita
jmonéje, o tai salygoty kasty
iSaugima darbuotojy paieskai ir
mokymams, sutrikimus gamyboje
(paslaugy teikimo ir sprogmeny
gaminimo).

Ekonomiskai racionaliy priemoniy,
kurios leisty sumazinti rizikos
padarinio lygj nenustatyta.

Rizikg sitloma
prisiimti

ligai trunkantis
specialios jrangos

Dél uzsienyje esanciy pagrindiniy
jrangos tiekéjy ar remonto

1. Planiniai patikrinimai ir
remontai.

Rizikg sitloma
prisiimti

pablogéjimas

apimdéiy sumazéjima, laiking veiklos
stabdymg

remontas specialisty, sugedus jrangai galimi 2. Pagrindiniy atsarginiy daliy
darby sutrikimai. Siuo metu jtakos turéjimas ir iSankstinis daliy
turi COVID-19 situacija uzsakymas, naujy tiekéjy paieska.
Pasauliné Dél Pasaulinés koronaviruso (COVID- | 1. Finansy planavimas, atsizvelgiant | Rizika siiloma
koronaviruso 19) pandemijos, galimo karantino, j rizikas. prisiimti
(CoviD-19) pablogéjusios salies ekonominés 2. Zmogiskyjy istekliy planavimas ir
pandemija, situacijos, krenta skaldos ir cemento prognozavimas.
ekonominés paklausa. Tai gali nulemti vieno arba | 3. Rekomendacijy, dél COVID-19
aplinkos keliy jmonés uzsakovy gamybos vykdymas, kontrolé ir prevencija.

Likvidumo rizika

Bendroveé visada turi turéti

1. Pasirasant paslaugy atlikimo

Direktorius, vyr.

sprogstamasias medziagas,
sprogdinimo darbai) galimas
darbuotojo sveikatai ar gyvybei
pavojingas sprogimas

racionalus

pakankamai IéSy sutartiniams sutartis su naujais uzsakovais, buhaltere,
jsipareigojimas jvykdyti. Dél sandoriy | surinkti visg jmanomg informacija nuolatos
Saliy (uzsakovy) sunkios finansinés apie jy mokuma.
padéties gali véluoti arba nejvykti 2. Pagal galimybes nustatyti
atsiskaitymai uz suteiktas paslaugas. | iSankstinio apmokéjimo uz
paslaugas sglygas.
3. Nuolat stebéti uzsakovy
mokuma.
Nelaimingi Dél darbuotojo klaidos arba Darbo sauga uztikrinama Darbuotojy
atsitikimai darbe neatsargumo, jvyksta nelaimingas organizacinémis priemonémis. saugos ir
atsitikimas darbe. Dél pavojingy Papildomy priemoniy taikymas, sveikatos
darbo salygy (pvz. gaminant nekeiciant gamybos proceso, néra specialistas

DARNUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) POLITIKA BENDROVEIJE

AB ,Detonas” jau keletg mety diegia socialinés atsakomybés koncepcija jmonés veikloje, kuri realizuojama
per kryptingg veiklg Siose srityse: aplinkosaugoje, santykiuose su darbuotojais, santykiuose su visuomene
ir vykdant veiklg rinkoje.
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Bendrové, jgyvendindama socialinés atsakomybés politikg prisiima papildomus jsipareigojimus: tobulinti
verslo praktika, diegti modernias Zmogiskyjy iStekliy vadybos technologijas, savo veikloje naudoti gamtos
iSteklius tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas. Planuodama savo veiklg
bendrové atsizvelgia j suinteresuoty dalyviy pareikstg pozicijg bei visuomenés lukescius, uztikrina skaidry
valdymga ir plétoja etiSkus santykius su partneriais. Bendroveé aktyviai dalyvaudama socialiniame dialoge su
darbuotojais didina darbuotojy lojalumg ir motyvacijg, o tai lemia auksStesne darbo kokybe, pozityvius
pokycius jmonéje ir efektyvesnj valdyma.

Aplinkosauga

Bendrové, atsizvelgdama j tai, kad jos vykdoma veikla gali daryti poveikj aplinkai, priima sprendimus, kad
neigiamo poveikio aplinkai baty iSvengta arba jis bty minimaliai neigiamas. Bendrové diegia pazangias
technologijas (pradéta gaminti ir sprogdinimo darbams naudoti emulsiné sprogstamoji medziaga).
Bendrovéje yra jdiegtos aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos, kurios yra
integruotos j planavimo, organizavimo ir valdymo procesus. 2020 m. gruodzio 8-10 d. DNV-GL akredituota
vadybos sistemy sertifikavimo jstaiga atliko AB ,Detonas” auditg peréjimui OHSAS 18001:2007
standarto j ISO 45001:2018 standarty. ISO 45001 sertifikatas — tai profesionalus patvirtinimas, kuris
stiprina organizacijos reputacija, parodydamas, kad organizacijoje veikia jdiegta darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema. Veiksminga darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistema skatina saugig ir
sveikg darbo aplinkg, sudarant sglygas identifikuoti ir kontroliuoti darbuotojy saugg ir sveikatg bei didinti
bendrg darbo nasuma. ISO 45001 sertifikavimas prisideda prie sveikesnés ir saugesnés darbo aplinkos,
parodo pasitikéjimg savo organizacija, sumazina prastovos rizikg dél nelaimingy atsitikimy darbo vietoje,
uztikrina jstatymy ir kity teisés akty laikymasi, sumazina baudziamojo persekiojimo ir baudy tikimybe,
skatina darbuotojy jsitraukimg j saugig darbo aplinkg, padidina suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima
tarptautiniu lygiu. Sertifikato privalumai klientams, tai pagerinta kokybé ir paslaugos, sukurtas pasitikéjimas
ir patikimumas ir patvirtinimas klientams, kurie aktyviai domisi darbo aplinkos veiksmingumu, kad jie dirba
su organizacija, kuri skatina saugia ir sveikg darbo aplinka. |

S014001, reikalauja, kad aplinkos apsaugos politikoje baty jsipareigojimas laikytis ne tik aplinkosaugos
teisés akty, bet ir laisvanoriskas prisiimty reikalavimy, susijusiy su aplinkosaugos aspektais, laikymasis.
Jmoneé turi identifikavusi aplinkos apsaugos aspektus: reikSmingus tiesioginius ir reikSmingus netiesioginius.
Tuo bidu jmoné identifikuoja visus veiklos, produkto ir paslaugy aspektus, kuriuos ji gali valdyti ir tuos,
kuriems ji gali daryti jtaka per tiekéjus, rangovus ir pan. Jmoné uztikrina, kad visi asmenys, dirbantys
jmonéje ar jos vardu, turi atitinkama kompetencijg, kad uztikrinty reikSmingy aplinkos apsaugos aspekty
tinkamg valdyma. Tai matosi, kai vykdomi griovimo darbai, statybinés atliekos risiuojamos tam, kad atskirti
atliekas tinkamas perdirbimui ir antriniam jy panaudojimui (Ziediné ekonomika). Aplinkos apsaugos
vadybos sistemos tikslas — skatinti aplinkos apsauga ir tarSos prevencija atsiZvelgiant j socialinius ir
ekonominius poreikius.

Bendroveé prisideda prie projekto ,,Mes rasiuojam®.

Pastaruosius kelerius metus bendrovéje kei¢iamas transporto priemoniy ir mechanizmy parkas, vietoje
naudojamy transporto priemoniy, kuriy transporto emisijos standartas ,Euro 1“ — ,Euro 3“, jmoné
investuoja ir ir jsigyja transporto priemones su ,,Euro 5%, ,, Euro 6 emisijos standartais.

AB ,Detonas” taikomas sisteminis/kompleksinis pozidris j aplinkos apsaugos vadyba skatina efektyvy
energijos vartojima, sukuria tvarka ir pastovumag paskirstant resursus, atsakomybes ir testinai vertinant
panaudojimg, procediras ir procesus.

Aplinkos apsaugos vadybos sistema uztikrina, kad jmonés aplinkos apsaugos veiksmingumas bus didesnis,
nei numato teisés aktai. ] aplinkos apsaugos veiklg yra jtraukiami jmonés darbuotojai, todél aplinkosauga
tapo svarbi kiekvienam jmonés darbuotojui.

Darbuotojai supranta ir laikosi bendrovéje deklaruojamos gamtos istekliy tausojimo politikos, kuri skatina
racionaly energijos, vandens, popieriaus naudojima.

32



\/AB DETONAS Metinis pranesimas uz 2020 m.

Bendrové, siekdama prisidéti prie aplinkos apsaugos politikos tiksly, susijusiy su klimato kaitos problemy
sprendimu, i$tekliy naudojimu ir tvariu vartojimu bei gamyba, prisijungia prie LRV priemoneés Zaliasis
vieSasis pirkimas. LRV programoje numatyta, kad nuo 2023 m. Zalieji pirkimai tapty dominuojancia viesyjy
pirkimy dalimi. Bendrové numato jtraukti aplinkosauginj kriterijy j rengiamy vieSyjy pirkimy konkursy
medZiaga.

Darbuotojai

Profesionalls ir kompetentingi bendrovés darbuotojai yra esminé prielaida siekti bendroveés vizijos ir
jgyvendinti tikslus. Bendrové vykdo socialiai atsakingg potZidrj j darbuotojy darbo salygas ir jy palaikyma.
Bendrovéje yra vadovaujamasi vienodomis atlygio bei socialinés atsakomybés nuostatomis darbuotojy
atzvilgiu. Bendrové tobulina vidine komunikacija. Jdiegta bendrovés darbuotojy kompiuteriuose Microsoft
Teams programa palengvina bendravimg ir komunikacijg tarp nutolusiy padaliniy. Bendrovés vadovybés
rengiamuose per Microsoft Teams platforma susirinkimuose, pasitarimuose gali dalyvauti visi atsakingi
bendrovés darbuotojai, tokiu bidu darbuotojams tiesiogiai iSkomunikuojama informacija, vyksta virtualus
bendravimas, kuris jgalina operatyviai deleguoti pavedimus ir gauti informacijg apie pavedimy vykdyma.
Microsoft Teams programos naudojimas ypacC aktualus dirbant Covid-19 koronaviruso pandemijos
sglygomis, padedantis uztikrinti saugesnes darbo sglygas.

Siekiant uztikrinti sveika, saugig, higieniskg darbo aplinkg jmoné stengiasi jtraukti darbuotojus j Sig veiklg,
skelbiant sveikos gyvensenos iniciatyvas: , Atsisakyti 1 ménesj cukraus vartojimo“, ,Nenaudoti vienkartiniy
plastikiniy indy” ar prisijungti prie iniciatyvos , Diena be automobilio”. Darbuotojai skatinami naudotis
vieSojo transporto priemonémis arba vaziuoti j darbg dviraciais, paspirtukais, tam jmonéje yra jrengta
paspirtuky akumuliatoriy jkrovos vieta. Siltuoju mety laiku dalis jmonés darbuotojy atvyksta j darba Siomis
priemonémis.

Bendrovéje inicijuota socialiné iniciatyva, skatinanti bendruomeniskumg ir prisidedanti prie Svietéjiskos
veiklos — ,Knygy namelis“ — netradiciné biblioteka, kurioje galima rasti jvairiy knygy. Sioje nejprastingje
bibliotekoje mégstamomis knygomis dalijasi patys darbuotojai, kurie jas atneSa ir palieka Siam tikslui
jrengtame namelyje ir pasiima kitas, dar neskaitytas knygas. Sie knygy mainai buvo inicijuoti turint tikslg
skleisti skaitymo malonumag ir populiarinti literatira pasitelkiant visus bendrovés darbuotojus.

LLSES Numatomas pasiekti rodiklis ‘ 2019 m. ‘ 2020 m.

Gerinti darbuotojy jsitraukimg j 50 proc. darbuotojy dalyvauja bent 24 proc. 29 proc.
bendrovés socialinés atsakomybés vienoje visuomeninéje akcijoje
iniciatyvas
Saugiy ir sveiky darbo sglygy sudarymas Bendrovéje reglamentuojamas LR Darbo kodekso bei kitais
darbuotojy saugos ir sveikatos teisés aktais. Bendroveé ripinasi darbuotojy sveikata. Kuriant saugig darbo
aplinkg, atliekamas profesinés rizikos darbuotojy darbo vietose vertinimas. Siekiama, kad kiekvienas
darbuotojas ripintysi savo ir kity, Salia dirbanciy kolegy, sauga ir sveikata. Darbuotojai apripinami
asmeninémis apsaugos priemonémis pagal direktoriaus tvirtinama ir su profesine sgjunga suderintg sgrasa.
Didelis démesys skiriamas darbuotojy sveikatos profilaktikai — skiriamos IéSos periodiniam privalomajam
sveikatos patikrinimui. Darbuotojai, kurie dirba gamtinéje aplinkoje, yra skiepijami jmonés IéSomis nuo
erkinio encefalito. Bendrovés darbuotojai yra apdrausti asmens draudimu (mirtis dél nelaimingo atsitikimo,
nejgalumo, jvairiy traumy).

Pagal poreikj darbuotojams organizuojami profesiniai mokymai, kvalifikacijos kélimo mokymai, saugos ir
sveikatos darbe mokymai, periodiSkai atliekami instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais, ne reciau,
kaip kas 2 metai vykdoma darbuotojy dirbanciy pavojingus darbus atestacija saugos ir sveikatos klausimais.

Bendrové gerbia ir palaiko dirbanciyjy teise jungtis ar steigti profesines sgjungas ar asociacijas ir kolektyviai
derétis su darbdaviu. Bendrové aktyviai dalyvauja socialiniame dialoge su darbuotojy atstovais. 2019 m.
bendrové pasirasé kolektyvine sutartj su AB ,,Detonas” darbuotojy profesine sgjunga. Pasirasyta kolektyviné
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sutartis jtvirtina papildomas socialines garantijas darbuotojams, kurios nereglamentuojamos jstatymuy, kity
norminiy teisés akty. 1 (vienos) papildomos kasmetiniy atostogy darbo dienos darbuotojams, kurie
jmonéje dirba nuo 5 iki 10 mety, suteikimas. Sia teise jgijo ir pasinaudojo 2019 — 7 darbuotojai, tai sudaro
beveik 11 proc. jmonés dirbanciyjy, o 2020 m. — 13 proc. darbuotojy. Darbuotojams suteikta teisé neatvykti
j darbg dél trumpalaikés ligos ar sveikatos patikrinimo du kartus iki 2 d. d. per metus. Sia teise darbuotojai
naudojasi labai atsakingai. Bendrovés darbuotojams yra skiriamos materialines pasalpos, jie skatinami
jubiliejaus proga.

Bendroveé issikélé tikslg mazinti 0,5 proc. vienam darbuotojui tenkanciy per metus nedirbty d.d. skaiciy dél
ligos ar nelaimingo atsitikimo darbe, u? kurias apmoka jmoné. Sj rodiklj beveik pavyko jvykdyti 2019 m.,
tadiau 2020 m. pandemija Sio rodiklio jvykdymui turéjo neigiamos jtakos, nes dalis darbuotojy gavo
nedarbingumo pazymeéjimus dél epideminés situacijos, kas ir pablogino §j rodiklj.

Tikslas 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Uztikrinti darbo 0,5 proc. per metus sumazinti d.d. skaiciy, 1,3 1 1,2
viety saugumag ir nedirbty dél ligos ar nelaimingo atsitikimo darbe,
sveikuma uz kurias apmoka jmoné, (d.d./darbuotojy)
Visuomené (bendruomené)
AB ,Detonas” tikslas kurti pridétine verte visuomenei, verslui ir prisidéti prie visos Salies ekonominio
augimo ir stabilumo. AB , Detonas” veikla yra socialiai atsakinga. Bendrové turi padalinius Pakruojo ir
Akmenés rajonuose, todél daug prisidedama kuriant darbo vietas Siuose rajonuose. Vykdydama savo veiklg
bendrové glaudziai bendradarbiauja su vietinémis bendruomenémis, kuriy nariai tuo paciu yra ir bendrovés
darbuotojai. Beveik 99 proc. padaliniy darbuotojy sudaro vietiniai rajono gyventojai. Bendrové, vykdydama
projektus, kurie gali paveikti vietiniy bendruomeniy gyvenama aplinkg, jas informuoja, derina darby
atlikimo laikg ar sprogdinimo darby bidg, kad sprogdinimo bangos poveikis nepadaryty zalos

gyvenamiesiems objektams (pastatams ir statiniams). Tokiu bldu yra kuriamas tarpusavio pasitikéjimas,
supratimas, bendradarbiavimas ir atsakomybé.

ULSER Numatomas pasiekti rodiklis \ 2018 m. \ 2019 m. | 2020 m.

UZtikrinti bendroveés vykdomy Neigiamy atsiliepimy ar skundy 1 0 0
projekty suderinamuma su apie bendrovés vykdomus
vietinémis bendruomenémis projektus nebuvimas (0 proc.)

Bendrové viesina savo veiklg internetiniame tinklapyje, pateikia visuomenei aktualig informacija.

Zmogaus teisés
AB ,Detonas” remia ir gerbia tarptautine Zmogaus teisiy apsauga, uztikrindama, kad bendrové neprisideda
prie Zmogaus teisiy pazeidimy.

AB ,Detonas” yra parengta lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas, tokiu bidu
bendrové pripazZino teisine ir moraline atsakomybe bei ekonomine bitinybe uZtikrinti ir puoseléti lygias
galimybes, siekiant identifikuoti ir pasalinti bet kokias diskriminacijos apraiskas bendrovéje.

Bendrovéje nediskriminavimo ir lygiy galimybiy principai yra apibrézti bendrovés vertybése ir etikos
principuose, kurie jtvirtinti AB ,Detonas” darbo tvarkos taisyklése. Pagrindiniai principai: tai netoleruoti
diskriminacijos, elgtis teisingai, etiSkai ir atvirai, veiksmais ar sililomais sprendimais nediskriminuoti jokio
asmens ar visuomenés grupés, nepaisant jy tautybés, rasés, lyties, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
religiniy jsitikinimy, politiniy paZzidry ir imtis teiséty priemoniy, kad buaty uZkirstas kelias pastebétai
diskriminacijai.

Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo aprasas nustato, kad priimant darbuotojus j darbg, darbo
santykiy galiojimo ir jy nutraukimo metu, bendroveé laikysis lygiy galimybiy principy, draudzianciy tiek
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tiesiogine, tiek ir netiesiogine diskriminacijg, todél sudaromos visiems asmenims vienodos ir sgZiningos
jdarbinimo galimybés, atrankos kriterijai j laisvas darbo vietas nustatomi aiskds, tikslUs, iSsamus, paremti tik
dalykiniais pretendentui keliamais reikalavimais, darbo skelbimai bendrovéje rengiami nuasmeninant
pareigybiy pavadinimus ir nurodant tiek vyriska tiek moteriska pareigybés pavadinimo gimine. Skelbimuose
nenurodoma jokia diskriminaciné informacija, galinti apriboti kandidatavimo galimybes.

Jgyvendinant lygiy galimybiy politikg darbo procese, bendrové savo veiklg organizuoja taip, kad visiems
darbuotojams baty suteikiamos vienodos darbo sglygos (atsizvelgiant j atliekamo darbo pobidj), vienodos
galimybés kelti kvalifikacijg, persikvalifikuoti, siekti profesinio tobuléjimo, gauti lengvatas, uz tokj patj ar
vienodos vertés darbg gauti vienodg darbo uzmokestj, premijas, priemokas.

Siekiant iSsiaiskinti, ar jmonéje darbuotojai nepatiria tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos, ar
priekabiavimo, psichologinio smurto (mobingo), paty&iy, buvo parengta ir iplatinta anketa. Sioje
apklausoje dalyvavo beveik 70 proc. jmonés darbuotojy. Ankety analizé parodé, kad jmonéje tiesioginé ar
netiesioginé diskriminacija néra aktuali problema. Nei vienas darbuotojas nenurodé, kad patyré kurig nors
diskriminacijos formg jmonéje, taciau iSsaké savo nuomone dél diskriminacijos aplamai, t.y. kokios jy
nuomone grupés labiausiai diskriminuojamos Lietuvoje ir kokios yra diskriminacijos priezastys. AB
»,Detonas” darbuotojy nuomone labiausiai Lietuvoje diskriminuojami nejgalieji ir etninés mazumos bei kitos
rasés zmoneés. Diskriminacijos priezastimi nurodé iSankstinj nusistatyma ir tolerancijos trikuma. Visi
apklausoje dalyvave darbuotojai teisingai nurodé institucijg, j kurig kreiptysi, t.y. lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybg. Tokie anketos atsakymai jgalino konstatuoti, kad bendrovéje yra uztikrinama
nediskriminaciné aplinka ir pakankama informacija dél lygiy galimybiy apsaugos. Per 2020 m. bendrovéje
nebuvo gautas nei vienas skundas i$ darbuotojy dél patiriamos diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su
Zmogaus teisiy paZeidimais darbe. Bendrové ir toliau siekia uztikrinti nediskriminacine aplinkg bendrovéje.

| Numatomas pasiekti rodiklis | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.

| Uztikrinti bendrovéje mogaus | bendrovéje Zzmogaus 0 proc. atvejy, susijusiy su 0 0 0

teisiy apsauga patiriama diskriminacija ar kitais
incidentais, susijusiais su Zmogaus

teisiy pazeidimu

KORUPCIJOS PREVENCUA

2020 m. rugséjo 29 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministras jsakymu Nr. 3-585 patvirtino ,Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy atsparumo
korupcijai politika”“, , Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir
bendroviy darbuotojy elgesio kodeksg”, ,Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo
srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy dovany politikg”, ,Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos
reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy veiklos partneriy elgesio kodeksg”. Vadovaujantis Siais
atsparumo korupcijai dokumentais bendrové jsipareigoja, jgyvendindama jai pavestus uZdavinius ir
funkcijas, nesitaikstyti su korupcija, laikytis tarptautiniy, Lietuvos Respublikos teisés akty korupcijos
prevencijos srityje bei vieSai deklaruoja, kad ji netoleruoja neetisko elgesio, neteiséty dovany, nepotizmo,
interesy konflikto, kySininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu, piktnaudziavimo tarnyba ir kity korupciniy
nusikalstamy veiky bei korupcijos pasireiskimo formy. Siy dokumenty nuostatos taikomos visiems
bendrovés darbuotojams.

2020 metais korupcijos prevencijos priemonés bendrovéje vykdytos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministrui priskirty valdymo sriciy kovos su korupcija programos ir jos jgyvendinimo 2020 —
2021 mety priemoniy planu. Ataskaitiniu laikotarpiu jvykdytos plane numatytos priemonés:

v’ periitrétas veikos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasirei$kimo tikimybé sgrasas;

v’ pateiktas pasitlymas dél veiklos srities, kurioje siiloma atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybe;

v’ pateikta motyvuota iSvada Susisiekimo ministerijai;

v’ pateikta informacija apie 2019 metais atliktus pirkimus, pagal Susisiekimo ministerijos pateiktg uzklausg;
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v’ pateiktos idvados ir rezultatai Susisiekimo ministerijai, gauti darbuotojams uZpildZius klausimyng, skirta
nustatyti korupcijos prevencijos tolerancija.

Bendrovéje direktoriaus jsakymu yra paskirtas asmuo, atsakingas uZz korupcijos prevencija. Siekiant
uztikrinti bendrovés veiklos skaidruma, vieSuma, darbuotojy priimamy sprendimy ir veiksmy nesaliSkuma
bei iSvengti situacijy, kurios gali sglygoti korupcijos pasireiskimg jmonéje 2020 m. rugséjo 3 d. direktoriaus
patvirtino jsakyma ,,Dél privaciy interesy deklaravimo ir korupcijos pasireiskimo mazinimo*“.

v’ vie$yjy pirkimy komisijai pravesti mokymai — diskusija tema ,Korupcijos prevencija vie$uose
pirkimuose”;
v darbuotojams pravesti mokymai tema , Korupcijos pasireiskimo formos”.

PraneSimy apie korupcijg ar jos apraiSskas 2020 m. gauta nebuvo. Informacija apie korupcijos prevencijg
viesai skelbiama bendrovés interneto svetainéje.

Parama

Siekiant uZztikrinti teikiamos paramos bendrovéje tikslingumg, vieSumg ir paramos skyrimo proceso
skaidruma, AB ,Detonas” yra parengusi ir 2017 m. lapkricio 14 dieng LR Susisiekimo ministerijai pateikusi
,»AB ,,Detonas” paramos valdymo taisykliy” projekta.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 2018-11-15 rastu Nr. 2-14523 ,Dél akciniy bendroviy paramos
valdymo taisykliy tvirtinimo” nurodé dar kartg teikti valdybai jvertinti Paramos valdymo taisykles, kurios
turéty bati jvertintos antikorupciniu aspektu. Bendrovei jvertinus taisykles, antikorupciniu poZidriu rizikingy
nuostaty taisyklése néra. 2019 m. sausio 10 d. vykusiame valdybos posédyje buvo pritarta AB ,Detonas”
paramos valdymo taisykléms ir rekomenduota jas teikti LR susisiekimo ministrui dél tvirtinimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové paramos neskyré.
INFORMACUA APIE SPECIALIUOSIUS JSIPAREIGOJIMUS

AB ,,Detonas” specialiyjy jsipareigojimy neturi.

NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE FINANSINE ATSKAITOMYBE

Visi Siame metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys yra apskaityti pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir audituoti.

Vadovaujantis 2018 m. lapkri¢io 19 d. LR Susisiekimo ministro jsakymu ,Dél audito jmonés parinkimo AB
»,Detonas” 2018 — 2020 mety finansinio ataskaity rinkinio ir bendrovés metinio praneSimo auditui atlikti®,
iSrinktas AB ,,Detonas” 2018 - 2020 mety finansiniy ataskaity rinkinio ir bendrovés metinio pranesimo
auditoriumi Audito UAB ,In salvo” (konkursas vykdytas skelbiamos apklausos bidu). Finansiniy ataskaity
audito sutartis su iSrinkta audito kompanija pasirasyta 2018 m. lapkri¢io mén. 2020 mety finansiniy
ataskaity audito atlikimo kaina yra 1 600,00 Eur plius PVM. Audito UAB ,In salvo” ataskaitiniais metais
bendrovei ne audito paslaugy neteiké ir jokio kito atlygio, iSskyrus atlygj uz audito paslaugas, iS AB
,Detonas” negavo.

INFORMACIUA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATUY LAIKYMASI

AB ,Detonas” savo veikloje vadovaujasi LR vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Aprasas),
atskleisdama reikalaujamg informacijg ir dokumentus savo interneto svetainéje www.detonas.eu, bei
uztikrindama informacijos atskleidimg metiniame ir 6 mén. tarpiniame pranesimuose.
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Skaidrumo gairiy nuostatos (Apraso punktai) :;ael:k{ l?; lf

Il SKYRIUS Bendrovés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; Taip

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip

5.3. buveiné (adresas); Taip

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama Neaktualu
(nurodomas reorganizavimo btdas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar Bendrové néra
bankrutavusi; pertvarkoma,

reorganizuojama,
likviduojama,
bankrutuojanti ar

bankrutavusi
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto Taip
svetaine;
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktira; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Neaktualu
stebétojy taryba; Stebétojy taryba

pagal bendrovés
jstatus nesudaroma

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi
komitetai;

Neaktualu
Komitetai pagal
bendrovés jstatus

skirti valstybés biudZzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai
jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo sglygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

nesudaromi
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais Taip
euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos Neaktualu
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas Bendrové neturi
specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti specialiyjy

jpareigojimy

prieziQros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso
5.8-5.11 papunkdciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy
pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose
asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9—

5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas

7.1. jstatai;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius Taip
vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir Taip

Taip

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir llkeséiy

Taip
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valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra
konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi;

Taip

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo
uzmokesCio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatymg, detaliau apibldintg Bendroviy valdysenos
kodekse, nustatantis dokumentas;

Taip

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés
jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uZ ne trumpesnj kaip 5 mety
laikotarpj;

Taip

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

Taip

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto
svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy
bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose
nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendroveés
valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés
konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

Neaktualu

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy
asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny
Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

Neaktualu

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8
ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant
pakeic¢iami ir interneto svetainéje.

Taip

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés
valdomos bendrovés metinis praneSimas, valstybés jmonés metiné veiklos
ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati
paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo.

Taip

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés
valdomos bendrovés tarpiniai praneSimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos
ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti paskelbti ne
véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

Taip

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos
techninés galimybés juos iSsispausdinti.

111 SKYRIUS Finansiniy ataskaity rinkiniy, praneSimy rengimas

Taip

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uZtikrinty finansiniy Taip
ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 Taip
ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj.

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity Taip

audito jstatymg priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos

valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi biti pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

Taip

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki
metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine

Taip
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reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo Taip
rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai Taip
projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos Taip
igyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.10. bendras metinis darbo uZmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo Taip
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos Taip

igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas Taip
socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame praneSime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig
su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zzmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos Taip
jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés
valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taiau atitinkamai valstybés
valdomos bendrovés metiniame pranesSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje turi bati nurodyta, kad Si informacija neatskleidziama, ir nurodyta
neatskleidimo prieZastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime ar valstybés jmonés Taip
metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta

informacija.

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, Neaktualu

konsoliduotajame metiniame praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo
rengti konsoliduotojo metinio praneSimo, — savo metiniame praneSime pateikia
jmoniy grupés struktirg, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés
bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové,
rengia konsoliduotajj metinj pranesimg, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17
punkto reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés Taip
tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo
modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé,
informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti
su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Dokumentg elektroniniu
paradu pasirasé _

2021 m. vasario 19 d. VAIDAS,ZUBAVICIUS
Data: 2021-02-26 13:52:23

AB ,,Detonas‘ direktorius Vaidas Zubavicius
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