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AKCINES BENDROVES ,,DETONAS*
STRATEGINIO PLANAVIMO IR IGYVENDINIMO PRIEZIUROS TVARKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. AB ,,Detonas* strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieziliros tvarkos (toliau — Tvarka)
tikslas yra nustatyti pagrindinius strateginio planavimo, planavimo dokumenty rengimo,
strategijos jgyvendinimo stebésenos ir atsakomybiy principus Bendrovéje.

1.2. Tvarka taikoma rengiant strateginj veiklos plang, su juo susijusius planavimo dokumentus ir
vykdant strategijos jgyvendinimo prieZziiirg.

2. PAGRINDINIAI STRATEGINIO PLANAVIMO IR JGYVENDINIMO PRINCIPAI IR
ATSAKOMYBES

2.1. Bendroveés strateginis veiklos planavimas ir jgyvendinimo prieziiira vykdoma vadovaujantis
V3§l ,,Valdymo koordinavimo centro® (toliau — VKC) rekomenduojamomis Strateginio
planavimo gairémis valstybés valdomoms jmonéms.

2.2. Rengiant strateginj plang, vadovaujamasi Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
Rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy AB ,,Detonas®.

2.3. Strateginis veiklos planas rengiamas 4 (ketveriy) mety laikotarpiui.

2.4. Strateginis planavimas grindZiamas vadovy ir darbuotojy jtraukimu, finansiniy ir veiklos
duomeny pagristumu, periodine stebésena ir savalaikiu plano atnaujinimu.

2.5. Atsakomybes strateginio planavimo ir jgyvendinimo procese:

2.5.1. Valdyba inicijuoja strateginio planavimo sesija, svarsto strateginio veiklos plano projekta,
teikia pastabas ir tvirtina galutinj strateginj veiklos plang. Svarsto plano jgyvendinimo
paZzangos informacijg ir, esant poreikiui, teikia pavedimus dé¢l korekciniy veiksmuy;

2.5.2. Bendrovés direktorius priima svarbiausius strateginius sprendimus, teikia plang valdybai ir
uztikrina patvirtinty sprendimy jgyvendinima;

2.5.3. Vyr. buhalterés pavaduotoja organizuoja strateginio planavimo procesg, paskirsto
strateginio planavimo uZzduotis, rengia finansines prielaidas, finansines prognozes, ruoSia
strateginj veiklos plang ir dalyvauja tikslinant plang pagal gautas pastabas. RuoSia plano
igyvendinimo paZangos ménesio, ketvirtines, pusmetines ir metines ataskaitas;

2.5.4. Vyr. buhalteré rengia finansines prognozes, ruoSia ketvirtines, pusmetines ir metines
finansines ataskaitas;



2.5.5. Skyriy ir padaliniy vadovai, administracijos darbuotojai teikia informacijg apie veiklos
aplinka, pasitlymus dél tiksly, uzdaviniy, veiksmy, investicijy, iStekliy ir rodikliy bei atsako

uz jy jgyvendinimg savo srityse.

3. STRATEGIJOS RENGIMO ETAPAI, TERMINAI IR ATSAKOMYBES

3.1. Strateginis planas naujajam strateginio planavimo laikotarpiui pradedamas naujinti einamyjy

sausio 15 d.

3.2. Strategijos rengimo procese laikomasi $iy pagrindiniy etapy:

mety rugs€jo meénesj, uzbaigiamas ir patvirtinamas — planavimo laikotarpio pradzioje, iki

ministerijai ir Valdymo koordinavimo centrui

Etapas | Veiksmai Terminas Atsakingi asmenys

I Esamos situacijos, iSoriniy ir vidiniy veiksniy | Rugséjo— Direktorius, vyr. buhalteré,
analizé; ankstesnio plano jgyvendinimo | spalio mén. | vyr. buhalterés
Jvertinimas; pasirengimas strateginei sesijai. pavaduotoja, kiti atsakingi

administracijos darbuotojai,
skyriy / padaliniy vadovai.

II Strateginé sesija: esamos strategijos perzilira | Spalio mén. | Valdyba, direktorius, wvyr.
ir aktualumo jvertinimas, strateginiy krypciy, buhalteré, vyr. buhalteres
tiksly ir prioritety aptarimas, poreikio tikslinti pavaduotoja,  skyriy =/
planavimo etapus ir terminus jvertinimas. padaliniy vadovai.

1 Strateginio veiklos plano projekto rengimas: | Spalio— Direktorius, vyr. buhalteré,
strateginiy  tiksly, wuzdaviniy, veiksmy, | lapkricio VYT. buhalterés
rodikliy, investiciniy ir finansiniy prielaidy | mén. pavaduotoja,
suformavimas. administracijos darbuotojai,

skyriy / padaliniy vadovai
pateikia planui informacija
pagal savo kuruojamg sritj.

v Strateginio ~ veiklos  plano  projekto | Lapkricio Direktorius, vyr. buhaltere,
apsvarstymas valdyboje, pateikimas LR | mén. VYT. buhalteres
Susisiekimo  ministerijai  ir  Valdymo pavaduotoja, kiti atsakingi
koordinavimo centrui darbuotojai.

v Strateginio veiklos plano patikslinimas pagal | Gruodzio Vyr. buhaltere, VYI.
LR Susisieckimo ministerijos ir VKC | mén. buhalterés pavaduotoja
pateiktas rekomendacijas

VI Strateginio ~ veiklos  plano tvirtinimas | GruodZio, Direktorius,
valdyboje ir pateikimas LR Susisiekimo | sausio mén. | vyr. buhalteré, VYyT.

buhalterés pavaduotoja, kiti
atsakingi darbuotojai.

3.3. Strateginio veiklos planavimo cikle rengiami ar atnaujinami Sie pagrindiniai dokumentai:




Kada rengiamas /

Dokumentas . Turinys / paskirtis Atsakingi asmenys
atnaujimnamas
Strateginio veiklos | Spalio—lapkri¢io mén. | Strateginiai tikslai, | Direktorius, VYT.
plano projektas uzdaviniai, veiksmai, | buhaltere, VyT.
rodikliai, pagrindinés | buhalterés
finansinés prognozés, | pavaduotoja.
investicijos. Administracijos
darbuotojai, skyriy /
padaliniy vadovai
rengia informacijg

savo kuruojama sritj.

Metinis biudzetas ir
finansinés prognozés

Rengiant strateginj
veiklos  plang  ir
tikslinant ji po pastaby
gavimo.

Finansinis  pagrindas
strateginiam planui.

Vyr. buhalteré ir vyr.
buhalterés
pavaduotoja,
dalyvaujant direktoriui
ir padaliniy vadovams.

Investicijy planas Rengiant strateginj | Investicinis pagrindas | Skyriy / padaliniy
veiklos plang ir | strateginiam planui. vadovai, projekty
tikslinant jj po pastaby vadovas.
gavimo.

Riziky sagraSas / riziky | Rengiant  plang ir | Pagrindinés  rizikos, | Rizikos valdymo

valdymo priemonés perzilirint jj  pagal | galinios turéti jtakos | vadovas
poreiki. strateginiy tiksly

pasiekimui, ir jy
valdymo priemonés.

Strategijos Rengiant plang ir | Faktiniai  rezultatai, | Direktorius, VYT.

1gyvendinimo perziirint  j;  pagal | rodikliy  vykdymas, | buhaltere, VYT.

paZangos informacija | poreik]. nukrypimy buhalterés
paaiskinimai ir siilomi | pavaduotoja.

koregavimo veiksmai.

4. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIUROS PROCEDUROS, TERMINAI
IR ATSAKOMYBES

4.1. Siekiant uZtikrinti strategijos jgyvendinimo rezultaty atitikt; iSkeltiems tikslams ir
uzdaviniams, strateginio plano jgyvendinimo metu stebima ir tikrinama:
4.1.1. ar kiekybiniy tiksly ir uzdaviniy rodikliy paZanga atitinka plana;
4.1.2. ar veikly ir veiksmy paZanga atitinka plana;
4.1.3. ar kokybiné pazanga atitinka Bendrovés vizija;
4.1.4. kaip klititys ir rizikos veikia plano jgyvendinimg.
4.2. Strateginio plano jgyvendinimo priezilira savo kompetencijy ribose vykdo Bendroves

valdyba, direktorius, vyr. buhaltere, vyr. buhalterés pavaduotoja, administracijos darbuotojai,

skyriy/padaliniy vadovai.



4.3. Strateginio plano jgyvendinimo pazangai stebéti Bendroves vadovybé¢ valdybos posédziuose

4.3.2.

4.3.3.

pristato:
43.1.

pasibaigus ménesiui (per artimiausig valdybos posédj) — bendrovés veiklos apzvalga,
pasiektus pagrindinius ménesio veiklos rezultatus;

pasibaigus ketvir¢iui (per artimiausig valdybos posédj) — nustatyty ir pasiekty rodikliy
reikSmes ketvirCio pabaigoje. Pateikiama atitinkama aiskinamoji informacija apie tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinima, rodikliy nepasiekimo ar vir§ijimo priezastis, netikétus pokycius
vykdant uzdavinius ir kita svarbi informacija;

pasibaigus metams (per artimiausia valdybos posédj) — faktinius metinius veiklos rezultatus,
nustatyty ir pasiekty rodikliy reikSmes mety pabaigoje. Pateikiama atitinkama aiSkinamoji
informacija apie tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, rodikliy nepasiekimo ar vir§ijimo
priezastis, netikétus pokycius vykdant uzdavinius ir kita svarbi informacija.

4.4. Strategijos vertinimo metu atsiradus tam tikriems nuokrypiams, atlickama nuokrypius

4.5.

4.6.

salygojusiy veiksniy, bendrovés verte kurianciy atsiradusiy neefektyviy veikly, analizé. Jei tai
vidiniai veiksniai, analizuojama bendrovés istekliai, procesai, o jei iSoriniai — planuojami
grésmes mazinantys ir rizika valdantys veiksniai. ISsiaiSkinus neefektyvumo priezastis,
inicijuojamos korekcijos.

Tikslinant strateginj plang gali buti koreguojami plano tikslai, rodikliai ir jy pasiekimo
terminai, priemonés, uzdaviniai, uzdaviniy jgyvendinimo veiksmai.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena organizuojama taip, kad biity uztikrintas adekvatus
ir savalaikis plano koregavimas, esant poreikiui jtraukiant j plang naujus elementus ir
pasalinant neaktualius.

. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1. Tvarka jsigalioja nuo jos patvirtinimo dienos, yra perziiirima kartg per kalendorinius metus iki

strateginio laikotarpio planavimo pradZios arba pagal poreik] ir gali buti atnaujinama.

5.2. Tvarka skelbiama Bendrovés tinklapyje.




