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SANTRAUKA

Bendrovés valdymas. AB ,Detonas” visos akcijos (100 %) priklauso valstybei. Bendrovés vienintelio akcininko
teises jgyvendinanti valstybés institucija — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Visuotinis akcininky
susirinkimas yra aukscéiausias bendrovés organas, Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas,
Bendrovés vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo organas. Stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma.

Bendrové dél savo veiklos yra priskirta antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy
grupei.

Bendrovés vykdomos veiklos

Bendrovés pagrindiné veikla — sprogmeny gamyba ir prekyba, greZimo ir sprogdinimo darbai.

Pagrindiniai bendrovés gaminami sprogmenys yra ,Detonit”, ,DetForce ir ,Dinamonas ROS“. Siuos
sprogmenis bendrové naudoja savo veikloje, karjeruose atliekant uolieny smulkinimo darbus. Dalis
bendrovés pagaminty sprogmeny yra parduodami kitoms jmonéms.

Sprogdinimo biidu Lietuvoje eksploatuojamuose dolomito ir klin€iy karjeruose smulkinami dolomitas ir
klintys. Karjeruose iSsprogdinamg dolomito uolieng uzsakovai naudoja jvairiy frakcijy skaldos gamybai, kuri
naudojama keliy tiesimui. ISsprogdintos klintys naudojamos cemento ir kity statybiniy medziagy gamybai
statybos sektoriuje. Sprogdinimo darbai dolomito ir klinéiy karjeruose generuoja didZiausig bendrovés
pajamy dalj.

Bendrovés kita veikla - dalies Siuo metu veikloje nenaudojamo nekilnojamojo turto - administraciniy ir
sandéliavimo patalpy — nuoma; turimy transporto priemoniy ir mechanizmy nuoma ir kt.

Bendrovés uZimama pozicija rinkoje. Lietuvoje yra SeSios bendrovés, eksploatuojancios uolieny karjerus. AB
»,Detonas” 2025 metais grezimo, sprogdinimo paslaugas teikia penkiems klientams. AB ,Detonas” uZima iki
70 proc. Lietuvos uolieny greZzimo, sprogdinimo darby rinkos.

Bendrovés veiklos strategija nukreipta j kokybiskg grezimo, sprogdinimo darby klientams atlikimg,
sprogmeny gamybg ir prekyba, naujy produkty ar paslaugy kdrimg. ]Jgyvendindama finansinius ir
nefinansinius tikslus, bendrové siekia islikti konkurencinga rinkoje, diegti naujas, saugias ir nekenksmingas
aplinkai technologijas, uztikrinti efektyvig, stabilig ir pelningg bendrovés veiklg, racionaliai naudoti bendrovés
|ésas, turtg ir kitus iSteklius, didinti jos verte, uztikrinti turtinius akcininky interesus.
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Bendroveés veiklos kryptys ir 2026 m. strateginiai tikslai:

Kryptys

Tikslai

Pagrindinés
veiklos vystymas,
uztikrinant klienty

poreikius ir

bendrovés
konkurencinguma

UZztikrinti
bendrovés tvarig
veiklg ir didinti
jos verte

Plésti veiklg j
kitas rinkas, kurti
naujus
produktus ar

paslaugas

Pagrindinés veiklos
pajamos 3800,6
takst. Eur

- -

Metiné EBITDA
861,4 tikst. Eur

Nuosavybés graza
10,6 proc.

VV] Gerosios
valdysenos
indeksas (ne
Zemesnis negu) =A

Proveriio tikslas
Naujas verslo
projektas
generuojantis
pridétine verte

. -

UZtikrinti saugia
veiklg ir saugia
aplinka

Nulinis sunkiy ir/
arba mirtiny
nelaimingy atvejy
darbe dél
neuztikrinto
saugumo skaicius,
vykdant darbo
funkcijas bendroveés
darbuotojams

CO, emisijos
mazinimas, 64
t/metus

Tvarumo didinimas
optimizuojant
bendrovés veikloje
naudojamus
resursus
(pertekliniy patalpy
atsisakymas), 22,5
takst. Eur/mén.

L €
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MISIJA, PASKIRTIS, VIZIJA, VERTYBES

MISLA
Kurti saugius ir

inovatyvius sprogdinimo

sprendimus, plétoti tvarig

sprogmeny gamyba ir prekyba

PASKIRTIS

Kuriame verte valstybei ir visuomenei,
stiprindami Lietuvos infrastruktura,
technologinj savarankiskuma ir nacionalinj
saugumga per civilinés ir gynybos pramonés

plétra

VIZUA

Tapti modernia, tvaria ir strategiskai svarbia Baltijos regiono
bendrove, lyderiaujancia sprogmeny gamybos, sprogdinimo
ir gynybos pramaoneés srityse

VERTYBES

Atsakomybé Profesionalumas

e esame kompetentinga
ir profesionali
darbuotojy komanda

o teikiame kokybiskas
paslaugas

e siekiame Ziniy ir
keliame kvalifikacija

e esame atviri
pokyciams ir
inovacijoms

e kuriame verte valstybei
ir visuomenei, prisidédami
prie susisiekimo sektoriaus
infrastruktiiros gerinimo
bei aplinkos tausojimo

o veikiame saugiai ir
atsakingai

o laikomés jstatymy ir
aplinkosauginiy
reikalavimy

STRATEGINES KRYPTYS

Pagarba

e kuriame abipu-
siSkai naudingus
santykius

e dirbdami koman-
doje, siekiame
geriausio rezultato
o su kitais elgiamés
taip, kaip norime,
kad su mumis
elgtysi

Skaidrumas

e veikiame patikimai
ir saziningai

e vieSiname atliktus
darbus ir pasiektus
rezultatus

e savo veikloje
taikome
auksciausius etikos
standartus

Siekdama jgyvendinti savo vizijg ir kryptingai judéti link ilgalaikiy tiksly, AB ,Detonas” nustato pagrindines

strategines veiklos kryptis. Jos apibréZia svarbiausias sritis, kuriose bendrové sutelks savo isteklius,

kompetencijas ir pastangas, uztikrindama veiklos tvaruma, konkurencingumg bei kuriama verte valstybei ir

visuomenei.
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Strateginés kryptys padeda struktdruotai planuoti bendroveés vystymasi, nustatyti prioritetus ir koordinuoti
padaliniy veiklg, siekiant bendry rezultaty. Jos yra pagrindas, i$ kurio kyla konkretls strateginiai tikslai,
uzdaviniai ir veiksmai, leidZiantys nuosekliai jgyvendinti AB ,Detonas” misijg ir vizijg.

STRATEGINES KRYPTYS

Atsizvelgiant j aplinkos veiksnius ir klienty poreikius, teikdami
sprogdinimo paslaugas, gamindami sprogmenis, nuolat tobulinsime
darbo procesus. Prioritetas - aplinkg tausojancios technologijos ir
sprendimai.

Didinsime veiklos efektyvuma ir sieksime finansiniy rezultaty,
didinanciy bendroveés verte. Jgyvendinsime pagrindines gerosios
valdysenos praktikas.

1. Pagrindinés veiklos vystymas,
uztikrinant klienty poreikius ir
bendrovés konkurencinguma

2. Uztikrinti bendrovés tvarig
veiklg ir didinti jos verte

3. Plésti veiklg j kitas rinkas, Veikdami rinkos sglygomis ir siekdami mazinti rizikas, plésime veiklg j
kurti naujus produktus ar kitas rinkas. Prioritetas — prekyba sprogmenimis, bendrovés veiklos
paslaugas prie karinés/gynybos pramonés priartinimas.

Formuodami darbuotojy jsitraukimo kultdrg ir saugiai vykdydami
veiklg, sieksime atrasti darnius sprendimus, apjungiancius
aplinkosauginius, socialinius bei ekonominius aspektus.

4. Uztikrinti saugig veiklg ir
saugig aplinka

AB , Detonas” vizija karinéje ir gynybos pramonés srityje

AB ,,Detonas” siekia tapti strateginiu Lietuvos ir regiono gynybos pramonés dalyviu, uztikrinanciu patikimus,
saugius ir valstybés poreikius atitinkancius sprogmeny bei su jais susijusiy technologijy sprendimus.
Bendroveés vizija — stiprinti nacionalinj saugumga ir valstybés atsparumg, plétojant kritines kompetencijas,
kurios yra batinos tiek taikos metu, tiek kriziy ar konflikto sglygomis.

Bendrové mato savo vaidmenj kaip nacionalinj kompetencijos centrg sprogmeny ir susijusiy inZineriniy
sprendimy srityje, apimantj gamyba, technologine plétrg, bandymus, saugy laikymg ir tiekima. Si veikla
orientuojama j Lietuvos ginkluotyjy pajégy, valstybés institucijy ir NATO partneriy poreikius, laikantis
auksciausiy saugos, kokybés ir atitikties reikalavimy.

Pagrindinés AB ,,Detonas” projekty rizikos ir jy valdymas

AB ,Detonas” projekty rizikos yra sistemiskai valdytinos tik esant aktyviam valstybés vaidmeniui. Valstybei
svarbaus projekto statusas ir ,Zaliojo koridoriaus” taikymas yra esminés priemoneés, leidziancios sumazinti
geopolitines, saugumo, reguliacines ir jgyvendinimo rizikas, kartu uztikrinant nacionalinio saugumo interesy
prioriteta.
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AB ,,Detonas” projekty rizikos — priemonés

Rizikos pobidis Galimas poveikis Numatytos valdymo priemonés
valstybei

Geopolitiné ir
kariné rizika

Regiono saugumo
pablogéjimas, karinés
ir hibridinés grésmés

Kritiniy gynybos
pajégumy sutrikimas

Projekty integracija j nacionalinius
gynybos planus; valstybei svarbaus
projekto statusas; infrastruktlros
atsparumas

Fizinio saugumo

Sabotazas, diversijos,

Gamybos ir atsargy

Sustiprintos, decentralizuotos

rizika fiziniai iSpuoliai praradimas gamyklos, saugyklos; padidinto
fizinio saugumo rezimas
Kibernetiné ir Kibernetinés atakos, Procesy Auksto lygio kibernetinio saugumo

rizika

bandymy procesai

nepasiekimas laiku

informaciné duomeny sutrikdymas, standartai; ribota prieiga prie

rizika nutekéjimas reputaciné zala kritinés informacijos

Tiekimo Priklausomybé nuo Gamybos sustojimas | Vietiné gamyba; tiekéjy

grandinés rizika treciyjy Saliy krizés metu diversifikavimas NATO/ES erdvéje;
strateginiy atsargy kaupimas

Technologiné Sudétingi gamybos ir | Pajégumy Laboratorijy, testavimo ir

sertifikavimo centro sukirimas;
tarptautiniy partneriy jtraukimas

Zmogikuyjy
iStekliy rizika

Specialisty trikumas

Léta projekty plétra

Mokymo ir kompetencijy centras;
tikslinés specialisty rengimo
programos, laikina uZsienio
specialisty pagalba

Reguliaciné ir
administraciné
rizika

llgos leidimy ir
derinimy procediros

Projekto vélavimas

Valstybei svarbaus projekto
statusas; ,,Zaliojo koridoriaus”
taikymas

Finansiné rizika

Didelés pradinés
investicijos

Projekto
nejgyvendinimas ar
stabdymas

Akcinio kapitalo didinimas;
Valstybiné prieZilira; etapinis
finansavimas; ilgalaikiai valstybés
uzsakymai

Aplinkosaugos ir

Vietos bendruomeniy

Teisiniai gincai,

Skaidri komunikacija; griezta atitiktis

rizika

visuomenés nepritarimas reputaciné Zala aplinkosaugos reikalavimams
rizika

Valdymo ir Daug institucijy, Sprendimy Koordinuojancios institucijos
koordinavimo sudétinga sgveika vilkinimas paskyrimas; aiski atskaitomybé

Vyriausybei
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR JY MATAVIMAS

Strateginé kryptis

Tikslo
svarba

Strateginis tikslas

Matavimo rodiklis

Siektina matavimo rodiklio

naudojamus resursus
(pertekliniy patalpy
atsisakymas), takst.
Eur/mén.) (svarumas 50
proc.)

Pagrindinés veiklos 1. Didinti pagrindiniy 1. Pagrindinés veiklos 4393,3 | 4440,1
vystymas, uztikrinant paslaugy apimtis pajamos, tikst. Eur
klienty poreikius ir 15%
bendrovés
konkurencinguma
15 % 2. Uztikrinti pelninga 2. Metiné EBITDA, 861,4 905,7 892,8 891,0
? veikla takst. Eur
3. Plétra, uztikrinanti 3. Nuosavybés graza, 10,6 9,5 9,6 9,9
nuosavo kapitalo proc.
graia
Uztikrinti bendroveés 15%
tvarig veiklg ir didinti
jos verte
4, Jgyvendinti 4. VV| Gerosios A 2A >A >A
pagrindines gerosios valdysenos indeksas (ne
10 % valdysenos praktikas Zemesnis negu)
5. Plésti bendrovés
Plesti veikla j kitas veiklos sritis 5. Naujas verslo 1 * * *
rinkas, kurti naujus 259 projektas generuojantis
prolduktus ar pridétine verte, vnt.
paslaugas
6. Uztikrinti darby 6. Sunkiy ir/arba 0 0 0 0
saugq, vykdant darbo | mirtiny nelaimingy
funkcijas bendrovés atvejy darbe dél
10 % darbuotojams neuztikrinto saugumo
skaiCius, vykdant darbo
funkcijas bendroveés
darbuotojams, vnt.
Uztikrinti saugia 7. Uztikrinti tvary 7.1. CO, emisijos 64,0 66,0 68,0 70,0
veiklg ir saugia aplinkos, saugumo ir mazinimas, t/metus
aplinka valdymo procesy (svarumas 50 proc.)
vystyma, mazinant 7.2. Tvarumo didinimas >2,5 - - -
veiklos poveikj optimizuojant
10% aplinkai bendrovés veikloje
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APLINKOS IR VIDAUS VEIKSMY ANALIZES SUVESTINE — SSGG ANALIZE
AB ,, Detonas” SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés

1)

2)

1)

2)

1)

2)

1)

2)

Svarbiausios stiprybés

valstybés valdomos bendrovés statusas ir
politinis palaikymas — geresné prieiga prie
finansavimo ir saugumo kanaly lyginant su
kitomis jmonémis

turimi leidimai ir sertifikatai, bendrovei gerai
Zinoma reguliaciné terpé

Antraeilés stiprybés

techninis know-how bei specializuotas
personalas (ekspertai sprogmeny srityje)
viena didziausiy jmoniy Baltijos Salyse su gera
reputacija

Svarbiausios galimybés

esant jtemptai geopolitinei situacijai, didelei
karinés/gynybos pramonés produkty paklausai,
bendrovés veiklg priartinti prie karinés/gynybos
pramoneés

valstybés investicijy programos (ES/valstybés
subsidijos) modernizacijai

Antraeilés galimybés

vystant sprogmeny gamybos technologijg tapti
rinkoje konkurencingesne bendrove

darby ir paslaugy eksporto plétra (Ukraina,
Latvija)

Svarbiausios silpnybés

1) nepakankamai diversifikuota bendrovés
veikla, didelé priklausomybé vienos rasies
paslaugy - grezimo, sprogdinimo darby
karjeruose

2) rizika dél darbuotojy senéjimo ir galimo
talenty trikumo (sunku pritraukti naujus
specialistus)
Antraeilés silpnybés

1) didesné reguliaciné priezidra ir ilgesnis
sprendimu priémimas

2) senesnés infrastruktlros / jrenginiy dalys
reikalauja investicijy ir modernizacijos

Svarbiausios grésmés

1) astréjanti konkurenciné situacija rinkoje,
siekiant jsitvirtinant konkurentams;

2) ribota teikiamy greZimo, sprogdinimo
paslaugy rinka Lietuvoje

Antraeilés grésmés
1) konkurencija su privaciu sektoriumi dél
ribojamy darbo apmojimo galimybiy
2) politiniai ir visuomenés spaudimo
apribojimai
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AKCININKO LUKESCIAI

Bendroveé, vykdydama veiklg ir numatydama tolimesnes veiklos kryptis, vadovaujasi Rastu dél valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy lGkes¢iy AB ,Detonas”, kuriam yra pritarta LR Susisiekimo ministro 2025 m.
gruodzio 8 d. jsakymu Nr. 3-388.

Raste pateikiami Sie LR Susisiekimo ministerijos ITkesciai:

Bendroves = Gaminti ir parduoti sprogmenis, teikti kokybiskas greiimo ir sprogdinimo
paskirtis darby paslaugas

* Plétoti sprogmeny gamyba ir prekyba
* Didinti greZzimo ir sprogdinimo darby apimtj

Bendrovés = Siekiant vystyti paslaugy pléetra ir uztikrinti teikiamy paslaugy inovatyvuma,
iklos tikslai bendradarbiauti su mokslo jstaigomis bei kitais partneriais Lietuvoje ir
VelKIos TIKsIal uisienyje

* Prisidéti prie nacionalinés gynybos pramonés vystymo ir stiprinti Lietuvos bei
NATO partneriy tiekimo grandine

Kokyhé ir saugumas
Veiklos plétra ir diversifikavimas
Nefinansiniai + Klienty aptarnavimo kokybe

- San * Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas
lukesCiai * |novacijos, skaitmeninimas, tvarumas
Skaidrumas ir rizikos valdymas
Geroji valdysena ir efektyvumas

» Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj
» Bendrové turi uztikrinti, kad kapitalo struktiros rodiklis atitikty Vyriausybés

nustatytajj
Finansiniai » Dividendai turi biti mokami ne maZesni nei pagal Vyriausybés nustatyta
lukesciai dividendy skyrimo formule, kurioje ju dydis yra susietas su nuosavo kapitalo

grazos rodikliu (ROE)
s Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie
kasmet derinami su VKC, buty pasiekti

= Bendroves valdymo organai privalo déti visas pastangas, kad Bendrové ir jos
turtas buty valdomi skaidriai, efektyviai, atsiZvelgiant | viefajj interesg ir
Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty

Bendri apsaugos jstatymo nuostatas

* Bendroves valdybos pirmininkas ir vadovas turi kasmet pristatyti Susisiekimo

) ministerijos vadovybei atnaujinta strateginj veiklos plana, metinius biudzetus

veiklos ir rezultatus, metines valdybos jsivertinimo ifvadas

principy * Bendroves valdyba veikia nepriklausomai, taciau Bendrové ir (ar) valdyba turi

i anksto informuoti Susisiekimo ministerijg apie esminius Bendrovés

sprendimus ir vykdyti Bendrovés jstaty ir Lietuvos Respublikos akciniy

bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas

lukesciai del
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